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QUANG GANH 1O DI VA VUI SONG 3

DAC NHAT NHAT QUA NHAT NHAT

Mua xuan nam 1871, moét thanh nién may man doc duwoc mot
cau van anh hudéng sau xa t6i tuong lai ctia chang. Hoi 4y con 1a sinh
vién y khoa & truong Montreal, chang lo da tha: lo thi ra cho dau,
dau roi sé lam gi, lam & dau, sap cho co6 dd than chd, kiém cho du an?
Nho cau van doc dugc trong sach cia Thomas Carlyle ma chang tré
nén mot y sé c6) danh nhat thoi d6. Chinh chang da t6 chiec truong y
khoa tai Dai hoc Oxford, mot danh du cao nhat trong y giéi Anh. Vé
sau chang lai dugc Anh hoang phong tudc va khi mat nguoi ta viét
hai cuén sach day 1.466 trang dé ké lai thud sanh hinh.
Tén chang la William Osler. Con cadu van ma chang doc dugc mua
xuan nam 1871, cau van da giup chang quing duoc ganh lo trong doi
chang la: "Nhing cong viéc & ngay trudc méat ta phai coi la quan
trong nhat, va ding ban tam t6i nhimg cong viéec con mo mo tu xa“.

Bon mudi hai nam sau, mot dém xuin am ap, trong khi tram
bong dua no gitta san truong, William Osler dién thuyét trude sinh
vién Dai hoc Yale da noi rang, thién ha da 1am khi bao mot nguoi
nhu 6ng, lam gido u tai bén truong dai hoc va viét mot cuén sach noi
danh, tat phai co ”bo oc di thuomg®. Vi nhitng ngudi than cda o6ng biét
rd “0c 6ng vao hang tam thuong nhat®.

Vay thi bi quyét thanh coéng cia éng & dau? Ong dap lai bi
quyét do & chod ong biét “chia doi song ra ting ngan, cach biét han
nhau, méi ngin mét ngay“. ¥ 6ng muon noi gi vay? Vai thang truoe
buéi dién thuyét & Yale, ong da dap mot chiéc tau bién 16m, vuot Dai
Tay Duong. Trén chiéc tau do, ong thay nguoi thuyén truéng, ding &
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cau thang, chi nhan vao mét cai nat ma lam chay moét cai may, tic
thi ngin thiét kin nhiing bo phan chanh trong tau, khong cho phan
nay thong qua phan khac, vi du vi tai nan nuéc co6 tran vao cing
khong dam tau dugc. Roéi éng noi tiép voi cac sinh vién: "Co thé
chung ta 1a moét béo may ky di hon chiéc tau d6 nia. Toi khuyén cac
anh tap cach diéu khién bo may do dé song ngay nao riéng biét ngay
ay: d6 1a cach chéc chan nhat dé yén 6n trong cudc vién hanh.

Nhan mét nut di réi nghe, trong méi doan doi, chiéc ctra sat sap
lai, ngan hién tai voi qua khit. Qua kha da chét, dung cho no song lai
nita. Nhan mot cai nut khac va dong kin ctia sat ctia tuong lai lai, cai
tuwong lai n6 chua sanh. Nhu vay cac anh duoc yén 6n-yén 6n trong
ngay hom nay!.. Pong qua khw lai! Dé cho qua khut da chét roi tu
chon no... Dong nhimg hom qua lai, chung d4 bude mau vé c¢oi chét.
Dé cho ganh ning clda ngay mai de lén vao ganh ning hom qua va
hém nay. Su phung phi nang luc, néi wu tu sé lam cho ta lao déo ,
néu ta ci lo 14ng vé tuwong lai... Vay dong ky nhiing bic vach trude va
sau di, va luyén 18y tap quan "Déc nhat nhat qua nhat nhat®.

Nhu vay c6 phai bac si Osler muén khuyén ta dimg nén gang
sttc mot chut nao dé sita soan ngay mai khong?. Khong. Khong khi
nao. Trong doan cuéi bai dién van d6, ong noi rang, cach hay hon hét
va doc nhat dé sta soan ngay mai 1a dem tat ca thong minh, hing
hai cia ta tap trung vao céng viéc hom nay.

Hoi xuwa, mot triét gia, tai khong c6 mét xu, tho than trong mot
mién nai da ma dan ci song rat vat va. Mot hom, nhan thady mot
dam dong quay quan chung quanh minh, trén mot ngon doi, 6ng bén
doc mot dién van ma nhan loai da trich luc nhiéu hon hét tu truée toi
gio. Trong dién van c6 cau nay duwoc luwu truyén muoén thud:
“Pung lo t61 ngay mai vi ngay mai ta phai lo t6i cong viéc cua ngay
mai. Ta chi lo t6i hom nay théi cing da khé.

Téi xin nhac ban: Cau d6 khuyén dung "lo“ toi ngay mai ch@
khong phai 1a dung “nghi“. Ban cit nghi t6i ngay mai, ¢ can than
suy nghi, du tinh, sta soan di, nhung dung lo ling gi hét.
Trong chién tranh vita roéi, cac nha chi huy t6i cao cda quan doi ta
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luon luén du tinh cho ngay mai va ca nhing ngay con xa hon niia,
nhung ho khong bao gio vi viy ma wu tu ca.

Do doc E.J.King chi huy hai quan Hué Ky noéi: "Toi da dua
nhing khi giéi tot nhat cho nhing quan tai can nhat va da giao pho
st mang cho ho trong ldc tién nghi nhat. Do, toi chi lam duge co vay
thoi“. Do doc tiép: Mot chiée tau bi dam, t6i khong thé citu nd duoc.
Dung thi gio cta t6i dé tinh cong viée sap t6i, ich loi nhiéu hon 1a uwu
phién vé nhing 16i 1am hém qua. Va lai néu t6i nghi t6i chuyén cud
hoai, chac to6i khéng thé song lau“.

Trong thoi loan cling nhu thoi binh, khéo suy voi vung suy chi
khac nhau & ché nay: khéo suy la nghi kj vé nhan qua réi hanh déng
mot cach hop 1y, hitu ich; con vung suy chi lam cho than kinh ta céng
théng va suy nhuoc théi.

Mé6i roi toi duge cai han hanh phong van o6ng Arthur
Sulzberger, chd but mét to bao noi danh nhat thé giéi, to& "N ude
nhat bao“. Ong noéi véi toi rang khi chién tranh thi nhi bung lén &
Au Chau, 6ng gan nhu chét diéng, lo vé tuong lai dén ndi mat ngu.
Ntta dém ong thuéng tinh gidc, nhin bong trong guong roi 1ay brit,
son tu vé mat 6ng. Ong khong biét chut gi vé mon hoi hoa hét, nhung
ong ci vé can cho 6c khoi phai lo 14ng.

Mot thanh nién My dang tung chinh 1én bén Chau Au cing
vay. Chang tén 1é Ten Bengermino bi lo lang giay vo t6i néi than
kinh suy nhuoc néing.

Chang viét: "Thang tu ndm 1945, vi qua lo nghi, t6i méc mot
ching bénh rudt, dau dén vo cung. Néu chién tranh khong két liéu
ngay lic d6 thi chac 1a téi nguy roéi. Téi méi mét qua 1é. Lac @6 toi
lam ha si quan & bo binh, d6i thit 94. Cong viéc cua t6i la ghi tén
nhiing ngudi hodc ti tran, hodc mat tich, hodc ndm nha thuong. Téi
phai thu nhimg d6 dung cda ho dé géi vé cho than nhan ho, vi nguoi
ta trong nhing ky niém d6 1dm. Tbi luén luén so vi lung tung ma roi
lan 16n dang tiéc chiang. Tbi lo lang khong biét co6 lam tron phan su
khoéng, co6 song sot dé vé 6m dia con mét hay khong- dia con moéi 6
thang ma t6i chua duoc biét mat. Tbi lo lang mét nhoc dén mitc mat
17 ki 16. Toi hoang hét gan hoa dién. T6i ngo tay toi chi thdy con da
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voi xuwong. Nghi toi khi vé nha, than hinh tién tuy ma sg, khoc loc
nhu con nit. TAm hén bi rung déng qua chimg, nén moéi khi ngoi mot
minh 14 nuéc mat tran ra.

Co6 mot hoi, it 1au sau tran Bulge, t6i khoc nhiéu qua, khong
con hy vong gi tinh than sé thu thai nhu xwa nita. Sau cung, t6i phai
vao nam nha thuong. Vi bac si sén soc t6i chi khuyén co vai 16i ma
thay d6i han doi toi. Sau khi @4 kham k¥ co thé t6i, ong nhan ra rang
bénh t6i thudc bénh than kinh. "Nay anh Ted, anh nén coi doi cua
anh nhu cai dong hé cat. Anh biét rang phan trén dong hé d6 c6 dung
hang ngan hot cat. Va nhing hot cat ay, déu 1an 1an lién tiép nhau,
chui qua cai c¢6 nhé gitta dé rét xuéng phan duwéi. Khong cé cach gi
cho nhiéu hat cat chui cing mot lic duoc, tri phi 1a dap dong ho ra.
Hét thay bon chung ta déu nhu chiéc dong hé ay. Budi sang, thic
day, ta co6 hang tram cong viéc phai lam trong noéi ngay. Nhung néu
chung ta khong lam ting viéc mot, cham chap, déu déu nhu nhing
hét cat chui qua cai c6 dong ho kia thi chéc chan 1a co thé va tinh
than ta hu hai mat“.

"T6i da theo triét 1y d6 tu ngay ay. Méi lan chi c6 mot hot cat
xudng thoi... M6i 1an chi 1am mét viéc théi. Loi khuyén d6 da ciu thé
chat va tinh than toi trong hoi chién tranh, ma bay gio con giup toi
trong cong viéc lam #n nita. T6i 14 mot vién kiém soat s6 hang du tri
cia mot cong ty & Baltimore. Toi thdy trong nghé buén cing co
nhitng kho khan y nhu trong hoi chién tranh: c6 ca chuc cong viéc
phai lam tde thi ma thoi gio rat hep. Nao lo lam nhing gidy to méi,
lo tinh toan s6 du tri méi, nao lo nhimng thay doi dia chi, lo m& thém
ho#c dong dong bét nhitng chi nhanhv.v. Nhung t6i khong nong nay
va luon luon nhé 161 khuyén cua bac si: "Moéi 1an chi c6 mot hot cat
xudng thoi. Méi 1an chi lam mot viéc thoi“. Téi tu nhéc di nhéc lai
cau do6 va lam viéc mot cach rat hiéu qua, khong hoang hot hay co
cam giac rudt roi nhu to vo no lam cho toi chét dé & mét tran khi xua
nia“.

Mot trong nhiing tinh trang ghé ghém nhat cua doi song bay
gio 1a mot nita s6 bénh nhan diéu tri tai cac nha thuong la nhing
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nguoi mac bénh than kinh hay loan 6c. Ho bi de bep du6i stc néng
cia nhing lo 1dng vé qua khit 1an véi tuong lai. Ma dai da s6 nhiing
bénh nhan d6 déu co thé khoé manh, di ding nhu thuong, ngay ti
hoém nay séng mot doi sung suéng, hay hon ntta, mot doi htu ich néu
ho chiu nghe 16i khuyén ctia Wiliam Osler: ”Chia doi séng thanh
timg ngén, cach biét han nhau, méi ngan 1la moét ngay*.

Ban va t6i, ngay trong lic nay day, chung ta dtng tai ché hau
cai vo tan gap nhau: cai di vang ménh moéng co6 tu thoi khai thién lap
dia va cai tuong lai n6 bat dau tu tiéng cudi cung ma téi moi thét.
Chung ta khong thé song trong ca hai cai vo tan do duoc, du chi 1a
trong mét phan giay. Ma hé rang cai vo tan do thi ta sé lam hai cho
tinh than va thé chat cta ta lién. Vay chung ta hay chiu séng trong
hién tai vi ta chi c6 thé song dugc trong hién tai thoéi.

Robert Louis Stevenson noi: "Bat ky ai ctiing c6 thé lam cong
viéc hang ngay cua minh duoc, du cong viéec dé nang nhoc t6i buc nao
di nita. Bat ky ai cting c6 thé séng mot cach ém dém, trong sach, kién
nhan, diy tinh thuong chan chia trong long, ttr mét troi moc cho téi
khi mét troi lan. Do, ¥ nghi cia cudc doi nhu vay“.

Phai, doi chi doi hoi ta co bay nhiéu thoéi. Nhung ba E.K.Shields
& Michigan lai that vong t6i néi muén tu ti, trudce khi hoe duge cach
song tung ngay mot. Ba ké véi toi: "Nam 1937 nha téi mat, téi dau
don that vong 1am va gia tw gan nhu khanh kiét. Téi viét thu xin viéc
ong chu cua cua t6i la 6ng Leo Roach & Cong ty Roach-Fowler va duoc
ctra 1am lai viéc ci. Hoi xua, t6i da ban sach cho cac truong tinh va
truong lang dé kiém #n. Hai nam trudc t6i ban trude to6i ban chiéc xe
hoi dé lo thudc thang cho nha té6i. Nhung t6i ciing rang thu nhét tién
nong dé mua dai han mot chiéc xe ci roi chd sach di ban.
To6i tudng trd vé nghé ci nhu vay sé bot wu phién, tinh thana sé phan
khéi 1én duoc; song t6i gan nhu khong chiu noéi canh thui thui mot
minh trén duong va trong quan tro. Mién to6i ban sach dan tinh
ngheo kho, it ngudi mua cho nén s6 161 khong dd dé tra tién xe.

Mua xuan nidm 1938, t6i dén ban & gan Versailles. & day truong
hoc ngheo, duomg xau, toi thay coé don, that vong dén néi co6 1an muén
tu t&, cho rang khong sao thanh cong duogc hét. Ma cing phai, lam
sao dd séng dugc? Moi budi sang khi tinh day , nghi t6i ndi phan dau
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voi doi, toi lo so du thi: So khong tra néi tién xe: so khong tra néi
tién phong, khong kiém du &n, so roi sé dau 6m khong co tién uong
thuoc. Nhung may c6 hai diéu lam cho t6i khong tw ti 1a néu t6i chét
thi cac em t6i sé& khé 1am va t6i khong c6 du tién dé lai cho ho 1am ma
tol.

R6i mot hom ngau nhién t6i doc mot bai bao no6 kéo toi ra khoi
canh that vong va khién t6i dd can dam dé séng. Toi sé sudt doi
mang on tac gia bai do, nguoi viét cau nay: “Déi voi mot dai nhan thi
mot ngay mai 1a mot doi song mai“. Toi danh may lai cau 4y roi dan
lén tam kinh che mua trong xe t6i, dé trong khi cam lai, lic nao toéi
cing phai ngo toi. Tu do, toi thay chi song ting ngay mot thi doi song
khong kho khan gi ca. Téi tap quén di di vang va khong nghi t6i
tuwong lai nita. M6i buéi sang t6i tu nhi: "Ngay hom nay 1a mot doi
song moi“. Nho vay toi thang duoc néi lo so canh c6 don, hing hai va
yéu doi. Bay gio toi biét rang ta chi séng duoc ndi ngay hom nay thoi,
khong song duogc thoi di vang va tuong lai va ”Dai voi mot dat nhan
thi mot ngay mai 1a mot doi song moi“.

Ban co biét ta gia cda nhitng cau tho nay la ai khong?
“Ai kia sung suong suot doi

Ving long noi dugce "Cua t6i ngay nay'

Ngay mai, mac ké: mai ngay

Vi t6i da séong hom nay, du roi".

¥ tho c6 vé moi 1dm, phai khéng ban? Vay ma cau do6 thi hao
Horace da viét 30 niam truéc Thién Chua giang sinh day.
Mot trong nhiing diéu bi dat nhat 1a loai nguoi c6 tanh muén day bé
doi song hién dai di. Hét thay chung ta déu mo mong nhing vuon
héng diém &0 & chan troi tham thdm ma khéng chiu thudng thic
nhiing bong hoa né ké ngay bén cita so.

Tai sao chung ta dién nhu vay? Dién moét cach thé tham nhu
vay? Stephen Leacok viét: “La lung thay cai chudi doi cia ta. Con nit
thi noi: "Udc go toi 16n thém duoc vai tudi nita“. Nhung khi lon vai
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tuoi roi thi sao? Thi lai noi: "Udc gi t6i toi tudi trudng thanh®. Va khi
to1 tudi truéng thanh lai noéi: "Udc gi toi 1ap gia dinh roi & riéng“.
Nhung khi thanh gia réi thi lam sao ni#a? Thi 161 uéc lai d6i lam:
"Uéc gi ta gia duoc nghi ngoi“. Va khi dwoc nghi ngoi roéi thi lai
thuong tiéc quéng doi da qua, va thay nhu co6 con gi6 lanh théi qua
quang doi do. Luc 4y da gan xuéng 16 roi, con huéng duge gi nita. Khi
ta biét duoc rang doi song ¢ trong hién tai, & trong ting ngay mét,
thi da tré qua roi ma“.

Ong Edward S.Evans gan tu huy doi éng cho t6i khi éng hoc
duoc rang: "Doi song & trong hién tai, & trong ngay dang song, trong
gio dang séng“. Sinh trong mot gia dinh ngheo, nghé dau tién cda
ong 1a ban bao, roi lam cong cho mot tiém tap hoa. Sau 6ng gitup viéc
trong thu vién, d€ nudi mot gia dinh 7 nguoi. Luong it ma khong
dam bo s6. Sau 8 ndm do du, 6ng maéi quyét dinh tao lai cude doi. Maéi
ra v6i s6 von 1a 55 my kim muon cda ban, éng phat dat ngay va méi
nidm kiém duge 20.000 m§ kim. Réi thi 6ng gip mot chuyén rdi, tai
hai dén ndi giét ong dugc. Ong cho mot ngudi ban cho vay mot s6 tién
l6n va nguoi ban d6 vo ng. Roi hoa vo don chi: nha ngana hang ong
gdi tién cling v& no. Su nghiép tiéu tan hét, 6ng con méc thém mon
no 16.000 my kim ntta. Pau don qua, ong khong chiu néi. Ong noi:
”T6i an khong duoc, ngd khong dugce. Toéi dau mot ching ky di ma
nguyén nhéan chi la vu phién ch@ khong co chi khac. Mot hom duong
di, toi té xiu trén 1é. T luc do toi khong cat chan duoc nita. Toi phai
nam liét givong, mut moc ddy minh. Nhitng mut d6 sung ma khong
vO, sau cung bac si néi véi toi rang toi chi song duoc hai tuan nita
thoi. Toi lo s¢ 1am, viét di chuic roi nam doi chét. T luc do, toi hét
phai lo lang, phan d4u nita. Téi bd tudt ca, nghi ngoi réi thi, vi yéu
tri doi chét, t6i ngd duge. Da hang tuan trudc day, chua bao giv toi
ngu duoc luon hai gio, nhung lac Ay biét chéc sé gii sach no doi, ngd
li bi nhu mot em bé. Hét lo thi théi toi cting hét mét, an duge va 1én
can.

Vai tuan sau, t6i chong nang di duoc. Roi sau sau tuan toi di
lam lai. Trude kia toi kiém 20.000 my kim mot nam, bay gio kiém
dugc moi tuan 30 my kim ma to6i thay hai long.
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T6i da hoc duwoc mot bai hoc méi, khong co lo lang, khong con
tiéc thoi phong luu trude, khong lo vé tuwong lai nita. Téi dem hét thoi
gi0, nghi luc va hang hai dé lam nghé méi cia toi“.

Thé roi 6ng Edward S.Evans lai 1én nhu diéu. Chi trong vai
nam dugc lam hoi truéng Cong ty. Nhitng ching khoan cia Cong ty
ong, duge S6 Hoi doai Niu Ude cho 1a ¢o gia tri. Cho dén nam 1945,
ong mat thi da la mot trong nhitng nha doanh nghiép mau phat dat
nhat & My. Néu ban ngoi ban may bay t6i Greenland, phi co ctia ban
co6 thé dap xudng phi truong Evans, moét phi truong mang tén ong.
Ta phai két luan rang: Chac chian khéng khi nao éng Edward
S.Evens dugc huong cai thu thanh cong nhu vay, néu ong khong biét
duong diét wu tu, néu ong da khong hoc duoc cach chia doi song ra
ting ngay mot, ngay nay cach ngay khac biét han véi ngay khac.

Nam tram nam trudc khi Thién Chua giang sinh, triét gia Hy
lap Heraclite bao dé tit rang: "Moi vat déu thay d6i. Cac dé ti khong
tdm hai 1an trén mot khic song“. Vi séng d6 cing vay. Doi song la
mot cudc bién ddi khéng ngimg. Chung ta chi chic chdn mot diéu la
ta dang song trong hién tai. Thé thi tai sao lai ning nic doi gii
quyét nhitng van dé vé tuwong lai, dé lam phai mo cai dep cda hién
tai? Tuong lai con bi bao phd trong nhimg bién dich khéng ngimg,
nhin bién dich ma khéng ai doan truée dugc kia ma!
Nguoi La Ma hoi xua ciing c6 mot tiéng dé dién y do. Thiét ra 1a hai
tiéng “Carpe diem“ nghia 1a "Vui ngay hém nay di“. Phai nadm lau
ngay hom nay va tdn huéng cai thu cia no di.

Ong John Ruskin dit trén ban gidy ctia 6ng mot phién da nho
trén d6 c6 khéc hai chit: "7Hom nay“. T6i khong c6 phién da kia trén
ban, nhung tdi c6 moét bai tho dan trén tdm guong trong phong tim
dé moéi budi sang toi thdy mot lan, khi cao rau. Bai tho do 1a nha
soan kich trd danh ¢ 4n Do 1a ong Kalidasa lam va éng William
Osler chép lai, luén luon dé trén ban gidy ong:

Chao Binh Minh

"Hay cham chu vao ngay hom nay,
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Vino la doi séng, chinh 14 su song ctia doi song...
N6 tuy ngan ngui

Nhung chita tat ca chan 1y vé doi ta

Su sung suong khi tién phat,

Su vé vang cua hanh dong,

Su ruc ré caa thanh cong.

Vi hom qua chi 1a mét gidc mong,

Vi ngay mai chi la mét ao tudng.

Nhung hom nay, néu song day du, ta sé thay
hom qua la mét gidec mong ém déem.

Va ngay mai la hinh anh ctaa hy vong.

Vay ta hay cham chu ky vao hom nay!

Loi chao binh minh cua téi la vay do.
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MOT CACH THAN HIEU DE GIAI QUYET NHUNG
TINH THE RAC ROI

Ban muén biét mot phuong phap chic chian dé giadi quyét
nhitng tinh thé rac réi - mot thuat ma ban co thé dung ngay bay gio,
trudc khi doc nhitng chuong sau.

Vay xin ban dé to6i ké phuong phap ma 6ng Willis H. Carrier da
tim duoc.

Ong la mot ky su, tiéng tam limg 1ay, da sang tao ra ky nghé
diéu hoa khong khi va hién nay ding dau nghiép doan Carrier pi
Syracuse. Phuong phap d6 14 mot trong nhitng thuat khéo nhat ma
toi duoc biét, dé gidi quyét nhing van @é rac réi. Chinh éng Carrier
da day toi bita com trua dung véi ong tai cau lac bo ky su & Niu Uée.
Ong noi: "Con tré, t6i giup viec Cong ty luyén kim Buffalo & Ntu
Uée. Nguoi ta giao cho t01 sang tao mot may loc hoi dung trong mot
nha may lon Crystal City, tai Missouri. Cong viéc 6 ton hang van
my kim c6 muc dich loc hoi trong 10 hét chat do, roi dung hoi do dé
dot thay than ma khong hai cho may. Phuong phap loc hoi d6 con
mo6i mé, tir truée moi thi nghiém co6 mot 1an va trong diéu kién khong
thuan tién 1am. Kho toi bat tay vao viéc & Crystal City thi nhin tré
lye bat ngd maéi hién ra. Cai may toi tao ra chay cing duoc, nhung
khong hoan my dung voi 101 toi cam két.
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Khi su that bai 4y da hién nhién, téi choang vang gan nhu co
ké nao dap manh vao dau toéi vay. Bao ti va rudt téi nhu quin lai.
Té6i lo 14ng t6i ndi mat ngd trong mot thoi gian dai.

Sau cung luong tri nhéc t6i rang lo lang nhu vay vo ich, va toi
kiém ra mot phuwong phap dé gidi sy uu tu d6. Phuong phap ay da
dem cho t6i mot két qua than diéu va trén 30 ndm nay t6i dung dé
diét lo. N6 gian di v6 cung va ai ciing ap dung duogc. Co ba giai doan:

Giai doan thit nhat:

T6i can dam phan tich tinh thé mét cach ngay théng va tu hoéi
néu that bai thi két qua tai hai nhat sé ra sao? Khong ai bo tu hoac
ban toi ma so. Diéu do thi chac chan. C6 1é toi sé mat viéc, va cing co
1& hang sé g& bo bo may cda t6i do va nhu vay cai von hai vang my
kim ma Cong ty da bo vao viéc do sé tan ra khaoi.

Giai doan thu nhi:

Sau khi da nghi t6i nhing két qua tai hai nhat co thé xay ra
dugce do, toi nhat quyét danh long nhan no, néu can. Toéi tu nhi: ”Su
that bai do 1a mot vo dap vao danh tiéng ta va co thé lam cho ta mat
viéc. Nhung dau viéc nay mat, ta van co thé kiém duoc viéc khac thi
da 14y gi 1am tai hai cho 1dm? Con vé phan cac éng chi cuda t6i, thi ho
sé nhan thdy rang Coéng ty chi 1a duong thi nghiém mét phuong phap
méi dé tdy hoi. Thi nghiém 4y lam toén cho ho 20.000 m§ kim, song
ho c6 thé chiu dung duoc su 16 14i d6. Ho sé tinh vao quy nghién cttu
vi da noi, day chi la mot cude thi nghiém®.

Sau khi da xét duoc nhimg két qua tai hai nhat co thé xay ra,
va danh long nhan no, néu can, téi cam thay mot diéu cuc ky quan
trong: 1a tic thi tinh than to6i lai thanh thoi, binh tinh nhu xua vay.

Giai doan thi ba:

T lac Ay, téi binh tinh dung hét thoi gio va nghi luc dé kiém
cach giam bot cai hai ctia nhing két qua ma téi da cam long chiu
nhan.

To6i rang tim chach cho bot 16. Thi nghiém nhiéu lan va sau
cing thay chéc chan rang néu chiu bé thém chimng 5.000 my kim nta
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dé cai tao mot bo phan thi may cia ching téi sé hoan toan. Chung t6i
lam ddng nhu vay, va ... hang ching t6i chang nhing da khéi 16 hai
van my kim ma con duogc van ruéi my kim la khac.

Téi tin chéc rang khong bao gio téi nghi ra duoc cach cai tao do
néu toi et réi rAm nhu trude. Vi su lo 14ng co cai kéa qua khéc hai 1a
lam cho ta mat kha nang tap trung tu tuéng. Khi ta lo, oc ta luén
luon chuyén tit ¥ nay qua y khac, va c6 nhién ta mat han nang luc
quyét dinh. Trai lai khi ching ta can dam nhin thang vao nhing két
qué khoc hai va dnah long chiu nhan no, thi lap tic ta bé ngay duoc
hét nhimg ndi lo ldng tuéng tuong dé tu dat ta vao mot tinh trang
khach quan co thé giap ta tap trung hét tu tudng vao van dé ma ta
dang giai quyét.

Chuyén toi vita ké xya ra tu lau réi. Nhung phuong phap ay da
c6 két qud m§ man téi noi tir day toi nay toi luon luon dung no va
nho no ma doi toi gan nhu khong con biét lo la gi nwa“
Nay xét ve tam ly thi vi dau ma phuong phap cua 6ng H. Carrier lai
quy bau va c6 két qua than hiéu nhu vay?

Co phai chi vi no kéo theo ta qua khoi mot dam suwong mu ma
trong d6 ta dang do dam? N6 dat chan ta trén mot khu dat ving
chéc. Ta biét r6 ta hién ding dau. Khi ta khong c6 méot can ban chéc
chén, thi sao co thé hy vong tinh toan, suy nghi kj vé mot van dé
duoc?

Giao su William James, nguoi sang lap ra hoa tam ly thuc
hanh, d4 mat 38 niam réi, nhung néu bay gi¢ 6ng 6ng con séng ma
duoc nghe noi toéi phuong phap d6 thi chac éng cing nhiét liét hoan
nghénh. Tai sao t61 biét nhu vay? Vi chinh ong da khuyén hoc sinh
cia 6ng: "An tam nhan cdnh ngd ay di“ vi "néu ta bang long chiu
nhan su d4 xay ra, 4y la buéc dau di t6i sy thang nhing tai hai trong
bat ky bién c6 nao“.

Ong Lin Yutang trong mot cudn sach duge rat nhiéu nguoi doc:
”Su quan trong cta cudc song“, cing nghi nhu vay. Triét gia Trung
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Quéc noi: "Nhan chan su chiang may nhat da xay ra la tim duoc su
binh tinh chan thiét trong tam hon roi.

Xét vé tam ly, to6i tudng khi nhan nhu vay, nghi luc cda ta
khong bi troi buoc nita.

Ma chinh vay! Khi ta da chiu nhan su ching may nhat thi ta co
con dé mat nita dau, va nhu vay tic l1a tu dit vao mot tinh thé chi co
loi ma vo6 hai. Ong H.Carrier noi: “Khi t6i ngo thng vao su chéng
may nhat, tic thi toi tim lai duoc sy binh tinh da mAat trong nhing
ngay truoc; ti do toi suy nghi dugc”.

Co6 ly 1am, phai khong ban? VAy ma cé ca triéu nguodi quay
cudng lo 14ng 1am hai doi minh, vi ho khong chiu nhan su chdng may
nhat, khong rang chiu cai thién tinh thé, khong vét vat nhimg vat
con chua chim trong khi thuyén dam. Dang 18 gay dung lai san
nghiép caa ho, ho lai dam ra ”gay 1on mot cach chua chat va kich liét
voi s6 phan® khién cho doi phai tang thém s6 nguoi méc bénh chan
doi.

Chac cac ban muon biét thém mét ngud khac da ap dung dinh
thite than diéu cua H. Carier ra sao? Xin ban nghe cau chuyén cta
mot nguoi chd hang ban dau xang & Niu Ude, trude kia co theo hoc
16p giang cua toi:

”T6i bi tong tién! Téi van khong tin co thé x4y ra nhu vay duoc.
To6i van khong tin rang xa héi nay lai c6 thé xay ra chuyén y nhu
trén man dnh d6 duge. Nhung chuyén xay ra thiét. Cong ty dau xing
ma t6i lam chud c6 mot s6 xe va mot s6 tau xé chuyén di giao hang.
Luc d6 vi chién tranh, dau xang bi han ché gat va nguoi ta chi giao
cho ching t6i vira dd s6 xéng dé phan phat cho khach hang theéi.
Hinh nhu ¢6 vai ngudi tai x€ cua ching ta dn b6t- ma t61 khong hay-
s0 xéng phai giao cho cac than chd dé ban lai cho cac "khach hang“
cho den cua ho.

To6i khong hé dé y téi nhing sy gian 14n 6 mai cho téi hom co
mot nguoi lai tham t6i tu xung la Thanh tra caa chinh pha va doi toi
mot s tién tra nuse. Han noéi hén co dd tai liéu, bang cé vé hanh
dong bat luong cda bon tai x& ctia to6i va néu khong chiu dut 16t han
sx tu nhing tai liéu @6 sang Bién 1y cudc. Téi biét chac riéng téi, toi
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khong phai lo gi hét. Nhung téi ciing lai biét rang theo luat thi hang
to61 phai chiu trach nhiém vé hanh déng cda ngui lam cong. Hon nita,
néu viéc do dua ra toa, va dang tren mat bao thi sé tai hai cho Cong
ty khong it. Ma toi 1ay lam vinh du vé Céng ty ctia chung téi 1dm; vi
chinh 6ng than t6i da sang lap ra no tod 24 nam trudc.
Toi lo lang t6i néi hoa dau, mat #n, mat ngu ba ngay ba dém. Toi
luon luén quay cudong. Nén ddm moém noé ndm ngan my kim hay la
bao thang no cit viéc lam t6i, muoén ra sao thi ra? Du quyét dinh cach
nao thi két cuc ciing la tai hai.

Réi mét dém sau, bong dung t6i mé cudn "Quang ganh lo di va
vul séng“ ma ngudi ta da phat cho t6i trong khi theo 16p giang cda
ong Carnegie vé thuat néi truéc cong chung. Toi bat dau doc. Toi
chuyén ctia éng H. Carrier, t6i géip 10i khuyén: "Hay nhin thing véao
su tai hai nhat“ Va téi tu hoi: ’Néu ta khong chiu héi 16 no, mic cho
no6 dua tai liéu ra Bién 1y cudc thi sy tai hai nhat néu co, sé dén miic
nao?

Tic thi toi tu tra 1oi: "B4at qua thi bi tan tanh su nghiép, bi pha
san vi nhing bai bao réu rao ché khong phai 1& bi ngoi tu duoe!“.
Nghi vay toi lién tu nhi: ” Puoc 1am, pha san thi cing danh. Nhung
roi sao ntia?“

Roi thi chéc chin 1a minh phai di kiém viéc lam. Ma kiém viéc
lam thi da sao chua? Minh thao vé nghé buén dau xdng va co6 thé gip
nhiéu hang rat vui long dua minh“.

Sau khi tham gidi quyét nhu thé, toi da bat dau thay dé chiu
hon. Bic man am u bao phu téi tron ba ngay ba dém, nay da vén cao
lén dugc moét chut. Nhing lo 14ng cia téi et diu 1an di va béng ngac
nhién thay bay giv toi da suy nghi duoc, da dda sang sudt dé budc toi
giai doan thi ba la cai thién sy tai hai nhat. Trong khi toi tim giai
phap thi van dé tu hién ra dudi méat véi mét quan diém méi. Toi
nghi: ”"Néu minh ké ro tinh canh cho 6ng luat su ciia minh, thi co 1é
ong kiém duogc mot 161 ra ma minh khong nghi t6i ching? Va téi nhan
rang, thiét t6i da ngu, c6 mot diéu dé dang nhu thé ma sao trudc
khong nghi t6i“. Nhung trudc kia nao ftoi co suy nghi gi dau, toi chi
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lo lang théi. Cho nén t6i nhit quyét sang hom sau, viéc dau tién la
lai kiém 6ng luat su. Quyét dinh vay roi toi 1én giwong ngu say nhu
mot khiuc go.

Sang hom sau géap nhau, ong luat su ciaa téi khuyén nén dich
than lai tham Bién ly réi ké tuong tan cau chuyén cho 6ng hay. Téi
lam dung nhu vay. Vira 4p ung ké xong, t6i ngac nhién hét sitc nghe
ong bién 1y noi rdng may thang nay éng da nghe dén nhiéu vé bon
tong tién do, va chinh thing tu xung 1a nhan vién cta chinh phu ay
chi 1a mot tén ltta ddo ma sé Cong an duong lung bat. Sau con lo lang
ba dém ba ngay rong ra, dé dan do xem c6 nén ting quan bat luong
5.000 my kim khong, ma dugc nghe 101 néi ay, thiét né nhe nguoi lam
sao!

Kinh nghiém d6 day t61 mo6t bai hoc ma khong bao gio toi quén.
T ngay 4y, moéi 1an gip mot van dé toi lo 1dng thi toi 1ap tic ap dung
dinh thic caa 6ng gia H. Carrier.

Ctng gan vao luc ong H.Carrier lo 1dng vé cai may loc hoi cta
ong tai Crystal City, thi c6 mot anh chang Broken Bow nghi dén viéc
di chic. Tén anh la Fail P.Haney. Anh bi ung thu trong ruét. Mot bac
si chuyén mén da cho rang bénh anh bat tri. Bac si @6 dén anh ta
kiéng thiic nay, thic khac va dumg lo ldng gi hét, phai hoan toan
binh tinh. Ho cling khuyén anh ta nén lap di chuc di thi vira.
Bénh anh bét budc anh phai bé dia vi cao sang va day hita hen cho
tuong lai. Anh khong con viéce gi lam nita, chi con cho cai chét no ti
tr tol.

Bong anh nay ra mot quyét dinh, mot quyét dinh la lung va dep
dé. Anh noi: "Chéng con séng bao lau nia thi tan huéng tha doi di.
Tt trude toi nay ta van ao wdc di du lich thé giéi trude khi chét no tur
ti tol.

Bong anh ndy ra mot quyét dinh, mot quyét dinh la lung va dep
dé. Anh néi: "Chéng con séng bao lau nia thi tan huéng tha doi di.
Tu trude t6i nay ta van ao woc di du lich thé gidi trude khi chét. Gio
1a Idc nén khéi hanh day“. Roi ta mua gidy tau.
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Cac vi bac si ngac nhién vo cung. Ho biéu anh Haney: "Chtng
toi phai cho ong hay, néi 6ng di du lich nhu vay nguoi ta sé phai
quang thay 6ng xudng bién da!“

Anh dap: "Khong dau! Than nhéan t6i da hita chon t6i trong mot
miéng dat nha tai Broken Bow. VAy t6i sé mua mot quan tai va
mang theo®.

Anh ta mua mot quan tai, ché xuéng tau, roi thuwong luong véi
Cong ty dé khi chét xac duge giit trong phong lanh cho dén luc tau vé
dén bén. Roi anh di du lich vé6i tinh than cia 6ng gia Omar trong bon
cau tho nay:

Ai 01 tan huéng thu tran

Trude khi xuong ho tré thanh dat den
Dat den vui 1ap dat den,

Heét ca, hét nhau, khoi mién t sanh.

Trong du lich, anh luén luén ”Chén chu chén anh®. Trong mot
bitc thu té1 con git day, anh ta noéi: ”T6i uéng huyt ki 16 da, hut xi ga,
an du thi; cd nhing tha dic biét cia moi xi la, doc co thé giét toi
duge. Toi tan hudng nhimg thit & doi bao gio hét. Gap gié mua, dong
t0, dang 1é chét vi s, thic toi nia dém. Khi t6i Trung Quéc va an
Do, t6i méi nhan thay nhitng ndi lo lang vé cong viéc lam an cia toi
hoi & nha, so voi néi ngheo nan déi rét & phuong Dong con 1a méot
canh Thién duong. Nghi vay téi khong lo 1dng vo 1y nita va thay khoé
khoan trong nguoi. Khi vé toi My toi can thém 4,5 ki 16. Téi gan nhu
quén rang da co héi dau bao ti va dau rudt. Khong bao gio toi manh
hon luc ay. Téi voi vang ban lai chiéc quan tai cho mot nha chuyén lo
dam tang va té lai lam an. T hoi do to6i chua hé dau thém mot ngay
nao ntia“.

Luc d6 anh Haney chua biét thuat cda Carrier dé diét noéi lo.
Méi r6i anh ta noi voi toi: "Bay gio téi nhan thdy rang téi da theo
dung phuong phap 4y ma khong hay. T6i an phan nhan 14y cai tai
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hai nhat c6 thé xay ra, tic 1a su chét. Réi t6i rang cai thién no bang
cach tan hudng nhing ngay con lai“.

Anh ta tiép: "Néu sau khi xuéng tau téi con lo lang thi chéc
chén 1a t6i @4 nam trong quan tai ma tré vé nha rdéi. Nhung toi da dé
cho tinh than huu duéng va hét lo nghi. Su binh tinh trong tam hon
da phat ra mét nguon sanh luc méi. Nho vay toéi thoat chét”.
Dinh mtec trén da giap 6ng H. Carrier bot duwoc s6 tién 20.000 my
kim cho bon nha buén ¢ Niu Uéc khoi phai nop 5.000 my kim cho bon
tong tién va giup anh Earl P.Haney tu cttu mang minh thi ban ciing
c6 thé nho né ma gidi quyét dugce it nhiéu lo ling cta ban, phai
ching? Cing co thé no6 gidi quyét cho ban mot vai van dé khac ma tu
truoc ban cho riang khéng cé cach nao gidi quyét duoc, biét dau
chtng?
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GIET TA BANG CAI UU SAU

"Nhitng nha kinh doanh khéng biét thing wu siu sé chét som".
(Bac si Alexis Carrel)

Moi réi toi dua mot nguoi ban mac chimg d6 lai Philadephie
kiém mot bac si chuyén mém néi danh va da kinh nghiém duoc 38
nam roi. Ban c6 thé biét cac bac si nay 161 khuyén cac bénh nhan ra
sao khong? Ong viét 101 khuyén bing sn trén mot tAm gd treo trén
tuong gitta phong khach dé cho nguoi bénh nao cing thay. Duéi day
1a 10i khuyén 4y ma to6i da chép vao mot bao thu trong khi to6i ngoi
cho duoc tiép:

"Nghi ngo va gii tri"

"Khong cb gi gii tri va lam cho o6c ta dugc nghi ngi bang giac
ngu, Am nhac, vui cuoi.

Nén thich nhing bn nhac hay va ngo6 cai bé mait tic cuoi cua
doi.

Nhu vay ta sé thay khoe manh va sung suéng".

Dén luc kham bénh, cau dau tién bac si hoi ban t6i 1a cau nay:
"Ong wu tu néi gi ma dén tinh trang ay?" Va éng khuyén: "Néu ong

khéng quing ganh lo di thi éng con nhién bién ching khac nhu dau
tim, vi ung va duong si. Tat ¢ nhing ching d6 déu 1a anh em chu bac
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voi nhau, anh em chi bac ruét”. Thi chic chan nhw vay roi vi tat c
déu do wu tu ma sinh ra!

Khi t6i phéng van cd Merle Oberon cé tuyén b6 rang cé nhat
dinh quéng ganh lo &i, vi c6 biét cai wu tu sé tan pha cai nhan sic
cda co, cai bo vat quy nhat, nho noé c6 néi danh trén man nh.
Co noi: "Khi tdi bat dau lam dao hat bong, t6i lo lang so sét qua. Méi
¢ an Do t6i Luan Don tim viec ma khong quen ai & day hét. Tai co lai
xin viéc tai nhiéu nha sn xuat phim nhung khong mét ai muén toi.
Ma tién giat lung thi it, tiéu gin can réi. Nhung hai tuan t6i chi &n
banh va uéng nude lanh. Da lo lai d6i nia.

To1i tu nhu: "Co 1& minh sé nguy mat, khong bao gio duge lam
dao hat bong dau. Xét ky thi minh khong kinh nghiém chua dong tro
lan nao, vay chéc chi c6 nhan sic cda minh la giap minh duoc thoi.
Toi di lai tdAm gung, ngo trong do da thay su lo lang lam cho dung
nhan t6i tiéu tuy lam sao! Nhing nét nhin da bat dau hién, do ban
tay tan pha ctia uu tu. Roi toi tw nhi: "Phi théoi ngay di! Khong duge
uu tu nita. Chi co cai nhan séc gitp ta duoc viéc. Vay dumg tan pha
noé bang cach chuoc 14y lo phién".

Ta thay it nguyén nhan nao pha hoai nhan sic moét nguoi dan
ba mau chéng bang wu tu. N6 lam cho ho gia di, tinh tinh hoa chua
cay. No huy dung nhan ho, lam cho hai ham riang nghién chat lai,
lam cho nét nhén hién 1én mat. Ho ¢6 vé luén luon cau kinh, toc ho
bac hoac rung, nuéc da ho sinh ra du thi mun, nhot, ghé, lac.
Bénh dau tim la tén sat nhan s6 1 & My. Trong chién tranh vua roi,
khong mot phan ba triéu nguoi chét trén tran dia, nhung cing trong
thoi gian do, bénh dai tim giét toi hai triéu nhan mang, trong so do
c6 mot nira dau vi qua lo 1dng va séng mot doi 6 at, ron rip qua. Phi,
chiing dau tim 1la mot nguyén nhan chinh, khién bac si Alexis Carrel
thot ra cau nay: "Nhitng nha kinh doanh khéng biét thang wu sau sé
chét som".

Nguoi da den & phung nam va nguoi Trung hoa it khi dau tim
vi lo lang, nho ho da nhin ddi mot cach binh tinh. S6 bac si chét vi
dau tim nhiéu gap 20 lan nong phu chét vé bénh do, vi cac bac si
song mot doi ron rip qua. Do 1a cai 18 nhan nao qu nay.
William James noéi: "Troi co6 thé tha 16i cho ta dwoc, nhung bo than
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kinh cta ta thi khong khi nao c6 thé dung thi cho ta hét'".
Va day la mot diéu ngac nhién vé cung, gan nhu khong tin duoc. tai
M$y moéi ndm, sé6 nguoi tu ti lai nhiéu hn s6 nguoi chét trong nam
bénh truyén nhiém lan rong nhat.

Tai sao vay? Chi tai ho "uvu tu" qua do!

Khi bon quan phiét tan bao cua Trung Quéc muon hanh ha mot
to1 nhan nao, ho troi ké bat hanh roi dit dwoi mot thung nude ci déu
déu nho giot... tit giot... tir giot... khong ngung...ngay va dém trén
dau y. Sau cung t6i nhan thay khé sé¢ nhu bua dap vao dau va hoa
dién. Phuong phap d6 dugc Y-Pha-nho dung trong nhing buong tra
tan va Hitler dung trong cac trai giam.

uu tu nao khac nhing giot kia? No6 dap, dap, dap, khéong ngung
vao than kinh ta, dd stc lam cho ta dién va tu t& duoc.
Khi t6i con la mot dua nho nha qué & Misssouri, t6i nghe nguoi ta ti
cnh vac dau & Am phd ma s¢ qua muén chét ngat. Nhung that khong
ai t cnh vac dau & céi tran nay hét, cnh thé thm ctia nhing ké qua uu
tu. Chang han, néu ban wu tu luén nam suét thang, thi mot ngay kia
ban co6 thé bi mot chiing bénh dau dén, ghé ghoém vé cung, tuc la
ching dau nhoi ¢ nguc.

Héi ban thanh nién, néu ban bi ching do thi ban sé phi kéu
troi, mot tiéng kéu troi rung ron nhu sap chét, khong co tiéng kéu
troi rung ron nhu sap chét, khong co tiéng kéu nao so sanh cho
ngang. Néu dem tiéng gao cia Am ti so véi tiéng kéu troi do chi 1a
tiéng kéu ém &i trong bai "Thang cudi" cia tré nhé. Ban sé tu than:
"Troi hoi troi!" Néu toi t duge bénh nay thi t6i sé sung suong tuyét
tran, thé khong gio con lo buon gi ntta". (Ban cho t6i noi qua u? Xin
ban ¢t hoi vi y si thuomg chita cho ban thi biét).

Ban co thich séng khong? Co6 muén song lau va khoé manh dé
hudng cai vui "an ngon ngu ky lam tién trén doi" khong?. Thich vay,
muén vay ban cit theo dung 101 khuyén sau day, ctng lai cua bac si
Alexis Carrel nita. Ong noi: "Ké nao gitt duoc tam hon binh tinh gitta
nhitng d6 thi huyén nao thoi nay ké d6 sé khong bi bénh than kinh".
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Ban c6 git duge nhu vay ching? Néu ban 1a mot nguoi binh thuong,
vo beenhj, ban c6 thé tr 1oi. "Co". Chac chéan ta c6 nhimg ning luc
tiém tang ma co lé chua bao gio' dung téi. ONg Thoreo da noi trong
cuén "Walden" bat hud cda 6ng: "Toi khong thdy cai gi lam t6i phan
khéi bang kh nang nang cao doi song ctia c¢o toi do su gang sic co ¥
thie. Khi ta tu tin, tién theo con duong dup dé tu vach ra va ging
stc song theo doi song da phac hoa trong dau, thi ta co thé thanh
cong mot cach rat khong ngo'.

Chéc chan nhiéu doc gi cing diy nghi luc va ning luc tiém
tang nhu c¢6 Olga K Jarvey & Coeur d'Alene. Mot hom, trong nhing
truong hop bi dat nhat, c6 nhan thay c6 co thé diét duge uwu tu. Vay
thi to6i tin chéc ban va t6i, ching ta co6 thé diét duoc wu tu duoge, néu
ching ta theo nhiing chan 1y c6 truyén ma téi ban toi trong cuén nay.
Cau chuyén cua co6

Olga K Jarvey chép lai cho t61 nhu vay: "Tam nam ruéi trude
toi bi chiing ung thw, no suyt lam t6i chét 1an mon, vo cung dau dom.
Nhimg y si tai gioi nhat trong nudc, tic l1a cac bac si & duong duong
nhu & mot con dudng cung, ding trude cita Am ti mé sin. Trong cn
that vong t6i dung dién thoai kéu vi bac si dung chita cho toi dén dé
ma rén la, ma ké 1€ ndi that vong dang chiém cit long t6i. Song bac si
néng ny ngat 16i ngay: "Cai gi vay, coé Olga K Jarvey? Phi can dm lén
ché! Néu cit la hét nhu vay thi mau chét 1am. Bénh cuia c6 rat nguy
hiém thiét day. Nhung phi can dm chéong véi no... Pung vu phién nia
ma kiém viée gi lam cho khuay kho &i". Ngay lac do, t6i ndm chit
tay, thé moét cach qu quyét dén néi mong tay dam sau vao da thit,
dén néi thay lanh minh, mé héi chy rong rong theo séng lung. Té6i thé
ring: "Ta khong wu phién nita! Ta khong rén la nia! Va néu tinh
than thang duoc thé chat, ta sé song".

Bénh ning khong thé dung quang chat duge, phi cho chay
tuyén vao ung thu luén trong 30 ngay, méi ngay mudi phut ruéi.
Riéng bénh cua toi cac bac si da cho chay quang tuyén trong 49 ngay,
moi ngay 14 phut rusi. Nhung méc dau xung té6i gan 1oi khéi da, nhu
nhitng mom d4 trén suwon do6i, méc du chan t6i ning nhu chi, toi cing
chang hé wu phién! Toi khong khoc mot tiéng, t6i ¢t mim cuoi! Phi,
toi bat budc phi mim cudi.
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"T6i khong dién toi mic tin rang chi mim cuoi théi ma hét duoc
bénh néi ung, song téi quyét tin rang tinh than khoan khoai giup c
thé thang duoc bénh. Du sao di nit 1an do toéi da tim thay mot phép
trong nhiing phép mau nhiém dé tri bénh néi ung. May ndm gan day,
t6i manh khée khac thuong chinh 14 nho nhitng 16i nhic nhé cia Bac
si Mc. Caffery. "Hay can dam chong d6i véi bénh; dimg wu phién nt;
lam viéc gi cho khuay kho di!".

Dé két luan, t6i muon chép lai cau ctia bac si Alexis Carrel
"Nhimg nha kinh doanh khéng biét thing uwu sdu sé chét som'.
Bon tin d6 cuong nhiét cda gido chi Mohammed thuong xam trén
nguc nhing cau th trong kinh thanh Koran. Téi ciing muén cac vi
doc gi cudén nay xam lén nguc cau"Nhing nha kinh doanh khong biét
thang vu sau sé chét som".

a ma biét dau duoc? Bac si Alexis Carrel muon noi ca toi ban do
khong chung!

Ma&y nam trudc, mot budi sang, mot 6ng hang xom goé cia nha
toi phi di chung dau ngay. Ong 1a mot trong s6 hang ngan nguoi tinh
nguyén di gb cia timg nha & khap chau thanh Niu Uéc dé nhac nhé
dan chung. Nhing ngudi so sét noi dudéi nhau hang giv tai nha
thung, sé chtia Itta, sé cong an va c trong nhimg xi nghiép dé duoc
ching dau. Hon 2.000 bac si va nit diéu duéng lam viéc nao nhiét
ngay dém. Tai sao lai co su kich thich d6? 1a vi khi 4y chau thanh
Ntu udc c6 tam nguoi 1én dau va hai ngudi chét. Hai nguoi chét
trong dan s6 gan tam triéu nguoi!.

To6i da séng trén 37 ndm & Niu udce, vAy ma van chua c6 mot
ngudi nao lai gd cia bo toi phi dé phong chimg uu sau, mot chimg do
cm xuc sinh ra ma trong 37 nam qua da giét nguoi mot van lan nhiéu
hn bénh dau!

Khong c6 mét ngudi nao lai gb cika cho toéi hay réng hién trong
nude My, ct mudi ngudi co6 mot ngudi bi chig than kinh suy nhuoc
ma dai da s6 nhiing ké do6 déu do wu tu va cm xtc bat an ma sanh
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bénh. Cho nén téi phi viét chung nay dé go cia ban va xin ban de
phong.

Béac si Alexis Carrel, nguoi duoc gii thuéng Nobel vé y hoe, da
noéi: "Nhing nha kinh doanh khéng biét thing wu sau sé chét som".
Ma cac ba noi trg cing vay, cac ong thu y ciing vay, cac ba tho né
cling vay.

May niam truée nhan dip nghi, toi danh xe dao vung Texas va
New Mexico v6i bac si O.F.Gobe, mot trong nhitng vi truong ban y té
sé Ho xa Santa Fé. Chung t6i ban vé nhing tai hai ctia lo 1ang va bac
si noi: "By chuc phan trdm bénh nhan di tim bac si déu co thé tu
chita hét bénh néu bé duoc ndi lo ldng va so sét. 4y xin dung nghi
rang toi cho bénh cia ho 1a bénh twéng! Ho c6 bénh thiét nhw nhitng
nguoi dai ning vay. Ma co khi bénh cda ho con nguy hiém h nhiéu
nia, ching han nhu bi than kinh suy nhuge na tring thue, co6 ung
thu trong bao t&, dau tim, mat ngud, nhitc dau va bi ching té liét.
Nhing bénh d6 khong phi la tuéng tuong, toi biét ro vay, vi chinh toi
da bi ung thu bao t& trong 12 nam troi.

So sinh ra lo. Lo lam cho than kinh cang thang, ta cau kinh hai
cho nhiing dy than kinh trong bao ti&, lam cho dich vi bién chat di va
thuong sinh ching vi ung".

Bac si Joseph F. Montagne, tac gi cuén: "Bénh dau bao ti& do
than kinh" ciing noi dai khai nhu vay. Ong bo: "khéng phi thic &n
lam cho t6i c6 ung thu trong bao tt ma nguyén nhéan chinh la cai wu
tu no can rit toi".

Bac si W.C.Alvarez ¢ duong duong Mayo thi noi: "Nhing ung
thu trong bao ti sung thém hay tiéu bot di la tuy su mét nhoc cta bo
than kinh tang hay gim".

Mot cudc nghién ciu 15.000 nguoi dau bao ti & nha thung
Mayo da ching thuc diéu ay. Trong nadm nguoi thi bén ngudi ¢ thé
khong co gi khac thuong hét. So, lo, oan, ghét, tinh vo cung ich ky,
khong biét thich nghi voi hoan enh, nhing cai @6 doi khi la nguyén
nhan cda bénh dau bao ti& va ching vi ung. Bénh thi hai nay co6 thé
giét ban duge. Theo to bao Life no ding hang thit muoi trong nhitng
bénh nguy hiém nhat.

http://www.ebooks.vdecmedia.com



Dale Carnegie 26

Moi réi toi co giao dich bang thu tir v6i bac si Harrlod C.Habien
0 duong duong Mayo. Trong ky hoi hop thuong nién cua cac y si va
cac nha gii phau, ong dduge doc moét to thong diép vé cong cudc
nghién cttu cac chiing bénh cua 176vu chi huy cac xi nghiép. Sau khi
cho ctt toa biét rang tuéi trung binh cda ho 1a 44 nam, ba thang, ong
noéi non mét phan ba cac vi chi huy 4y mac mét trong ba chimg bénh:
dau tim, c6 ung thu trong bao ti& va mach mau ciang qua. Nhing
bénh d6 1a nhing bénh dic biét cia hang nguoi luén ludn séng mot
doi gay go, 6n ao, ron rip.

Ban thi nghi coi: mot phan ba nhiing nha chi huy cac xi nghiép
da tu huy hoai than thé vi cac ching dau tim, vi ung va mach mau
ciang lén khi chuwa day 45 tudéi. Su thanh céng cia ho da phi tra voi
mot gia dat qua. Ma chua chéc gi ho da thanh cong. & thi héi, ta co
thé noi duoc 1a thanh cong khi ta lam am phat dat, nhung lai méc
ching dau tim hoéac vi ung ching? Co ich gi cho ta khong, néu ta
chiém duogc ca phu nguyén cua thé gidi ma phai mat sie khoé? Du ta
giau c6 dén dau di nita thi méi ngay cing chi an c6 ba bira va dém
ngli mot giudng. Noi cho rong thi nguoi chi huy cac xi nghiép quyén
hanh 16n, nhung c6 hon gi anh dao dat khong? Co 1é con kém nta, vi
anh dao dat thuong dugc ngu say hon ho, 4n ngon miéng hon ho.

Thiét tinh t6i muén lam anh tho giat & Alabana 6m cay don
"banjo" ma nhay tung tung con hon lam chi mot cong ty xe lira hoac
mot cong ty thudc hut dé ti 45 tudi, ste khoe bi huy hoai dén néi
tiéu tuy than hinh.

No6i toi thuoe hut, toi lai nhé t6i mot nha sédn xuat thude néi
danh nhat thé giéi, mi chét vi binh dau tim trong khi 6ng ta di nghi
vai ngay gitta mot khu rimg ¢ Canada. Ong ta lugm hing triéu bac
ma chét, chét hoi c¢6 61 tudi. Chac chan 6ng da dem cai thoi gian khé
hanh trong doi 6ng dé doi 1au cai ma 6ng ta goi 1a "thanh cong trong
su lam &n" do.

Theo t6i nha san xuat thudc d6 chua thanh cong bang nita than
phu t6i, mot néng phu & Missouri, mat hoi 98 tudi, gia sn khong co
t6i mot dong.
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Cac y si @ Mayo noi rang khi dung kiéng hién vi dé xem xét day
than kinh cda nhing nguoi chét vi dau bénh nay thi thiy than kinh
cda jack Dempsey, mot tay quan quan vé quyén thuat. Bénh cta ho
khong do than kinh suy nhuoec ma do nhing cm xdc nhu wu tu, lo
l4ng, so sét, that vong.

Platon néi: "Cac y si c6 mot 16i 1am 16n nhat 1a ho chi rang tri
than thé, khong nghi t6i tri tinh than ma than thé va tinh than la
mot, khong thé tri riéng duoc".

Phai doi 23 thé ky sau, y hoc méi chiu xac nhan su quan trong
ay. Chung ta dung phat trién mot phung phap tri liéu mdi mé la
phung phap tri ca co thé 1an than kinh. Céng viéc d6 luc nay quan
trong vi y hoc da tri duoc nhiéu bénh do vi tring nhu bénh dau mua,
bénh dich ta, bénh sot rét va hang chuc bénh khac da giét hang triéu
mang nguodi. Nhung y hoc van chua tri duoc nhimg bénh tinh than,
khéng do vi trung ma do nhiing cdm xtc nhu lo lang, so sét, oan
ghét, that vong, nhitng bénh mdéi ngay moét ting voi toc do rat gom
ghé.

Cac bac si néi rang hién nay ctt 20 nguodi My c6 mot nguoi phi
niam nha thung dién trong mot thoi gian khong ky han. Va khi téng
dong vién, hoi chién tranh vita roi, c@ nam thanh nién thi phai loai di
mot vi than kinh c6 bénh hodc suy nhuoc.

Vay nguyén nhan cia ching than kinh thac loan la gi? Khong
ai biét duoc du hét. Nhung chac chan 1a trong nhiéu truong hop, so
sét va lo lang 1a hai nguyén nhan chinh. Nhitng nguoi lo 14ng, mét
moi déu khong biét thich nghi v6i nhiing thuc su chua chat cia doi,
¢t muén song cach biét hin véi nguoi xung quanh va ty giam minh
trong mot thé gidi tudng tuong dé khéi phi wu phién.

Nhu t6i d4 noi, t6i luon d@é trén ban cuén "Quang ganh lo di dé
duge khoé manh" cta bac si Edward Podalsky. Du6i day 1a nhan dé
vai chuong trong cudn ay:

Lo lang c6 hai cho tim ra sao?
Mach mau cing la do lo l4ng qua d6

Chtmg phong thap co6 thé vi lo 1ang ma phat sinh.
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Hay thuong hai bao ti ma bot lo di
Lo ldng qua c6 thé sinh ra ching tring han.

Nhing lo ldng anh hwéng téi hach giap trang tuyén ra sao?
Chung duong si (nuédc tiéu co6 nhiéu duong) cia nhing ngudi lo lang
qua.

Mbt cuon sach tri danh kha, nghién ciu vé lo lang 1a cuén
"Loai nguoi tu hai minh" cia bac si Karl Menninget & duong duong
Mayo, tri bénh than kinh. Cuén d6 cho biét néu ta dé nhiing cm xuc
pha hoai xam chiém doi ta thi sé lam hai than ta dén mic nao. Roi
dua cho nguoi quen doc. Sach gia bon my kim. T6i dam néi quyét
khéng c6 s6 von nao bd ra ma c6 thé mang loi vé cho ban bang s6 tién
ay.

Ké manh khoé nhtt ma wu phién thi cing hoa dau duoc, dai
tuong Grant thay nhu vay trong nhing ngay sap tan cuéc Nam Bac
phan tranh. Day 1a cau chuyén: Dai tuéng bao vay don Richsmond
da 9 thang. Quan doi cia dai tuéng Lee & trong doén, doi, rach, bi
danh bai. Tung bo doi mot da dao ngi. Con nhitng toan binh khac thi
hop nhau lai trong trai vi b6 ma tung kinh, la, khoc, me hong, mot
triéu ching tan ra hoan toan. Sau d6 ho dot nhing kho bong va chau
thanh, trong khi nhing ngon Itta gitta dém boc ngut troi. Dai tuéng
Grant voi van ho toc deo dudi, bao vay hai bén suwon quan dich, ma
ky binh do Sheridan cam dau thi don pha duong ray va cudp nhiing
toa xe lung thuc cia déi phuong.

Chi huy tran do, Pai tuéng Grant nhice dau kich liét, mat mo
gan nhu dui, t6i noéi phi di sau quan déi réi té xiu va danh ngung lai
& mot trai ruong. Ong chép trong tap ku tc cta ong: "Sudt dém do toi
chan trong nuéc nong va hot cai, lai dap hot cai trén co tay, trén gay,
mong dén sang sé hét nhic dau".

Sang héom sau 6ng tinh tao ngay, nhung khong phai nho & hot
cai ma nho & bitc tho xin dau hang cda Dai tuong Lee do mot ky binh
phi ngua mang toi.
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Ong viét: "Khi vo quan kia lai gan t6i, t6i con nhtic dau nhu
bua bo, nhung doc xong bitc thu, t6i khoi lién".

Nhu vay chac chan Dao tuéng dau chi vi lo nghi, cdm xtic manh
qua, than kinh kich thich qua nén khi hét lo, lai viing bung, vi cong
viéc da hoan thanh 6ng binh phuc lai ngay.

Bay muoi nam sau, Henry Morgenthau, giam doc quoc khéo
trong noi cac ciia Tong thong Franklin D. Roosevelt, vu tu t6i néi
dau rdi bat tinh. Ong chép trong nhat ky ring éng lo ldng ghé gém
khi Tong thong mua trong mot ngay 4.400.000 thung laa, khién gia
lua phai tang 1én. Viéc do lam cho 6ng mé man bat tinh
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LAM SAO PHAN TICH VA GIAI QUYET NHUNG
VAN DE RAC ROI

Tai sao? Ai do? ¢ dau?

Cach nao? Chi d6? Khi nao? Biét danh?
Sau nguoi giup viéc trung thanh?

Day t6i hiéu duge moi nhanh gian xa.
(Rydyard Kipling)

Dinh thtc than hiéu ctia H.Carrrier ¢ chuong II phan nhat co6
thé gidi quyét duoc hét thay nhing van dé rac roi khong? Tat nhién
la khong.

Vay thi phai lam sao? Phi tap phan tich theo ba giai doan can
ban sau day:

1.Vach ro nhitng su kién
2.Phéan tich nhing su kién
3.Quyét dinh, roi hanh dong theo quy dinh do.

Thi c¢6 nhién roi, phai khong ban? Vang, Aristote tu xua da day
ta vay va cing da dung cach 4y. Ban va toi, chung ta cing phai dung
cach ay nita, néu chuing ta muén gidi quyét nhing viéc rac réi no
gidy vo ta ngay dém, doi cudc doi cda ta thanh dia nguc.
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Chung ta hay xét dinh 1é th nhat da: Vach ro6 nhiang sy kién.
Tai sao viéc d6 lai quan trong nhu vay? Vi thiéu su kién thi khong
sao giai quyét van dé mot cach sang sudt duge. Thiéu no chung ta chi
con c6 thé quay cuong trong sy hon don ma thoi. Do 1a ¥ riéng cia toi
chang?.

Khong dau, do la y cda 6ng Herbert E. Haawwkes, hoi sinh
tién, khodang 20 ndm vé trude, lam trudng khoa Dai hoc Columbia.
Ong da gitp 200. 000 sinh vién gii quyét van dé ric roi; va ong noi
vo6i toi: "Su hon don 1a nguyén nhan chinh cia su lo ling". Ong ging:
"Phan nta nhing noéi lo ling cta loai ngudi 1a do ngudi ta cit gng
tim mot quyét dinh trudce khi thu thap dd nhing su kién dé lam nén
tng cho quyét dinh d6. Vi du néu t6i co van dé phi gii quyét trudc ba
gi0 chiéu thi ba sau, thi toi nhat dinh khong quyét dinh gi hét trude
thit ba. Trong thoi gian 4y, toi chuyén tam thu thap hét cac su kién
quan t6i van dé. Toi van ngd ky nhu thuong. Chi chuyén tam kiém
su kién thoi. Va ngay tha ba sau, néu toé1 da thu nhap duoc du cac su
kién thi gii phap tu no t6i, khoi phai kiém".

T6i héi: " Co phai 6ng mudn néi rang éng da hoan toan trir hét
duoc ndi lo 14ng khong? "Ong dap: "T6i tuéng co thé chan thanh noi
rang doi téi bay gio gan nhu tuyét duoc hét noi lo réi. Toéi nhan thay
rang néu dung hét thoi gian vao viéc tim toi nhimg su kién mét cach
vo tu khach quan, thi khi nhan thic nhing sy kién 4y, uu tu sé tan
dan di".

Xin ban cho t6i nhac lai cau d6: "Néu dung hét thoi gian vao
viéc tim toi nhing sy kién mét cach vé tu khach quan, thi khi nhan
thitc nhimg su kién 4y, wu tu sé tan dan di'".

Vay ma phan dong chung ta hanh dong ra sao? Ong Thomas
Edison da rat nghiém trang noi rang: "Loai nguoi tim &G cach dé
tranh sao cho khoi mat cong nghi - cho nén chung ta du c¢6 chiu hanh
déng nhu nhing con cho san chim, nghia la chi chay theo nhiing su
kién nao chong dd cho y cta ta da nghi roi, va bd quén nhing su kién
khac di! Chung ta chi dung nhitng su kién nao bién ho cho hanh dong
cua chung ta, nhing su kién nao hop véi nghia, y muon cda ta va bao
chtta cho nhiing dinh kién cta ta théi.
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Y nhu 161 6ng Andé Maurois da noi: "Cai gi hop voi s thich caa
ta thi ta cho la dung. Khong hop véi sé thich cta ta thi ta noi khung
lén". Nhu vay co kho gii quyét duoge cac van deé cing 1a di nhién". Co
khac chi gii mot bai toan dé nhi cap (1) ma nhat dinh theo gi thiét
hai v6i hai 1a nam khong? Ma trén doi co biét bao nguoi ¢ nhat dinh
noéi rang hai voi hai 1a nam- c6 khi 1a 500 ntta, réi lam cho doi song
cua ho va cua nguoi khac thanh moét cnh dia nguc.

Vay ta phai lam sao? Ta phai git dung cho cam xuc xen vo
nhitng suy nghi ciaa ta, nghia la nhu 6ng Hawwkes da noi, phai thu
thap nhing sy kién mot cach "vo6 tu khach quan”.

Viéc do6 khong phai dé, vi trong khi ching ta lo lang, cm xtc
thuwong 1én t6i cao do. Nhung t6i d4 kiém duge hai cai nay no giap toi
ding dang ra xa van dé cta toi, dé xét nhing su kién mot cach sang
suot va khach quan.

1-Khi rang kiém sy kién, t61i lam nhu thu thap no khong phai
cho t6i ma cho moét nguoi khac. Cach do giup téi nhan xét mét cach
lanh lung, khach quan va diét duge hét nhing cam xuc.

2-Trong khi thu thap nhiing su kién vé mot van rac roi, thinh
thodng t6i lam bo nhu mot luat sw bénh vue cho quan diém nguoc véi
quan diém cda t6i. Noi ach khac 1a to6i rang thu thap da nhing su
kién chong lai t6i, trai véi ¥ muén cia toi. Roi toi chép lai cd nhing
1y 1& thuan lan nhimg 1y 1é nghich, va téi thuong thuong nhan thay
rang su thuc & vao moét noi nao do, khong gia hai thai cuc ay.

T61 xin tom lai. ban cling vay, toi cling vay, ca ong Eistein, ca
Toa an t6 cao cda Hué Ky nita, khong ai c6 du thong minh dé tim
mot quyét dinh sang suét vé bat ky mot van dé nao, néu trude hét
khéng chiu thu thap dd nhing su kién d4. Ong Thomas Edison hiéu
diéu do, nén khi chét, ong dé lai 2.500 cudén s6 nho, trong do ghi day
nhitng su kién vé moi van dé ma héi sinh tién 6ng da giai quyét.

Vay dinh 1é th@ nhat la: thu nhap nhiung sy kién. Hay bat
chuéc khoa truong Hawkes, ding c6 gidi quyét nhitng néi khé khan
trudce khi da thu thap da su kién mot cach vo tu.
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Tuy vay, thu thap hét nhing su kién & trén trai dat nay cing
khong ich lgi gi cho ta néu ta khong phan tich va giai doan no.
Téi da tra mot gia rat mac bai hoc ndy: phi viét nhitng sy kién dé lén
gidy roi méi phan tich chiung mot cach dé dang duwoc. Chi mét viéc
chép su kién 1én gidy va diat van dé mot cach ré rang ciing da giup ta
di dugc mot quang duwong dai téi mot su quyét dinh hop 1y réi. Dang
nhu Charles Keteling da noi: "Khéo @it van dé la da gii quyét duoc
mot nua'.

To6i xin 14y thuc té ching minh diéu d6. Nguoi Trung Hoa noi
mot bic vé gia tri hon mot van tiéng noi. Vay toi thit vé cho ban thay
mot nguoi da thuc hanh phung phap d6 ra sao. ay la ong Galen
Litchfield, mét trong nhing nha doanh nghiép thanh cong nhat &
mién Tay My. Toi quen 6ng ta tu 1au.

Nam 1942, ong dang & Trung Hoa khi quan Nhat chiém
Thuong Hai. Ong ké cho t6i nghe chuyén sau nay: "it lau sau khi
Nhat chiém Tran Chau Cang, chung ua vao Thuong Hai. Hoi ay toi
la giam déc mot cong ty bo hiém nhan mang & d6. Ching phai mot
"thanh toan vién nha binh" lai hang t6i- vién nay la mot d6 doc- va ra
lénh cho t6i gitup do vo quan do trong khi thanh toan tai san cia cong
ty. Toi khong co quyén tu choi. Toi phai hop tac néu khong.... ma
"néu khong" nghia la chét chic chan. Khong con cach nao khac, toi té
vé lam dung chi thi cia chung. Nhung t61 khong bién vao bang thong
ké mot s6 bao dam dang gia 750.000 my kim va téi nghi nhing bao
hiém 4y thudc vé chi nhanh & Héng Kong, khong lién quan gi téi tai
sn cda hang & Thuong Hai.

Mic du vay t6i cing lo rang néu tui Nhat tim ra thi t6i sé khon
don véi ching ché ching chi. Va qua thiét chung thay lién.

Khi chung kham pha ra diéu 4y thi téi khong c6 mat tai phong
gidy. Chung gip nguoi dau phong ké toan cta t6i. Nguoi nay ké lai
voi t6i rang d6 doc néi tam banh 1én, giam chan chii thé, bao téi la
quan &m trom, quan phan nghich, ring téi da ca gan khiéu khich
quan doi Thién Hoang! T6i hiéu nhu vay nghia 1a gi r6i. T6i hiéu nhu
vay nghia 1a gi réi. T6i sé bi giam v6 "nha cau" cda chung. Nha cau!
Ttc 1a phong hanh t6i cda hién binh Nhat Bon! Ban bé cua téi co
nhiéu nguoi ching thia tu ti chi khong chiu bi giam trong kham do.
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Con nhting ban khac thi chét & ddy sau mudi ngay tra tan. Ma bay
gio chung da sap nhét t6i vo cai nguc hiém doc kia!
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LAM SAO TRU PUOC 50 PHAN TRAM NOI LO
LANG VE CONG VIEC LAM AN CUA CHUNG TA?

Néu ban la mét nha doanh nghiép, chac ban nghi: "Nhan dé
chuong nay thiét 14 16 bich. Ta lam an da 19 nidm nay. Néu c6 nguoi
nao biét cach tri duge 50 phan tram noéi lo lang vé cong viéc lam &n,
thi nguoi do tat phi la ta ché con ai nita. Bay gio lai co6 ké muén day
khon ta, ¢6 vo 1y hay khong?

Pung 1dm. M4dy nam trude, gia co6 doc mot nhan dé nhu vay, toi
ciing nghi y nhu ban. Nhan dé d6 htta hen nhiéu qua. Hita hen suéng
6 ton gi dau?

Chung ta nén thanh thuc: Co thé rang téi gitp ban tay dugc
50% ndi lo lang vé cong viéc va lam an ctia ban. Khong ai lam duoc
viéc do hét, tri phi chinh ban, Nhung diéu ma t6i co6 thé lam duoc 1a
chi cho ban biét nhing nguoi khac trit 50% néi lo cta ho ra sao- con
ban phai tu tri néi lo cia ban!

Chac ban nho riang & moét chung trén toi da dan mét cau danh
ngdn cua bac si Alexis Carrel: “Nhing nha kinh doanh khong biét
thang wu sau sé chét sém".

Vi wu sau tai hai nhu vay, cho nén néu t6i gitup ban tru duoc
10% noi wu sau cua ban théi, ban ciing da thich réi chi?... Thich...
Puoc 1dm! Vaayjd dé téi ké cho ban nghe chuyén mét nha kinh
doanh da tré noi 50% uu tu cia 6ng ta ma lai con tiét kiém dwoc 75 %
thoi gio bo phi trong cac cudc hoi nghi dé gii quyét van dé lam an
nua.
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To6i khong ké chuyén 6ng "X", ong "Y" nao, hodc "mot nguoi
quen & Ohio" cho ban nghe dau. Nhiing chuyén nhu vay ham hé qua,
ban khong kiém tra duoc hét.

Chuyén t6i sip ké la chuyén mot nguoi co thiét, ong Leosn
Shimkin, vita c¢o6 ¢6 phan lai vira lam giam déc mot nha xuat ban lau
doi nhat tai My: Nha xuat ban Simon Schuster & Ntu ude.

Ong Léon Shimkin ké chuyén minh nhu sau nay: "Trong 15
nam, toi phai bé mot nia thoi gian lam viéc dé hop héi nghi va ban
cai vé cac van dé lam &n. Chung t6i hoi nhau: Nén lam thé nay?
Chung t6i cau kinh ngéi khong yén trong ghé? di di lai lai trong
phong, ban cai trong vong lan quan. T6i dén, t6i mét lam, va tin rang
khong c¢o cach nao khac hét.

To6i theo cach @6 15 nidm va khong bao gio nghi ring c6 thé
kiém cach khac hiéu qua hon duoc. Néu luc d6 co ai bdo rang toi co
thé tiét kiém ba phan tu thoi gian dung trong nhing hoi nghi quay
cudng 4y, va ba phan tw néi mét nhoc vé tinh than cta téi thi chéc téi
da cho nguoi d6 la qua lac quan, hoi dién va khong thue té chiat nao
ca. 4y vay ma sau nay toi da kiém duoc mot phung phap két qua
dung nhu thé. Téi da dung phuong phap do tam nam. Két qua la
ling vé ning luc ciing nhu vé stc khoé va hanh phuc gia dinh cta
toil.

"Co6 vé mot tro ao thuat- nhung ciing nhu cac tro ao thuat, mot
khi ban da biét, thi thay no vo cung gian di".

"Pay 1a bi quyét d6: Trude hét toi bd han cach lam viéc ma toi
da theo 15 nam réi. Truéde kia ching toi vao phong héi nghi, lo ling,
ké 1é hét nhiing cho bat man, that bai trong cong viéc lam #n dé roi
sau cung héi nhau: "Lam sao bay gio?" T6i bé han 16i d6 di, lap ra
mot mét quy tac méi: "Hoi vién nao mudén dua moét van dé ra ban cai,
trude hét phai thao va trinh to chép nhiing cau tra 16i cho bon cau
hoi nay:

Cau héi thi nhat: No6i kho khéan ra sao?
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(Truée kia toi thuong phi mot hodc hai gio dé lo lang than thé
ma ching ai biét duge mot cach ré rang van dé do kho khin & chd
nao. Chung t6i thuong phi sttc, ban cai vé noi lo ctia chung t6i ma
khoéng bao gio chiu kho chép ro no 1én gidy).

Cau hoi tht nhi: Nguyén nhan néi kho khan & dau?

(Nh¢ lai hoi truéc ma to6i hong: téi phi biét bao thoi gio va
nhing ban cai, lo 1ldng ma khéng bao gio' chiu tim rd nguyén nhan
diu tién cta noi kho khan hét).

Céau thi ba: Co nhitng giai phap nao?

(Héi trude, moi hoi vien dé nghi mét giai phap va mot héi vién
khac chi trich giai phap d6. Ai niy néi nong 1én, roi ra ngoai dau de,
rot cude khong ai nghi lai nhimg gii phap co6 thé theo duoc ca).

Cau hoi thit tu: Ban dé nghi giai phap nao!

(Mot trong bon héi vién thuong phi hang gio dé lo lang quay
cuéng vé mot tinh thé nao do, khong bao gio chiu nghi vé tat ca
nhting gii phap c6 thé duwa ra duoc va ciing khong bao gio chiu ghi lai:
Day, theo y t6i, giai phap nay hon hét).

Bay giv, cac hoi vién cua toi rat it khi dem nhting néi khé khan
ra ban véi t6i 1am. Tai sao? Vi muén tra 16i bon cau hoi ay ho phai
thu thap du cac su kién va suy nghi ky vé van dé. Va sau khi lam
nhtng coéng viéc Ay roi, ho thay trong bén truong hop co toi ba truong
hop ho khoéi phai héi y toi nita, vi giai phap haéi y toi, thi trude kia
ban cii mat ba giv, nay cing chi mat mot gio thoi. Vi chung t6i tuan
tu theo mot con duong hop 1y dé t6i mot két qua hitu 1y. Vi thé trong
hang Simmon hién nay ching t6i phi rat it thoi gio dé lo lang va ban
tan vé nhitng ché hu héng, so sét, ma hanh dong rat nhiéu dé cai
thién cong viéc.

Ban t6i, 6ng Frank Bettger, nhan vién mét cong ty bao hiém
quan trong nhat & My noéi véi toi rang 6ng khong nhing diét bt duoe
wu tu vé cong viéc cda 6ng ma con ting so6 10i 1én gap doi, nho mot
phuong phap tung tu. Ong noi: "Héi xua, khi méi gitp viée cho cong
ty bo hiém, t6i vo cung hing hai va yéu nghé. Roi lan 1a toi that vong
dén nodi khinh nghé va co y gidi nghé. Ma co6 1é téi da giai nghé roi,
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néu mot budi sang kia t6i khong ngoi suy nghi, rang kiém nguyén
nhan noi that vong cda toi.

1-Trude tién téi tu hoéi: "Nguyén nhan that vong & dau? & cho
kiém dugc it hué hong qua, khong xtng véi cong vat va di chao
khach. Trong khi di chao khach, cong viéc gi cing dé hét, tri lac
khach ky hop dong. Luc d6 thiét chan ngét, hosc "Théi dé lan sau
gip ong sé tinh lai". Chinh 1a cong toi, chao khach nidm lan bay luot
nhu vay lam cho toi that vong.

2-Roi tu hoi: "Co nhing giai phap nao?"Mudn tra 1oi cau do, toi
phai tim toi su kién, tai liéu. T6i bén mé& cudn s6 tay cua toi ra va
xem xét nhitng con s6 trong 12 thang qua.

Va toi tim thay mot diéu lam t6i ngac nhién vo cung la 70%
nhing khach t6i moi duwoc, déu nhan 161 ngay tir dau toi lai tham.
Thue ré rang nhu muc den trén gidy trang. Con 23 phan tram ntta
nhan 16i trong lan thi nhi. Chi ¢6 7 % nhan 101 trong nhing 1an méi
thit ba, thi tw, tht ndm... Ma chinh 7 phan tram d6 lam cho t6i ct
mét nhoc, buc titc mat thoi gian. Noi mot cach khac thi toi da phi
50% cai thoi gian lam viéc dé lugm duoc mot két qua rat nho 1la 7 %.

3. Vay thi lam sao? Khong con phai suy nghi gi ca. Toi giai
quyét tic thi: Khong moi ai toi hué hong nita va dé thoi gian d6 kiém
moi khac. Két qua khong ngo. Chi trong mot thoi gian ngan, t6i lam
tang s6 hué hong lén gan gap doi.

Nhu t61 da noi, 6ng Frank Bettger hién nay la mo6t nhan vién
cong ty bao hiém, duoc nhiéu nguoi biét nhat & My.

Ong gitp viéc cho cong ty Fidelity ¢ Philadephie va méi nam ky
dugc mot triéu my kim hop dong bo hiém.

Vay ma hoi trude co 1an ong tinh giai nghé, chiu nhan la that

bai, cho @n khi 6ng phan tich dugc néi kho khan thang tién trén
duong thanh cong.
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Vay sao ban khéong dung bén cau hoéi cia 6ng dé giai quyét noi
kho khéan trong viéc lam an cua ban? N6 sé giup ban tri dugc 50%
ndi lo. Ban thit xem duge khong nao? T6i xin nhéc lai bon cau héi ay:

1-N6i kho khin ra sao?
2-Nguyén nhan & dau?
3-Co cach nao giai quyét dugce?

4-Giai phap nao hon ca?
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CHIN LOI KHUYEN DE POC CUON SACH NAY
CHO CO LOI NHIEU HON

1.Luyén c6 mot long ham muén sau xa, nhiét liét co6 nhing quy
tac thang uu tu.

2.Doc méi chuwong hai 1an réi hay qua chuong sau.

3.Trong khi doc thuong ngung lai va tu hoi xem nén ap dung
moi quy téc cach nao?

4.Gach dwéi moéi ¥ quan trong.
5.4p dung nhiing quy tac trong moéi co hoi. Coi cuén nay nhu

mot cuén so tay trong khi lam viéc; dung no dé giai quyét ap dung
nhitng noéi kho khian hang ngay.

6.Dat ra 1é: hé ban nao bat gap ta khong theo dung nhiing quy
tac trong sach thi phi nép nguoi d6 10 dong.

7.Ghi lai nhiing tién bd cda ta trong méi tuan. Tu héi: ta da
lam 1an chd nao? Ta da cai thién duoc & chd nao? Pa hoc thém duoc
bai gi?

8.Co6 mot tap nhat ky ghi ro rang ngay nao ta da ap dung
nhiing quy tac trong cuén nay va ap dung ra sao?
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DIET TAT UU PHIEN DI, DUNG PE NO DIET TA

To6i1 khong bao gio quén dém do, cach day it nam, khi 6ng
Marcon J.Douglas theo hoc mét trong nhing 16p giang cuaa toi. Duéi
day 1a chuyén thiét do 6ng ké cho toi nghe. Gia dinh 6ng gip tai hoa
lién tiép. Lan dau, dia con gai cung cda 6ng, moéi nadm tudi, thinh
linh chét. Hai vo chong 6ng tudng khong sao chiu néi cdnh ti biét do.
Muoi thang sau 6ng ba lai b6 mét nguoi con gai nita, sanh dugec nam
ngay.

Hai cai tang ké nhau, dau dén thay! Ong méat ngd, mat an,
cing khong nghi ngoi dugc nita. Bo than kinh cda 6ng xdc dong
manh qua, long tin tudng tiéu tan. Sau cung 6ng lai kham bac si.
Ong ta thi c& hai, nhung déu vo6 hiéu. Co thé éng nhu bi kep vao mét
chiéc kim, ma hai mé kim méi ngay mot siét chit lai. Poan truong ai
c6 qua cau moi hay!

Ong ké: "Nhung ciing may, t6i con mot dia con trai bon tudi.
Nho chau, t6i tim duoc gidi phap cho tinh thé bi tham d6. Mot budi
chiéu, trong kho t6i ngodi than thd mot minh, chau bao t6i: "Ba oi,
dong cho con chiéc tau, ba nhé!". T6i khong buon déng tau chut nao,
ma ciing khong buén lam viéc gi cd. Nhung chau ning nic doi cho ky
duge. Toi danh phai chiéu chau.

Doéng chiéc do chi 6, mat khoang ba gio. Luc da xong, t6i nhan
thay rang da may thang nay, lan do6 t6i méi duwoc huéng ba gio binh
tinh, huu dudng tinh than.
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Nho su phat gidc 4y ma tinh than toi ra khéi c6i mé man va bat
dau suy nghi dugc mot chat. Truoe kia 6¢ t6i quay cuong, cé nghi
ngoi gi dugce dau. Toi nhan thay rung trong khi ban lam mot viéc nao
do, can phi tinh toan, ndi lo buén kho ma tén tai duoc. Trong truong
hop ctia t6i, cong viéc dong tau da thang noéi budn cua toéi. Cho nén
to1 quyét dinh kiém viéc ma lam dé khoi ngéi khong.

Ngay dém do, to6i di khap phong nay sang phong khac, lap tic
mot bng ké nhiing viéc can phai thi hanh. Co biét bao d6 dac phai
stta lai: tu sach, buc thang, ctta s6, mai ngoi, qu nam, éng khoa, voi ri
nuéc. Thiét 1a la lung, trong hai tuan 1é, toi ké ra duoc 242 cong viéc
stta chita phai lam.

Trong hai nam nay, t6i da sia chita gan hét. Hon nta toi lai
con lam nhiéu viéc khuyén khich ké khac, thanh thi doi toi duoc day
dd. Moi tuan toi bo ra hai dém theo 16p ging cho nguoi 16n & Nitu ude.
T61 giap viéc xa hoi trong chau thanh, lam hoi truéng hoi hoc sinh.
To6i du hang chuc cudc hoi hop va quyén tién gitip hoi Hong thap tu.
Con nhiéu hoat dong khac nita. Bay gio téi ban viéc toi noi khong co
thoi gian dé buén lo.

"Khong c6 thoi gian dé lo lang!" Chinh éng Winston Churrchill
cting noi vay khi 6ng lam viéc 18 gio mot ngay trong nhing thang
nguy kich nhat hoi chién tranh. Nguoi ta hoi ong co lo vé nhiém vu
ghé ghom cua 6ng khong, ong dap: "Toi qua ban, khong co thoi gian
dé lo chi tiét".

Ong Charles Ketting cting ¢ trong tinh trang d6 khi ong bét
dau ché mot thi may cho xe hoi tu dong, khéi can quay. Ong moi tu
chic pho truéong ban nghién citu cda hang do. Ban Motors va qua
gitp viéc cho ban nghién cttu cia hang d6. Ban nay néi tiéng khép
thé giéi. Nhung héi 4y 6ng ngheo t6i néi phai dung mét cai 1am chaa
¢6 kho lam phong thi nghiém. Nho c6 1.500 my kim cua vg 6ng ky
cop trong khi day dan Piano ma 6ng co tién d6 nhat, nhung ong lai
phi muon truée 500 my kim & s6 tién bao hiém nhan mang cda éng
nita m&i du song. Toi hoi ba Kettering trong may niam 4y ba co lo
buén khong. Ba dap: "Co, Téi lo buon dén noéi mat ngd; nhung nha toi
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thi khong. Nha toi say sua lam viéc, khong hé con biét lo buon'.
Nha bac hoc trit danh Pasteur, da noi vé "su binh tinh tao cac thu
vién va cac phong thi nghiém". Tai sao vay? Vi nhiing nguoi ¢ trong
nhing phong 4y thudng mé man vao cong viéc cia ho, khong con thoi
gio dé lo nghi vé minh. Nhitng nha nghién ctu it khi bi bénh than
kinh suy nhuoc. Ho khong c6 thoi gio phung phi.

Chi lam viéc khong ngung, cting du cho néi lo au phai tiéu tan.
Tai sao lai gian di nhu vay? Do la nho luat sau nay, mét trong nhimg
luat quan trong nhat ma cac tam ly gia da tim ra duoc; oc ngudi ta,
du théong minh dén dau di nta, ciing khong thé déng thoi nghi dén
hai diéu. Ban khéng tin vay u? Dugc, xin ban thi nghiém di.

Ban hay nga lung vao ghé, nham mét lai, réi rang cung mot lac
nghi t6i twong han Tu do va t6i cong viéc ban dinh lam sang mai.
Ban thay rang nghi t6i cai nay réi toi cai kia thi duoc, con déng thoi
nghi to1 ca hai thi tot bat kha phai khong? Nhiing cam xuc cda ta
cing vay. Khong thé déng thoi thay hang hai nhiét liét vé mét cong
viéc nao d6 va thay chan nan that vong vi mot néi lo buén khac. Cadm
xtc nay x6 day cam xuc kia di va su phat giac gian di ay da gidp cac
y si chuyén tri bénh than kinh trong quan doi lam duoc viéc phi
thuong, hoi chién tranh viia roi.

Khi binh si & mét tran vé, tinh than hoang loan dén néi thanh
bénh thi cac bac si ra phuong thudc: "Dung cho ho ngdi khong'".
Nguoi ta khong dé cac bénh nhan dugc ngdi yén mot phut nao,
thuong 1a bat ho phai hoat déng & ngoai troi nhu cau ca, san ban,
danh banh, choi cau, chup hinh, lam vwon, hodc khiéu vi khién ho
chéng c6 phut nao ranh dé nhé lai nhing néi ghé gém & tran tién.
Phung phap tri bénh than kinh d6 cda cac bac si tén 1a "tac dong liéu
phap", thiét khong méi mé gi. Cac y si Hy Lap da c6 xuy né 500 nam
trudc Thién Chua Giang Sinh.

Thoi Benjamin Franklin, cac tin do phai Quaker cting thuong
dung no6 & tinh Philadephie. Nam 1774 moét nguoi lai tham dudng
duong do mot tin d6 phai ay lap ra, da 1dy lam bat binh khi thay
nhiing nguoi dau bénh than kinh bi bat phai dan vi gai va y lién cho
rang cac tin d6 da loi dung nhing ké khén nan kia. Cac tin dé ben
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ging cho y hay rang ho nhan thay hé nguoi bénh lam mét chut thi
bénh nhan tinh bét di, vi than kinh ctia bénh nhan duge an tinh.

Nhitng nha chtra bénh than kinh déu noéi rang cong viéc- nghia
14 luén luén c6 viéc lam- 1a tha thude an than rat kién hiéu. Ong
Longfelow, mét thi hao My, tim dugc chan ly do khi ba vo tré cua ong
mat. Nguyén mot hom ba dung dét xi trén ngon dén cay thi 4o bong
bét Itta. Ong nghe tiéng kéu, chay lai, thi da khong ctru duoc nita vi
bi bong qua néang. Trong mét thoi gian kha 1au, thi hao nhé canh ghé
ron 4y nén dau xo6t qua dén gan hoa dién; nhung may sao 6ng con ba
dita con nho phi chdm soc. Thé 1a méac dau dau x6t trong long, 6ng
rdng lam tron bén phan "ga trong nuon con". Ong dét chung di choi,
ké chuyeén cho chung nghe, dua v6i chung, va viét bai tho bat ha "gio
cia con nit" dé ta canh than mat véi tré. Ong cing dich nhing téac
pham ctia Dante va tat cd nhitng cong viéc d6 lam 6ng ban ron luén
luén, quén han chinh than @6 ma 14y lai duogc su tinh trong tam hon.
Dung nhu 1oi Tennyson da noéi khi ban than nhét cia 6ng 1a Arrthur
Hallam qua doi: " Téi phai cAm dau lam viéc, khong thi that vong
cung giét toi thoi".
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KHUYEN AI CHO €O NGOI ROI

Trong nhing lac cdm dau cam cd lam viéc hang ngay nhu con
trau kéo cay, thi phan dong chung ta khong thay sao hét. Nhung
nhimg ngay nghi méi 1a nhing gio nguy hiém nhat. Chinh luc ta
dugc ranh rang dé huéng vui tha trén doi va dang lé duwoc sung
suong thi ndi buodn chan, lo 1ang len 16i vao taAm hon ta. Lic @6 1a lac
ta tu hoi doi nguoi ta roi dau co nén cai tha gi khong? Ong chi cda ta
muén noi gi khi 6ng vira chi trich ta? Ma sao dau ta méi ngay moéi hoéi
nhu vay nhi?

Khi khong c6 viéc gi lam thi 6c ta nhu trong rong. Ma cac sinh
vién dai hoc déu biét rang: "Tao hoa ghét su trong rong 1dm". Ban va
toi, chung ta thuong thdy mét vat gan nhu tréng rong; bong den
dién. Pap v no di tue thi khong khi ua vao 14p khoang tréng ay.
oc ta cting vay. Khi né trong rong thi tao hoa cho mot cai gi ua vao
trong do6 lién. Cai d6 1a cai gi? Thuong thi la nhing cam xtc nhu lo
1ang, so sét, ghen ghét, oan hon, vi tir khi t6 tién ta con an 1éng & 16,
nhting nghich canh thién nhién da gay & trong long loai nguoi nhitng
cdm xuc rat manh 4y, manh t6i noéi dudi ra khoi oc ta tat cad nhing
cam xuc va tu tuong vui vé, ém ai, diu dang.

Ong James L. Mursel day moén gido khoa & truong su pham
Columbia, da nhan ré nhu vay khi éng néi : "Su lo budn giay vo ban
khong phai trong lic ban lam viéc, ma trong lic ban nghi ngoi. Lac
do6 oc tuéng tuong cia ban hon loan. Ban tuwéng tuong duoc ca nhitng
cai vo 1y, 16 bich nhat va phai phong dai ca nhing 16i 1am cuc nho...
Luc do6, 6¢c ban nhu mot cai may quay tha cia, quay tit mu, khién cho
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nhting bé phan chong d& co thé bi chay hoic tan tanh ra timg manh.
Vay thi muén tri chiing lo buon khéng gi bang kiém viéc ich loi dé roi
say sua lam viéc do".

Nhung khong can phai 1a mot gidao su dai hoc méi nhan thay va
thi hanh cai chan 1y 4y dau. Trong chién tranh vira réi, mot ba noi ¢
Chicago da tu nhan ra ring "phuong thiec tri bénh lo buon 1a luén
luon kiém mot viée gi ich loi dé lam". Toi gap ba ta ngdi véi ong
chong trong mot toa xe Itta co phong an, tt Niu Uébe vé mot xit co
trai rudng cua to6i la to6i von gheét 16i ké thi du ma khong cho biét tén
va dia chi cia cac nhan vat dé ching minh cho cau chuyén.
Hai 6ng ba ké véi toi rang hém trude co6 vu oanh tac Tran Chau Cang
thi hém sau nguoi con doc nhat cda ong ba phai nhap ngd. Roi lo
ldng vé y qua, ba ta gdy 6m di vi nhitng cau héi tham: "Con ta &
dau?" Co duoc 6 yén khong? Hay la da ra tran? Co6 bi thuong khong?
hay la chét roi?

Khi t6i héi lam sao dep duogc néi lo ay ay, ba dap: "Toi bay ra
viec dé lam. Méi dau toi cho nguoi théi va tu lam hét viéc trong nha
cho khoi ngoi khong. Nhung bay nhiéu chua dd, vi nhing cong viéc
lam d6 gan nhu may chay khong phong phéi suy nghi, cho nén toi
van lo budn. Khi lam giuong, ria chén, thay rang phut nao nghi ngoi
mo6i duge. Va toi lien xin mot chan ban hang ¢ mot tiém lon'.
Ba tiép: "Nhu vay co két qua. T d6 toi phai lang xang: khach hang
bao vay t6i, héi gia ca, doi coi mau sac, kich thusc. Khong bao gio toi
ranh mot giay dé lo téi cai gi khac ngoai cong viéc duong lam, va dem
toi, chan dau nhu dan, cing khong con nghi gi duge. Vira méi an
xong la ném minh xuéng giuong va ngu li bi. Thuc t6i khong con thi
gio ma cing khong con stic dé lo 14ng nita'.

Nhu vay ba ay da tu tim thay chan 1y cda John Cower Powy
trong cudn: "Nghé thuat dé quén diéu bat hanh". Ong viét: " Khi mé
man vao cong viéc can phai lam, ta thay yén 6n dé chiu, binh tinh
hoan toan trong tdm kham va khoan khoai diu dugc than kinh".
Méi day phu nit tham hiém néi danh nhat thé gisi 1a ba Osa Johnson
cho t6i nghe cach ba diét wu phién. Ba doc cuén "T6i két hon véi mao
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hiém" sé biét doi ba néu c6 mot phu nit nao da dinh hon véi Mao
hiém thi chinh ba vay.

Ong Martin Johnson cuoi ba khi ba méi 16 tudi, da 161 ba khoi
chau thanh Chanute tai Kansas va dat ba ngay vao gita khi rung &
Bornéo. Trong mot phan tu thé ky, cip vo chong goc gac & Kansas do,
du lich khép thé gioim, quay phim vé doi séng dd man cda nhing
nguoi gan tiéu diét & Chau a va Chau Phi. Cach day chin nam 6ng ba
tré vé My, di dién thuyét cung chiéu nhung phim tai liéu ay khéap
tinh nay sang tinh khac. Do d6 c6 lan 6ng ba di may bay ti Penver
toi bo bién Thai Binh Duong, va may bay dam vao mét trai nui. Ong
chét tiec thi, con ba bi thuong niang dén néi bac si noi phai suct doi
nam liét. N6i vay 1a vi hoc chua hiéu biét ba Osa Jonhson: Ba thang
say ba ngéi trong mot cai ghé co banh xe dién thuyét trudec mét so
thinh gia rat déong. R6i mua d6, ba dung kiéu ay dién thuyét trén 100
lan. Khi t6i héi ba tai sao lai tu budc vao khé tham lam vay, ba dap:
"Dé khéi co thoi gian uu tu'.

Ba Osa Johnson d4 tim thay chan 1y ma Tennyson da pho dién
vao thi ca cach day khoang thé ky: "T6i phai cim cui lam viéc néu
khong thi that vong chan nan sé giét toi mat".

D6 doc Byrd ciing d4 tim ra chan 1y 4y khi 6ng song mot minh
trong mot cai choi bi vui 1ap dwéi 16p bang ménh méng, bao phi Nam
cuc nhu mot cai non doi 1én trai dat - mot 16p bang trum mot dai luc
bi mat, rong hon cai dién tich chung cia Chau Au va nuéc My. Do
doc Byrd song c¢o6 doc & do trong nam thang,. Suét mot tram hai ly &
chung quanh khéng c6 mot sinh vat nao hét. Tiét troi lanh t6i noi
ong nghe thay hoi thé ctia 6ng dong bing lai thanh nhing tinh thé
nhé xiu moéi khi gié6 danh bat hoi thé qua tai. Chinh cuén "Co6 don"
cia 6ng da ké ro 5 thang song trong boi canh dém t6i, lam cho ta
phat nan phat dién do. Ngay cing t6i nhu dém. Ong phai kiém viéc
lam dé cho tinh than khéi réi loan. Ong noi: "Pém t6i, trude khi tit
den, ong tap thoi quen vach ré cong viéc hom sau. Vi du nhu dinh dé
mot gio dao ham ra, nita gio' san phang d6éng tuyét, mot gio chém
dong thung xang cho duge vitng, mot gio' duc nhitng ngén chita sach
trong biic twong ham dung thic an va hai gio dé thay mot cay ngang
gay trong chiéc xe".
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Ong tiép: "Nho @6 t6i thay tu chi duge minh. Khong thé thi
chudi ngay cda toi khong c6 muc dich, ma khong c6 muc dich thi doi
toi chac da tan ra réi tan luén vay'.

Cho nén néu ban va t6i, ta co6 uu phién thi ctt nhé t6i phuong
thuéc ci ky nhing rat cong hiéu ay, la bay ra viéc lam. Loi khuyén
do khong phai riéng cda bac si Richard C. Cabol (trude lam & truong
thuoc Harvard) ma théi dau. Trong cuén: "Loai nguoi song bang gi?".
Ong noi: "Vilay si, toi co cai vui thay su hoat dong chia duoc nguoi
mac bénh than kinh chan ray run run, téi c6 cai vui thay su hoat
dong chita duoc nhiéu nguoi méc bénh than kinh chan tay run run,
té liét. Bénh ay di nghi ngo, do du, s¢ sét qua ma sinh ra. - Su lam
lung cho ta sy can dam, ma sy can dam, ciing nhu long tu tin, da
giup Emerson lvu danh muén thud”.

Néu ban va t6i khong kiém duge dé 1am, cit ngoi khong ma nghi
vo nghi van, thi c6 mot hay quy da sinh ra va duc khoét, pha tan
nang luc hanh dong va y chu cua ta.

T6i duogc biét mot nha buén & Nuu Uéc da thang bay quy di do
bang cach cam dau lam viéc ludn tay, t6i noéi khong co thoi gio wu
phién nta. Ong tén Tromper Longmay va hang 6ng oé duong 40 Wall
street. Ong theo 16p giang cda téi. Cau chuyén ctia 6ng hay va cam
dong toi néi sau méi budi hoc, t6i moi éng lai dung bita t61 véi toi.
Ong ngdi & khach san t6i qua nia dém, ban bac vé nhing kinh
nghiém cda ong. Ong ké véi t6i nhu vay: "Muoi tam nam trude, toi wu
phién, t6i mat ngti. Téi nhan nho, quau quo... Toi c6 cAm tudng sap
bi than kinh suy loan.

Ma t6i vu phién khong phai 1a vo c6. Nguyén téi lam tha quy
mot cong ty ban trai cay & Niau woe. Chung toi bo ra nia triéu my
kim dé mua trai dau vé dong hop. Pa 20 nam roi chung téi ban dau
hop cho nhing hang nuéc da. Thinh linh ban khéng dugec nia vi
hang nhu National Dairyand Borden ting nang lyc san xuat 1én rat
nhanh va chi nhan mua dau déng thung, cho dugc ré va d6 mat thoi

gian.
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Thé 1a khong nhitng nia triéu my kim trai dau ay danh bo &,
ma lai con s6 dau tri gia mot triéu my kim, theo giao kéo, phai mua
trong 12 thang sau ntta. Lam sao tiéu thu dugc bay gio? Chung t6i da
vay ngan hang 350.000 my kim. Khong co6 cach nao tra néi ma cing
khong vay thém duoc. Vay toéi c6 lo ldng cing la 1é tu nhién.
To6i chay lai xuwéng & California, rang lam cho éng hoi trudng hiéu
rang thoi van da xui, va ching t6i duong bi pha san. Ong nhat dinh
khéng tin, 6ng d6 16i cho co quan thuwong mai cia ching téi & Nitu
woc. Toi nghiép cho ho! Sau téi phai giai nhiéu ngay, 6ng mdéi chiu
ngung dong hép dau va dem dau tuoi ban ¢ cho San Francisco. Nhu
vay la néi kho khén ctia chung t6i gan gidi quyét duge. Dang 1é toi
hét lo; nhung trai lai, lo lang 1a mét thoi quen, ma t6i co théi té hai
ay.

Khi t6i trd lai Ntu woc, cai gi cing lam cho t6i lo, lo vé s6 trai
cdy mua 6y, mua ¢ Hawai va tram ngan th nita. T6i nhan nho cau
nhau mat ngd va nhu vira méi noi, toi muoén loan oc.

Trong khi that vong, t6i quyét dinh mot 161 song méi, nho do
lam ngu duoc va hét lo. Téi kiém viéc lam. T6i cim cui vao nhing
viéc nao choan hét tam tri toi, dén noi toio khong con thoi gio lo budén
nta. Trudce kia toi lam viéc bay gio mot ngay, Bay gio mot ngay toi
lam 15, 16 gio. T61i nhan nhing phéan su, trach nhiém moi. Nia dém
vé nha, t6i mét méi dén noi vira lan xudéng giwong duge vai giay da
thiép di roi.

T6i theo dung chuong trinh nay trong khoang ba thang, thanh
thi té1 da bo duoc tat hay lo, sau do tré lai lam viéc bay tam gio nhu
doi song cid. Chuyén do xay ra 18 nam trude. Tt d6 dén nay khong
bao gio toi lo 14ng hodc mat ngu nita'.

Ong Bernard Shaw co ly. Ong tom tét hét nhing diéu d6 trong
cau nay: "Coé muoén khon kho thi cit phi cong tu héi xem minh suéng
hay kho".

Vay ban dung bao gio phi cong nghi dén diéu do nhé! Xan tay
lén va lam viéc. Mau ban sé luu thong, 6c ban sé lao déng va ching
lau dau, su déi dao cia nhua soéng chay khap co thé ban, sé dudi uu
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phién ra khoi dau 6c ban ngay. Kiém viéc ra lam. Ding ngoi khong
do6 1a phuong thitc ré nhat & doi - ma ciing than hiéu nhat nia.
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POINGUOI NGAN LAM, AI OT!

Co lé suot doi to1 khong quén chuyén thé tham duwdi day do ong
Robert Moore & Newsey ké lai.

Ong ring: "Thang ba nam 1945 t6i da hoc dugc mot bai quan
trong nhat trong doi toi, hoc dugc & ngoai khi by bién Déng Dung,
duéi mat nude hn 90 thude. Bay gio chung toi biét hét thay 88 nguoi
& trong chiéc tiém thuy dinh Baya SS.318. Nho may ra da chung toi
biét c6 mot doan tau nhd clia ching téi cho tau lin xudéng dé tan
cong. Nhin vao kinh tiém vong, t6i thay mot chiéc tau ho tong, mot
chiéc tau dau va mot chiéc tau tha min. Chung t6i bén tha trai thuy
16i vé phia chiéc tau ho tong, nhung cac da c6 bé phan nao hu trong
may moc cua nhing thuy 161 4y nén déu khong trung. Tuy nhién
chiéc tau ho tong khong hay chi hét, van tién t6i. Chung toi dang sita
soan dé tan cong chiéc tau tha min di sau cung; thi duong nhu mot
phi ¢ dich da nhan duoc vi tri chung t6i ¢ du6i 20 thude nude va da
danh vo tuyén dién cdp bao nén thinh linh chiéc tau nay quay miii
tién thang lai. Chung t6i lién lan xuéng hon 50 thuoc dé tron va dé
tranh nhimg thuy 16i cia dich. Réi tat may quat, may lanh va tat ca
nhing may dién cot cho khong co tiéng dong nao hét.

Nhung nao co thoat. Ba phut sau, sau thuy 16i né ching quanh
ching t6i nhu troi long dat 16 va dua chung t6i xuong day bién, sau
trén 90 thuoc.

Chung t61 v6 cung kinh khing. & muc sau ching 300 thuéec ma
bi tan cong da 1a nguy hiém réi, néu lai & muc khong day 150 thudce
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thi danh la tan s6. Ma chung t6i bi tdn cong & dudi sau chi gia nia
con s sau mot chut. Muoi phan chéc chim hét nam. Quan dich th
thuy 16i tan cong chung toi luén 15 gio. Néu c6 mot chiée nod cach
chiéc tiém thuy dinh nim sau thuéc théi, ciing dd lam thing mot 161
vo tau va co ca chuc chiéc thuy 161 d4 né cach chung téi 16 thude.
Chung tdi duoc lénh phai nam yén trén giwong khong nhich nhich.
Riéng t6i, t6i so t6i ndi gin nhu nghet thd, luon miéng 14m bam:
"Chét réi!... Chét réi!l... Chét réi!" Cung vi chung toi da tit may lanh
va may quat, nén nhiét do trong tau tang lén dén 40 do, mac du vay,
toi ciing run 1én vi qua s¢, da phi mic thém mot chiée 4o len va mot
chiéc 4o 16t co long nita ma cing ching hét run. hai ham rang danh
lap cap. mo hoi toat ra lanh va nhon. Bon Nhat tiép tuc tan cong nhu
vay trong 15 gio roi co 1é vi hét thuy 16i, ching ling 1é bé di. Mudi
lam gio do, chao 6i! Lau bang 15 triéu nam. Luc ay téi nho lai hét
quang doi da tri, nhé lai nhing hanh vi xau xa, nhitng néi lo lang lit
vat.

Trude khi vo hai quan, t61 gitp viéc mot ngdn hang va hoi ay
t6i phién mudn vi viéc lam thi nhiéu, sé6 lung thi nhé, ma it hy vong
duoc tang.

Toi lai budén vi khong tau duge mot can nha, khong mua duge
chiéc xe méi, khong sdm duoc 40 méi cho vo. Va téi ghét éng chi cta
to1 biét bao, cai nguoi ma luc nao cing ray la, quau quo. Téi nhé ci
nhitng budi t6i c6 diéu budn buc, toi vé nha, lai gat géng vo c6 réi gay
sut v6i nha téi. T6i ciing budén vi mot cai theo xau xi ndm ngay gitta
tran do tai nan xe hoi niza.

"Hoéi 4y toi chi nhing néi vu tu vi dai voé cung! Nhung bay gio,
trong luc thuy 16i ctia quan gidc vo tinh muén moi téi xuoéng chi thuy
thu, toi thay no voé nghia lam sao! Toi tu hita "Chuyén nay ma thoat
chét, con duoge trong thay mét vo con thi quyét khong bao gio théem lo
mot diéu gi nita. Khong bao gio! Khong bao gio! Khong bao gio! Trong
15 gior dong ho ay toi da hoc duoc vé nghé thuat song nhiéu hon la
hoc sach vé tai truong dai hoc Syrracuse trong bén nam".
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Chung ta thuong can dam doi pho véi nhimg nan ghé goém, ma
lai @6 cho nhing ndi lo 14ng nhé mon vé 1§ noé thing ta. Ching han
nhu chuyén 6ng Harry Vane bi xit tram do 6ng Samuel Pepys chép
lai trong tap "Nhat ky" ctia 6ng. Khi ong Harry buoc 1én doan dau
dai, 6ng khong an 1i, ddn do vo con ma chi cin dan tén dao phu
trong khi chat dau dung cham t6i cai nhot nhite nhéi & ¢6 minh.

Do doc Byrd cing nhan thay diéu do trong nhing dém & Nam
Cuyc lanh budt xung va t6i nhu &m phd. Ong nghe bon tuy ting phan
nan vé nhiing chuyeén lit vit hon 1a vé nhiing viéc 16n. Ho vui vé vé
chiu hét moi su nguy hiém, khé sé vi thoi tiét lanh toi 45 do duwoi s6
khong. Nhung ong d4 thay hai nguoi chung son ma gian nhau dén
khong them néi véi nhau nia 164, chi vi nguoi nay nghi nguoi kia 1an
sang cho dé d6 cia minh mat vai phan; va mét nguoi nita khong chiu
an néu khong kiém dugc mot chd khuat dé khéi trong thay mot tin db
ky cuc ctt mo6i miéng an nhai did 28 1an réi méi nuot.

D6 ddc noi: "Trong trai cam & Nam Cuc, nhimng chuyén vun vt
nhu vay lam cho nhing nguoi du trong ky luat thé may ciing gan phi
hoa dién".

Do ddc co thé noi thém rang: "Nhiing chuyén vun vit trong hon
nhan co6 thé lam cho nguoi ta gan hoa dién va cod thé sinh ra niam
chuc phan tram bénh dau tim & thé gian nay".

Do6 chinh 14 y kién cua nha chuyén mon. Nhu ong toa Joseph
Sabath & Chicago, mét nguoi da rang diéu gii trene 40 ngan vu ly
hon, tuyén bo: "Phan nhiéu nhing cip vo chong xin ly di déu do
chuyén lat vat hét"; va éng F.S- Hogan cudng ly Nitu woe noi': "Gia
nia cac vu x1t trong toa dai hinh déu do nhitng nguyén nhan rat nho.
Thach doa nhau trong quan ruou, ké &n ngudi & gy g6 nhau, mot
cau si nhuc, moét 161 mat long, mét hanh vi thé 16, nhing cai lang
nhang d6 dua t6i 4u da va an mang. Rat it nguoi tan ac xdu xa lam.
Mot nia nhiing dau dén cuia ta 1a boi long tu ai bi thuwong ton nhe
hoéac long kiéu cang bi kich thich nhuc nha".

Khi méi cu6i, c6 Eleanor Roosevelt ngay nao cing bat binh vi
nguoi hau bép lam hu mot moén an. Nhung sau co6 da doéi tanh. Co
noi: "bay gio thi toi chi nhun vai réi bé qua'. Pugce 1dm, nhu vay méi
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phi 14 ngudi 1on. Ctit xem Nga hoang Catherine chuyén chéc lam vay
ma cing chi cuodi khi nguoi bép ndu hu mot moén an, huéng ho 1a
chiung ta. Vo chong t6i c6 1an &n tiéc nha nguoi ban 1la anh John &
Chicago. Ban t6i cat thit co vung vé khong, t6i khong thdy, ma néu co
thay cing khong can biét. Nhung chi John dé ¥ nhy lén la: "Anh
John phai c6 ¥ tit chi?" Anh khong biét cat thit roi!!".

Doan chi néi voi chung t6: "Anh 4y luén luon vung vé nhu
khong tap cat thit bao gio". Co 1é ban to6i khong tap cat thit bao gio
thiét, nhung t61 phai khen anh da dam song chung vdi chi ay trén 20
nam truong. Tha that, chdng tha bat toi an thit voi, xAu chdm muéi
trong mo6t khong khi hoa thuan con hon la cho t6i 4n nem cong cha
phuong ma bat phai nghe nhiing 16i ray cuia chi.

it lau sau, chung t6i moi ban be lai nha dung bta. Vua lac
khach khita t6i thi nha thoi thay co ba chiéc khan &n khéng cung
mot th voi ndp ban.

tiéc an, nha t6i ké lai: "Em chay di kiém moét nguoi don ban thi
ra chiéc khin &n kia con ¢ tiém gidt. Khach da toi cia roi, khong sao
thay kip ntta. Em muén khoc, tham nghi: "Tai sao lai co sy vo y kia
khién cho chiéu nay mat vui di nhu vay? Nhung sau em tu nhi: "Tai
sao mat vui? Ct nhat dinh vui di nao! va em v6 phong &n, danh
mang tiéng voi ban be 1a nguoi noi tro do, con hn la tiéng cau kinh,
xau thoi. Song thiét ra khach khita nao c6 ai dé y t6i khin #n ay
dau!".

Trong luat c6 cau nay ai cting biét: "Luat khong ké t6i nhing
viéc 14t vat". Nguoi hay wu tu cing dung ké gi nhing viéc lat vat,
m6i co thé binh tinh trong tam hon duoe.

Nhiéu khi muén thing néi lo 1ang 14t vat, ta chi can xét ching
theo mot phuong dién maéi mé. ban to1, 6ng Homer Croy, tac gia cuoén:
"Ho phai viéng thanh Ba 1&" va mot chuc cuon khac nita, da thi hanh
phuong phap ay va co két qua la thuong. Khi 6ng ngoi viét sach tai
ban gidy, tiéng may sudi dién & trong phong lam cho 6ng nhitc dau
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dén muon dién. Hi nudc do may xit ra, khién 6ng quau quo, con gian
cliing mudn xi ra.

Ong noi: "Réi mot hom di cdm trai cing may anh em, t6i nghe
tiéng cii noi lach tach, tiéng Ita phun phi phi, ma cam thay nhing
tiéng d6 khong khac chi tiéng may swéi ¢ nha toi hét. Toi tu hoi tai
sao tiéng no thi ghét, tiéng nay thi wa? Vé nha, toéi tu nhd: "Tiéng
may sudi cing tung tu tiéng cui no lach tach, ma tiéng nay ta thay
vui tai, thi ta hay di ngd va dung buc tic vé tiéng may suéi nita”. Va
toi lam dung nhu vay. Trong it ngay dau, con nghi t6i may sudi,
nhung vé sau lan 1an t6i quén no roi.

"Nhing néi buc minh nho nhét cda ta cing vay. Ta oan ghét,
thinh no, chi vi ta coi n6 qua quan trong..."

Nhéan vi Disrael co6 noi: "Doi nguoi tya bong cau, hoi dau ma
nghi t6i nhing chuyén lat vit", nén Andres Maurois viét trong to
"This Week": "Cau d6 da giap téi nén duwoc biét bao néi dau long.
Chung ta thuong dé cho nhiing chuyén lat vit lam ta dién do ma
dang ly ta nén khinh va quén no di...Chung ta con song duoge vai nidm
trén trai dat nudc nay, thoi khac bat tai lai, c6 sao bé phi bao nhiéu
gio dé ap 1 trong long uu tu, bat binh khéng quan trong ma chi mét
nam sai la nguoi khac va ca ta nita déu quén hét? Khong nén vay,
hay nén hy sinh doi ta cho nhitng hanh dong va cam tinh dang quy,
nhiing tu tudéng cao thuong, nhing tinh thuong chan that va nhing
su nghiép lau bén".

ay vay ma mot danh nhan nhu Rudyard Kipling cting d4 co6 lan
quén ring "Doi nguoi tua bong cau, hi ddu ma nghi t6i nhing chuyén
lat vat". Va két qu ra sao? Két qua la 6ng va ong anh vo kién nhau,
lam nao dong ca mién Verrmont nhuw mot cudc chién tranh vé phap
luat vay, mot chién tranh vang dong t6i néi co6 nguoi da viét mot cuén
sach nhan dé 1a "Rudyard Kipling tranh hung ¢ Verrmont".

Cau chuyén nhu thé nay: Rudyard Kipling sau khi cuéi mot ¢o
& Vermont, tén 1a Caroline Balestier ben cat mot ngdi nha xinh xan &
Brattleboro, hy vong sé 14y do lam ni duéng gia.

Roi nhan vi cing nguoi anh vo tén Beeatty Balestier than thiét
trong khi lam viéc ciing nhu luc chi boi, Kipling méi mua moét miéng
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dat cta Balestier ma thuan dé y giw lai duoc quyén cét cd. Nhung
mot hom khong biét nghi sao Kipling lai trong hoa trén bai co kia,
Balestier thay vay lién s6i mau 1én, la 6, chti ram ri. Kipling khong
kém, ciing nai 161 dinh. Thé 1a 161 qua tiéng lai, khong khi Vermont
hoa ra kho tho, u am.

Vai ngay sau khi Kipling dap xe may trén duong, thinh linh
gap nguoi vo danh xe ngua ra can 16. Ong phai nhdy voi xuéng ho
bén 1é va han da quén bing cau nay ma chinh éng da viét: "Néu ban
git duoc tAm hon binh tinh trong khi nhimg nguoi chung quanh mat
oc phan doan va rach ban qua than nhién, thi ban méi that la con
ngudi. "Ong mat oc phan doan t6i ndi doi bat giam Balestier, dé xay
ra vu kién so6i n6i. Cac nha bao & @6 thi 16n d6 x6 vé Vermont. Tin tiic
bay khép thé giéi. Vu kién khong co6 két qud nhing lam vo chéng
Kipling phi bé ngéi nha xinh xan & Verrmont cho t& chét. That 1a bao
noéi oan gian chua chat chi vi mot nguyén nhan lat vat: mot bo cod
kho.

Duoéi day 1a mot co6t chuyén hay nhat do bac si Harry Emerson
Fosdick ké lai, mot truyén vé nhimg thang bai cia mét cay dai thu
trong rung.

Trén swon nui Long's Peak & Colorado, co mét cay khong 16 bi
tan pha con tra lai néi moét khac than. Nhing nha thuc vat hoc doan
cau do song khong 400 nam. hoi Kha Luan Bé dit chan lén dat San
Salvador, no da co roi va khi nhiing c¢6 dao t6i gay dung su nghiép &
Plymouth, né méi séng duoc nita doi cia né. Trong doi song dai déng
dang suot bon thé ky do, no bi sét danh 14 ban va trai qua biét bao
lan sau duc khoét no danh chiu d6 lan ra. Dan sau khoét hé 16p vo
roi, moéi ngay nham mot chat, lién tiép khéng ngung, tuan tu pha
phach sinh lyc ctia cay. Thanh thi mot cay c6 thu khong 16 chéng néi
v6i thoi gian, v6l sdm sét, voi ong to, ma rat cuc bi ha, vi nhing con
sau ti hon, nhd xiu t6i ndi co thé bep nat gitta hai dau ngoén tay
nguoi!

Chung ta chiang giong cay khong 16 trong rimg d6 u? Ching ta
chang thuong vinh quang thing dugc nhiing canh sam sét, dong to,
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troi long dat 1& trong doi dé roi bi nhimg néi lo lang lat vat Ay co
khac cho nhitng con sau nho kia ma ta co6 thé bop bep gitta hai dau
ngon tay khong?

May nam trude, toi du lich qua vuon Tetton & Wyoming,
Charles Seifred va nguoi ban cda 6ng. Chung t6i di tham khu vuon
cia John D. Rockfeller. Nhung ching may chiéc xe cua toi lac duong
thanh thi di t6i khu vuon moét gio sau cac xe khac. Ong Seifred git
chia khoa dé mé cira vuom, cho nén 6ng phi doi t6i mot gio dong ho &
trong rung vita hAm vita nhiéu muéi. Muéi bu lai 1am cho ai cting phi
dién, thé ma khong lam éng Charles Seifred buc boéi chat nao hét. Va
khi chung téi t6i khong thay ong dung nguyén ria mudi ma lai thay
ong dung thdéi coi. Téi gitt chiéc coi Ay lam ky niém dé nhé mot nguoi
da biét coi ré nhimg chuyén nho nhat.
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MOT PINH LE DIET PUOC NHIEU NOI LO LANG

Ho6i nho t6i song ¢ mot trai rudng tai Missouri, va mot hom
trong khi gitp ma t6i 1dy mot anh dao, tu nhién t6i oa 1én khoc. Ma
t6i hoi: “Dale, cai gi ma khoc vay? Toi sut sui dap: “Con so sap bi
chon song“.

Thoi 4y 6c toi day nhitng lo lang. Troi sam sét, toi lo bi sét
danh. Tro lam mat mua, to6i lo d6i. T6i lo s¢ sé phai xuéng dai nguc.
Téi so hang khi nghe mét da ban 16n, tén Sam White, doa sé cat 14y
tai. T6i lo sg cac c6 gai cuoi toéi khi t6i dé non chao cac c6. Toi lo s¢
sau nay khong c6 c¢d nao ung toéi. Téi lo 1dng khéng biét khi moi
nghinh hén xong, sé noi véi vo toi cau gi. Toi tuéng tuong sé lam 1é
cudi tai mot nha tho thon qué, roi ngoéi chiéec xe song ma coé rem ru
ma trd vé trai... Noi chuyén gi véi toi sudt quang duong vé trai do?
Lam sao dugc? To6i suy nghi hang gio t6i van dé dong troi do trong
khi cay rudng.

Va ngay thang qua, t6i dan dan thay rimg 99 phan tram nhing
ndi lo 1dng ay khéng bao gio xay t6i.

Chung han nhu trén kia da noi, toi so bi sét danh, thi bay gio
toi biét rang, theo bang thong ké méi nidm cia quéc gia trong so
350.000 nguoi chi co mot nguoi bi sét danh ( nghia 1a phan rdi ro chi
la 1/350.000). Con s¢ bi chon song méi vo 1y nita chit, téi khong tin
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ran trong 10 triéu ngudi co t6i mot nguoi bi chon song, vay ma toi da
lo so t61 khoc loc.

Trai lai trong tam nguoi, c6 mot ngudi chét vi ndi ung. Thé thi
néu nén lo 1lang, ta lo bi ung thu con c6 1y hon 1a lo bi sét danh hoac
chon song. Da danh, trén kia téi chi ké nhimg wu tu cda tudi tho va
tudi xuan, nhung biét bao 14n néi lo ctia nguoi ding tudi ciing gan vo
Iy nhu vay. Ban va t6i déu co thé gidi duoc 9 phan nhing au sau
chung ta ngay, bay gio, néu chung ta chiu quén uu tu trong mot luc,
vira da dé suy nghi xem, theo luat trung binh, nhing lo ling cda ta
co 1y hay khong.

Hang bao hiém néi danh nhat thé gidi, - hang Lyond & Luan
Doén- s& di kiém duoc khong biét bao nhiéu triéu dong 1a do cai thoi
ca lo ctia chung ta vé nhimg su it khi xay t6i. Hang danh ca véi than
cht rimg nhing tai nan ma moi ho lo d6 khong bao giv c6 hét. Nhung
ho khong chiu nhan nhu vay la danh ca. Ho goi 1a bao hiém. Thiét
thi do la danh ca, mot 161 danhh ca khoa hoc, 14y luat trung binh 1a
nén tang vay. 200 nam nay hiang da phat dat vo cung. Va ban tinh
cda loai nguoi chu thay déi thi hing con phat dat cd ngan niam nita,
nho su bao hiém xe, tau, gidy dép, keo khan... vi theo luat trung
binh, it khi x4y ra tai hoa cho nhitng mén dé l&m. ma nguoi doi
khong chiu hiéu nhu thé.

Xét ky luat 4y, chung ta sé thay nhiéu su phat giac bat ngo.
Chang han nén to6i biét trude rang khoang 5 ndm nit, toi phai chién
ddu trong mét tran cing d6 mau nhu tran Gettyberg (héi Nam Bac
chién tranh) thi chéc 1a t6i hoang so toi chét ngat. Toi sé bao hiém
nhan mang toi lién, t6i sé noi: "Khong sao song sot sau tran do duoc
dau, con duoc ngay nao thi tdn huéng ngay do di“. Nhung su that thi
theo luat trung binh, phan rii bi chét trong tran iy cing chi bing
phan rdi bi chét trong thoi binh, vao khoang 50 toi 55 tudi thoi.
Nghia 1a thoi binh ci¢ 1.000 nguoi co6 nhiéu nguoi chét tix 50 dén 55
tudi thi trong s6 163.000 linh & tran Gettyberg cting ci 1.000 nguoi
chi c6 bay nhiéu nguoi bo mang.

T6i viét nhiéu chuwong trong cuén nay & bén by "Ho6 Ban
Nguyét" tai mién nui da x¢ Canada, noi ma t6i lam quen véi vo
chong ba Herbert H. Salinger. Ba rat diém dam, binh tinh, nhung
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khong bao gio lo lang hét. Mot budi chiéu, ngéi trude 1o sudi, cii nd
lach tach, t6i héi co bao gio' ba bi lo lang quay nhiéu khéng thi ba
dap: "Qudy nhiéu ma théi u? N6 da gan lam hai doi t6i nita kia.
Trude khi thang duoe no, toi song 11 nam trong canh dia nguc ma toi
tu giam vao. T61 nong tinh va hay oan. Luic nao cing lo s¢ khéng yén.
Thuong thuong moi tuan to6i di xe 6 t6 buyt tir nha dén San Francisco
dé mua ban lat vit. Nhung trong khi mua ban, t6i lo 14ng t6i cai nay
cai no: Ban ui dién da g& ra chua? Cé 1é chay nha mat? Chi & chéc bé
di réi, ai coi soc tui nhé? Dén ma tui nd cudi xe may di choi, bi xe can
roi cin nén? Co6 kho toi s¢ toat mo hoi, chay voi vé nha coi co xay ra
chuyén gi khong. Ong xem nhu thé thi vo chong toi da phai ly di
nhau, diéu d6 cing khong con gi dang la.

"Nguoi chong sau cda t6i 1a mot luat s binh tinh, c6 6c phan
tich, khong bao gio' lo 1ang. Khi t6i vu tu, day than kinh cing thang,
nha toi bao: "Ctt yen tam. Thi suy xét viéc d6 xem nao. Minh lo vé
chuyén gi vay? ap dung luat trung binh xem viéc d6 co6 thé xay ra
duoc khong da!'.

Chéng han, t6i nhé 14n chdng t6i 14i xe tit Albuquerque & Neew
Mexico t6i Carlsbad. Duong thi 1ay ma troi thi gio mua, dong t6. Xe
ct truot di, kho kém tay lai duoc. To6i tin thé nao cing lan xuéng ho
bén duong, nhung nha t6i khéng ngét 1oi nhéc: "T6i 1ai rat cham.
Khéng co chi xay ra dau. Ma du c6 dam xudng ho ntta thi theo luat
trung binh chung ta di cam trai & thung liing Touquin tai chan day
nui Canada. Mot dém, chung t6i nghi trém mét noi cao hon bo bién
2.300 thude. Bong co con dong néi 1én, muén pha tan cai léu vai cia
chung t6i. Léu dung trén mot san gbé bang day thung. Gié thdi dén
vai cang phong rung dong, rit 1én. T6i lo no6 bi lung tung 1én troi qua.
T61 hoang s¢. Nhung nha t6i binh tinh noéi: "Nay minh, ching ta di
lan nay c6 nhiéu nguoi dan duong. Ho hiéu cong viéc cia ho cha! Ho
cam trai ndi nay 60 nam réi. M4y ndm nay da c6 nhiéu trai cam &
ché nay. Chua c6 trai nao bi giéo tung 1én troi, thi theo luat trung
binh, dém nay ciing khong sao hét; ma néu rii trai minh co théi tung
di nita thi qua trai khac chit co6 gi dau... Théi diung lo nita".
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T6i nghe 101 va ngd thang gidc sudt dém.

Roi lai may nam trude, mién Califonie cua chung toi phat sinh
bénh dich tré con té liét. Trudce kia, hay tin do6 téi da so va ma phat
kinh dong. Nhung nay da c6 nha to6i khuyén t6i binh tinh. Chung t6i
dé phong rat can than khong cho cac con chau lai ché dong nguoi,
khong cho chung di hoe, di coi hat bong. Sau lai hoi s¢ y té€ thi hay
rang tu truoc toi nay Califonie, trong nhing khi bénh do6 phat, thay
mot 1an ghé gom nhat c6 1.835 dia tré chét, con nhiing lan khac cho
c6 200 hoac 300 dira. Nhitng con s6 4y mic dau dang so, nhung theo
luat trung binh thi phai rai ¢6 la bao?

"Theo luat trung binh ndi lo ldng ddy sé khong xay ra dau'.
Cau ay da pha tan 90 phan trdm noéi lo cua téi va lam cho doi toi
trong 20 nam nay binh tinh khong ngo.

Dai ta George Grook, ngudi da den cam quan co 1é gidéi nhat
trong lich si My, chép ao cuén "Ty truyén” cia 6ng rang: "Hau hé
nhting néi lo ling va kho sé cia nguoi da den déu do ho tuéng tuong
ra, chit khong co thiét".

Nghi lai may chuc nam sau nay, t6i thay nhing uu tu cua toi
do tudng tuong ma ra. Ong Jim Grant néi véi téi 6ng cing nhan thay
vay. Ong co mot tiém ban trai cay ¢ Niu Uée, van hay mua 10 dén
13 toa xe cam va budi/ Ong thuong bi nhiing ¥ nghi nay day vo: Néu
c6 mot chuyén xe trat duong ray thi sao? hay la néu xe duong qua
cau ma sap thi sao? Da danh, trai cay da co bao hiém, nhung ong so
néu dén hen, khong co6 trai dé giao cho khach hang thi sé mat méi.
Ong lo nghi qua dén ndi éng tuéng bi ung thu trong bao ti, phai di
kham béc si. bac si noi 6ng khong dau gi hét, chi c6 than kinh suy
nhuoc. 6ng noéi: Nghe 101 Ay toi hiéu ra ngay nén tu héi roi tu dap
nhing cau nay:

-Nay Jim Grant, tu truéc t6i nay, anh da mua bao nhiéu tao
trai cay roi?

- Khoang 25.000 toa.

- C6 bao nhiéu toa bi trat duomg ray?
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- 6! Khaongr nam toa. 25.000 toa ma chi c6 nam toa bi tai nan.
Thay nghia ly gi khong? Ty 1é 1a 1/5000. No6i mot cach khac, theo luat
trung binh do kinh nghidm ma biét thi phan ri bi tai nan chi 1a mét
phan 5000. Vay anh con lo néi gi?

- U, mot chiée cau co thé sap duge: nhung tu trude toi nay mat
may toa vi cau sap roi.

- Cau chua bao gio sap hét 5.000 toa méi co mot toa trat duong
rdy, vay ma lo t6i néi tuéng bi ung thu trong bao ti thi chang phai la
dién u?

Khi t6i nghi vay, toi thay trudc kia t6i ngu qua. Tac thi toi
quyét dinh dé luat trung binh lo gium t6i va ti do t6i nay, toéi hét so
bi ung thu trong bao ti nita".

Khi Al. Smith lam Théng déc Niu ude, toi thiy khi ong ding
trude sy cong kich cda doi phuong trén truong chinh tri da doi pho
bang cach lap di lap lai méi mot cau nay: "Chung ta hay coi nhing
con s6... hay coi nhing con s6". Roi 6ng dwa nhing su kién ra . Lan
sau ban va tdi c6 lo ldng diéu chi thi ctiing nén theo phuong phap
khon khéo cia ong gia Al.smith: hay coi con s6 va xem xét 1y 1& néu
co- ctia nhing lo lang c6 ving chai khong. Chinh éng Fréderick J.
Mabhlstedt noi vay khi 6ng bi vui xudéng huyét.

Ong ké:

"Dau thang sau nam 1944, t6i ndm trong mot 16 ham gan vinh
Omala. T6i & trong doi tinh bao 999 va chiung t6i méi "vui than" &
miém Normadie. T6i nhin xung quanh, xem xat lai 16 hAm ch nhat
cda t6i va tu nhu: "Co vé 16 huyét qua”. Khi ndm xuéng va ran nghi
thi t6i c6 cdm tudng nhu nam trong mo. téi tu nghi: "Co 1& mé cia ta
day". Muoi mot gio sang, khi phi co oanh tac cta Puc bay luon trén

d4au bom bat dau déi sudng, toi so t6i ndi chét cimg.

Hai ba dém dau toi khong hé chop mat duge mot chat. Dén thi
tu hay tht nam tinh than téi roi rac, hoang mang. Téi biét néu
khong lam gi thi sé dién mat. Téi nhé lai thi té ra d4 nam dém roi
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ma toi con séng, cling nhu nhing ngudi ban dong doi chi co hai ban
bi thuong, nhung khong phai vi bom dich, ma vi manh dan sang cao
xa trong bo doi. Thé roi, toi quyét dinh mot viéc gi co ich cho hét lo,
toi ben cat mot mai g day che 16 ham dé khoi bi manh bom, dan.

Toi tuéng tuong khu dat ménh mong trén d6 bo doi dong rai
rac, va tu nhud khi nao bom rét trung 16 hAm nhé, sau do t6i méi chét
dugc. Ma cai rdi ay chi 1a mot phan muoi ngan. Sau hai dém suy
nghi nhu vay, t6i binh tinh lai va ngu duoc, ca trong lic bom dich doi
nhu mua nita!'.

Bo Hai quan Hoa Ky dung nhing bang thong ke vé luat quan
binh dé nang cao tinh than thuy quan. Mot cgu thuong binh ké voi
toi khi anh va ban be bi dua xudng chiéc tau cho dau xiang Oatane
(mot th xing rat dé bén lia) ai ndy déu hoang hén. Ho tin néu tau
bi trang thuy 16i sé né va tung ho 1én t6i may xanh.

Nhung bo Hai quan Hoa Ky biét ro hon ho, cho nén dua ra
nhtng con s6 chéic chan chiing minh rang 100 tau dau bi thuy loi chi
¢6 40 chiéc 4y chi 6c nam chiém chim ngay noi trong mudi phut. Nhu
vay nghia 1a linh thuy ci thé nhay kip xuéng bién va phan rui bi chét
khong 16n may. Tai liéu &y co nang cao tin than ho khong?. Day, anh
linh thuy ké chuyén két: "Biét luat trung binh réi, t6i hét lo lién.
Tinh than cda thuy thd cao hon. Chung t6i biét con c6 nhiéu phan
may va theo luat trung binh chung t6i rat co6 c6 hy vong séng sot
duoc".
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DA KHONG TRANH PUOC THI NHAN PI

Ho6i nho t6i toan choi voi vai dua ban trén thuong lwong mot
ngdi nha bo hoang & Missouri. To6i leo tu trén san gac xuéng, dat
chan lén thanh mot cia s6 réi nhay xuong dat. Ngon tay trdé bén trai
cta t6i deo mot chiéc nhan, va khi nhay, chiéc nhan moc vao dau mot
cay dinh, ngon tay t6i dat vang ra.

To6i hoang lén, la 16m, chac chin la sé chét. Nhung khi vét
thuong da lanh t6i khong con nghxi chut xiu gi téi ban tay cut mot
ngoén cda toi hét. ich loi gi dau?... Diéu gi da khong tranh duoc thi lo
buodn lam gi?

Bay gio co khi ca thang t6i khong nhé rang ban tay trai cia toéi
chi con bon ngon.

May nam trude, co lan 1én thang may trong mot ngéi nha choc
troi & Ntu Ude, toi thay nguoi coi thang cut ban tay trai. Toi hoi co
buon vi cut tay khong, nguoi do dap: "Khong, it khi to6i nghi dén diéu
ay lam. To6i song doc than va chi khi nao x6 kim téi méi nhé t6i".
Thiét la lung! Gip moét anh hoan canh nao, néu da phai nhan no, thi
ta nhan mot cach dé dang, mau mén; chung ta tu thay d6i tanh tinh
dé thich hop v6i hoan canh 4y rdi quén han no di.

T6i nhé cau nay khéc trén cia mot ngoi nha hoang tan cat tu
thé ky 15 & Amsterdam (Ha Lan): "Nhu vay do, ma khong thé khac
vay dugc'.
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Ban va téi, tren duomg doi, sé gip nhiéu tinh thé bat man,
khong thé thay d6i. Nhimg lic 4y ta phai lga 14y mot trong hai
duong sau nay: hodc nhan tinh thé d6 ma tu thay d6i cach soéng cho
thich hop hoéc chéng cu lai dé réi hai sitc khoé va sau cung mang 14y
binh than kinh.

Du6i day la 1oi khuyén rat minh triét caa mot trong nhing tam
ly gia t61 nguong mo nhat, ong William James: "Chiu thuan véi hoan
canh di. Biét nhan mot tinh thé da xay ra la budc duoc bude dau dé
thing néi nhimg két qud cda bat ky tai hoa nao". Ba Elizabeth
Connley da khé sé méi tim duoc chan 1y ay. "Chinh ngay ma nudc
M5 ci hanh 1é dai thang quan dich & Bac Phi, t6i nhan duoc mét dién
tin cdia bo chién tranh béo tin dia chau toi- ma toi thuong nhat - bi
coi 1a mat tich. K& d6, mot dién tin khac cho hay no da t& tran'.
T6i dau don vo cung. Tu trude, toi cho doi la rat dep. Toio c6 mot
cong viéc lam ma to6i thich: chu cap cho dia chau ay dé noé nén nguoi.
Toio thay né thiét 1a mot thanh nién dé thuong, dang lam kiéu mau.
Troi da thudng cong to6i! ... Roi thi bic dién tin toi. DAt nhu sut dusi
chan toi. Téi thay khong con lu do gi séng nia. To6i bo bé cong viéc,
lat 1éo voi ban be, pho hét thay cho dong nuéc chay xudi.
T6i hoa ra chua chat va uat tc. Tai sao Troi gia doc dia bat dia chau
cda toi di? Tai sao mot thanh nién dé thuong nhu vay- c6 cd mot
tuong lai xan lan truéc méat - ma lai phai chét? Téi khong tin co thé
thé duoc. Toi uit tc qua dén noéi muon bd viée, bd ca xit s6, tu giam
trong mot noi dé khoc loc va than thé.

To1 xép don gidy to trén ban, sia soan di xa, thi thay mot bic
thu bd quén, ctia chau viét cho t6i khi than mau téi mat may nam vé
trude. Trong thu noi: "Ba mat, ¢6 va chau thay nha ving hén di, nhat
1a ¢6. Nhung chau chéc rang co sé nén budn duoc, nho chan 1y co6 da
tu tim thay. CHua khong bao gio quén duoc cai chan ly dep dé 4y ma
c6 da day chau. Du ¢ chan troi goc bé, ngin song cach nui, chau cing
ghi tam tac da rang c6 da khuyén chau gap bat ky nghich canh nao
cting luén luém mim cwoi, vui vé nhin né nhu mét ké truong phu
vay'.

Toi doc di doc lai bie thu ay, thay nhu c6 chau dang ding bén
canh, noi véi téi: "Tai sao c6 khong hanh dong nhu c¢6 da khuyén
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chau? Ct vui song di, mic ké tinh thé ra sao thi ra, gidu ndi long
trong mot nu cuoi roi vui vé song”.

To1 dung hét ca tam luc trong céng viéc cua toi. Toi viét thu cho
nhitng ngudi linh khac dé an ti ho va than nhan cda ho. Té6i nhan
day giup buéi tdi trong mét 16p thanh nién, tim ra dugc nhing néi
vui méi, lam quen dugc voi duge voi nhing nguoi ban moéi. Bay gio
nh¢ lai, toi cling ngac nhién vé su thay d6i gan nhu kho tin d6. Téi
khong con than thé vé cai di vang da thiét chét roi nia. Toéi vui vé
song moi ngay, y nhu 1oi chau khuyén va t6i da cam nhan lay s6
phan, khong chong lai doi toi. Doi toi bay gio day dd hon luc nao
hét".

Ba Elizabeth Counley & Portland d4 hoc dugc mot diéu ma
chung ta trude sau gi cing phai hoc la: s6 phan da khong tranh duoc
thi hay nhan va hogp tac véi no di: "Nhu vay do va khong thé nao
khac duoc".

Bai hoc ay kho thiét. Ca nhing van vuong trén ngai vang cing
can phai biét tu chi moéi theo duge dung. Anh hoang George V cho
dong khuon cau nay roi treo trén tuong trong thu vién cda ngai cung
dién Buckingham: "Xin ai hay khuyén t6i dung doi 6ng trang trén
troi hodc bat binh vé mot tinh thé khong sao citu van duoc nita".
Schopenhauer ciing nghi nhu vay trong cau nay: "Trén duong doi,
hanh 1y quan trong nhat phai mang theo la long nhan nhuc".
Chac 1a hoan cadnh tu né khong thé lam cho ta sung suéng hay dau
khé. Chinh cai cach ta phan dong lai véi né lam cho ta khé hay vui.
Gié su noi: Thich duong & trong long ta". Trong long ta c6 Thién
duong ma cing c6 Dia Nguc la thé do.

Néu can, ching ta c6 thé chiu néi va thang duoc tat cd nhung
tai hoa va tham kich vi ching ta c6 nhitng ning luc tiém tang manh
la thuong ma biét dung t6i, ta sé thang duoc moi nghich canh. Ching
ta manh hon chung ta tuéng.
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Ong Booth Tarkington luén luén néi: Tai hoa gi troi dat bét toi
chiu, t61 cing chiu duoc hét, chi trit mot tat dui thoi. Khong bao gio
toi chiu canh ay".

Nhung mot ngay kia, khi t6i luc tuan, 6ng ngo xudng tdm tham
& trén san nha thi... sao ma mau mo, loé thé nay? Ong khong con
trong ro hinh théu trén tham naa. Lai hoi mot bac si chuyén muon
tri mat, 6ng méi hay cai su that dau dén nay: 6ng sap dui. Mét con
mét da gan mu han réi, com mét kia ciing sé mu luén. Diéu nay toi
so nhat da xay ra!

Ong Tarkington phan dong lai cach nao khi éng bi "tai nan ghé
gom nhéat 4y?" Ong c6 nghi nhu vay khong? "Téi s6 roi. Téi luc tan s
roi day". Khong. Ong ngac nhién thdy minh rat vui vé, con co 6c trao
phung nita 14 khac. Ong buc boi vi nhing d6m mo mo no di qua con
nguoi 6ng, lam 6ng hét con rong ro, nhung khi cai dém 1on nhat vua
qua khoi, 6ng noi: "A! 6ng noi lai t6i. Sang nay dep troi, ong néi di
dao choi dau vay?".

Van mang lam sao ma théng néi mot tam hon nhu thé? Khi da
han toan dui, ong noi: "T6i thay rang t6i chiu dugc canh dui nhu
nhitng nguoi khac chiu duge nhiing tai nan cda ho. Tbi tin chic néu
cd ngi quan cda téi mang tat, hoa ra vo dung nita thi to6i van co6 thé
song voi tinh than, vi ching ta trong bang tinh than, song bang tinh
than".

Trong mét nam, 6ng dé cho y si mé mét mong 12 lan, hy vong
s& khoi bénh. Cac y si déu dung thudc té ma khong 1an nao 6ng phan
khang rén la. Ong biét khong sao tranh duogc cho nén chi ¢ chach dé
tranh b6t dau khé 1a vui long nhan 14y hét. Tai nha thuwong, éng
khong chiu ndm trong phong téng ma xin nim trong moét phong
chung dé dugc gan nhing nguoi dau khd khac. Ong ran nang cao
tinh than ho, va sap bi mé mat, ong biét trude sé dau don lam, nhung
6ng ran nhé ring ong hay con sung suéng nhiéu. Ong noéi: Thiét ky
diéu! Khoa hoc ngay nay tinh vi t6i néi mé duge phan té nhi 1a con
mat! Thiét ky diéu!".

Nguoi thuong, néu dui va bi nd mat 12 1an thi chéc 1a so ma
gay 6m nhu ma dai, con 6ng Tarkingtom thi néi "Bay gio co6 déi néi
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dau dén 4y dé duoc noéi vui hon to6i ciing khong d6i". tai sao vay? Vi
n6 da day cho éng biét an phan, cho biét rang sic éng chiu duogc
nhing canh dau don nhat doi, né da cho ong thay 1oi nay cda thi si
John Milton 14 chi ly: "Dui khong phai 1a khé, khong chiu duge canh
dui méi 1a kha".

Ba Margaret Faller, nguoi bénh vuc nit quyén néi danh nhat &
Anh, moét 1an dung cau nay lam cham ngén: "Caéi doi ra sao, toi nhan
lam vay!". Ong gia qua quo Thomas Carlyle nghe cau d6, lién noi
mia: "Thi tat nhién mu 4y phai danh vay"! Phai, ban va t6i, chung ta
ctiing phai nhan s6 phan cda ta vay chi sao!

Néu chung ta, rén ri gidy giua, sinh ra chua chat, thi cing
khong thay d6i duoc tinh cdm ma chi lam thay d6i duoc tinh tinh, co
thé ta thoi. T6i noi vay vi toi da duoge kinh nghiém.

Co lan toi khong chiu nhan mot tinh thé ma t6i khong sao
tranh duoc. Téi néi dién, chong cu lai, sinh ra mat ngd, khién doi toi
thanh canh dia nguc. Thanh thit t6i tw mia chudc thém nhing néi
bat man. Rut cuc, sau mot nam tu giay vo tdm than, t6i phai nhan
cai tinh thé ma ngay tu luc dau to6i da khong co cach nao cai thién ca.
Sao t61 khong noi guong 6ng gia Walt Whitman ma than nhién nhu
loai cau, loai thu truéec nhing canh toi tidm, doi lanh, dong to6?
Hoi no, t6i luon bo trong 12 nam troi. Khong khi nao téi thay con bo
c4i ndi nong lén vi ning dai lam chay 6 hodc vi troi lanh qua va mua
da, hoac vi con bo duc ban tram nam cia no o bé mot con bo cai khac.
Loai vat than nhién trudc canh t61 tim, dong to va that tinh; vi vay
chung khong bao gio' dau than kinh hoéc bi vi ung, cting khong bao
g1 hoa dién hét.

Nhu thé co phai 1a téi khuyén ban cti dau ma chiu hét nhing
nghich canh trén duong doi khong? Khong bao gio t6i ¢c6 may may y
do. Nhu vay la theo thuyét dinh mang réi. Hé con hy vong van ctu
duoc tinh thé thi con phai tranh ddu! Nhung khi biét ré6 rang chong
lai ciing vo ich, su da vay, khong soa thay d6i duwoc thi xin ban
thuwong bo than kinh cda ban ma ding quay cudng, ngo trudc ngo
sau, than tiéc nhimg tinh thé dep tot hon nta.
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Ong khoa truéng Hawkers & truong Pai hoc Columbia noéi voi
to1 6ng 14y bai ca "Ngong me" sau nay lam cham ngoén.

Troi sinh méi bénh & doi

Co6 phuong chtta duge, khong thoi vo phuong
Co6 phuong hay rang tim phuong

Vo6 phuong thi chiu, lo lvong lam gi.

Dé tim tai liéu cuén nay, toi phdong van nhiéu nha doanh
nghiép 16n nhat & My. T6i ngac nhién thay ho hop tac v6i nhitng tinh
thé khong thé tranh duoc va doi ho tuyét nhién khong co uwu tu gi
hét. Néu khong song nhu vay thi mét oc qua, ho chiu sao néi. Toi ké
ra day vai thi du:

ONg J.C.Penney, ngudi sang lap ra tiém tap hoa Penney co chi
nhan trong khép nudc noi: "Du co bi pha san cho t6i khong con mot
dong ntra, t6i ciing khong lo buén, vi téi biét rang lo buén khong ich
gl ca. Hét stc lam duoc toi dau thi 1am, con két qua, pho cho van
mang'.

Ong Henry Ford ciing nghi tuong tu: "Khi t6i khong diéu khién
dugc bién c6 no tu dieu khién 1ay".

Khi t6i hoi 6ng K.T.Keller, hoi truong nghiép doan "Chrysler
rang lam cach nao ma khoi vu tu, 6ng dap: "Gap mét tinh thé khé
khan, néu co6 cach cai thién duge thi toi cai thién. Néu khong co cach
nao thi toi khong them nghi dén no6 nia, quén no di. Khong bao gio
toi lo lang vé tuong lai vi t6i hiéu khong mét ai c6 thé tudng tuong
tuong lai sé ra sao ma ta khong hiéu duoc dong luc do ra sao va stic
gi dua day no. Vay thi lo nghi vé tuong lai lam gi?". Néu ban khen
ong K. T.Kaller 1a mot nha hién triét thi 6ng sé nguong 1&m. Ong chi
la mot nha doanh nghiép khon khéo da tuw kiém ra duge triét 1y cda
Epictete day cho dan La Ma 19 thé ky trudc: "Chi ¢6 mot cach tim
dugc hanh phuc la dting lo nghi vé nhiing diéu ngoai y luc cta ta".

Ba Sarah Berhard cho ta mot chiing c& co gia tri rang dan ba
ciing biét hop tac voi nhimg tinh thé khong thé tranh duge. Sudt 50
nam, ba nhu moét ba hoang trén kich truong nam Chau, chua co c¢o
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dao nao dugc nguoi ta mén nhu ba. Nhung dén nam 71 tudi thi ba
ngheo kho- khong con dong nao hét. Thé roéi gitta khi that thé do,
luong y cua ba khi vuot Dai duong, ba té trén boong tau va bi thuong
néng & chan. Chung viém tinh mach bao phat, chan ba top lai, dau
don vo cung, dén ndi y si phai quyét dinh cua bé. Biét tinh ba néng
nhu lia, y si ngai khong cho ba hay quyét dinh 4y, s¢ sé lam ba phat
ching dong kinh. Nhung ong ta da lam. Khi hay quyét dinh ay, ba
Sarah ngo lwong y mot hoi réi binh tinh noi: "Néu phai cua thi 6ng ci
cua. S6 mang da bat vay.

Trong khi ba nam trén xe dé nguoi ta day lai phong mé, nguoi
con trai ctia ba ding bén khoc loc. Ba vui vé vay lai va bao: "Con doi
do nhé. Ma sé tro lai".

Trén duong t6i phong mé, ba doc lai mot man kich ba da dién.
Co ké hoi co phai ba 1a nhu vay dé hin hai 1én khong thi ba dap:
"Khong, toi cot ¥ cho cac bac si va cac c6 déu ving long tin. Than
kinh ho duong bi kich thich d&".

Chan lanh réi, ba di vong khéap thé gidi, lam cho cong ching
say mé thém bay nam nita.

Elsi Mac Corrmick trong bai dang & nguyét san Reader's Digest
viét: "Néu ta chiu nhan mot tinh thé khong tranh duoc thi ning luc
cia ta duoc thong tha va giup ta tao duwoc mot doi song phong phu

"

hon".

Khong ai c6 du khi luc va nghi luc dé vira chéng cu voi mét tinh
thé khong tranh duoc, vita tao mot doi song maéi dau. Phai liea mot
trong hai hanh dong 4y, hoac la cii dau chiu nhiing con béo tap tat
co6 trong doi, hodc chong lai véi no dé roéi chét'.

Chinh t61 da duoc muc dich canh chét 4y trong trai cda toi &
Missouri. tai do toi trong vai chuc goc cay. Moi dau chung moc rat
mau. Réi mot tran bao tuyét ao toi, tuyét dong ning trén moéi canh,
moi nhanh. Dang 1é uyén chuyén triu xuéng duéi stic ndng thi nhing
cay au lai hién ngang ding thang chong cy lai, t6i ndi tuyét ning
qua, canh phai giy, than phai nut - roi téi phai don bo hét di.
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Nhiing cdy trong ring phuong Bic khon hon. Téi da di qua hang
may tram cay so6 rung bon mua xanh t6t & Canada ma to6i chua thay
mot cidy nao bi tuyét dé niang lam gay hét. Nhitng cAdy quanh nam
tuol 4y biét uén than, canh dudi stc ning, biét cai dao hop tac voi
nhing tinh thé khong tranh duge.'

Cac 6ng thay vo Nhat day cac mon dé phai "mém mai nhu cay
liéu, dung cing céi nhu cay tung".

Biét co ban tai sao nhing vo xe hon lin trén duwong ma chiu
duoge dd cai toi tinh: nao co vao duong, nao dé lén da nhon khéong?
Moéi dau cac nha ché tao nhiing vo xe cting ran. Nhung chang bao lau
vo xe tan tanh ra timg manh. Roi ho méi ché ra nhitng v xe mém
hon dé lam cho su dung cham trén duong diu, nhe di va nhing vo
nay "chiu dung" dugc. Trén duong doi khap khénh, ban va t6i néu ta
hoc cach lam cho nhing sy dung cham diu bét di, thi cuét hanh trinh
cla ta cing dai hon a ém dém, sung suéng.

Néu khong theo cach 4y ma cit chong lai voi nhing sy kho khan
trong doi, chung ta sé ra sao? Néu khong chiu "mém mai nhu cay
liéu" ma c& nhat dinh "cting céi nhu cay tung" chung ta sé ra sao? Dé
biét 1am. Chung ta sé gay ra nhitng xung dot bat tan trong tham tam
ta, chung ta sé lo ldng, khé s&, cau kinh va bi bénh than kinh.
Hon nta, néu chung ta toi mitc phd nhan v thyc dau dén va lui vé
mot thé giéi 40 mong do ta tudng tuong, thi ta mat thing bang réi.
Trong chién tranh vira qua, hang triéu binh si kinh hoang da phai
lya mét trong hai duong nay: chiu nhan mot tinh thé khong thay déi
duogc hay 1a wu tu dé roi chét.

Nhu truong hop cia William H. Casselins. Cau chuyén 6ng ké
lai dué6i day trong mot 16p giang cua toéi @ Nua Ude, da duoce ban giam
khao cda truong cham thuéng.

"it 1au sau khi sung dot canh phong bo bién, t6i bi dua t6i mot
noi nguy hiém nhat trén bo Pai Tay Duong. Lénh trén bat t6i coi viée
van tai nhing chat né. Ban thi tuéng tuong xem. T6i, mot thang ban
banh bich quy ma coi viéc van tai cac chat né! Chi nghi t6i sy phai
ding gitta hang ngan tan thuéc né T.N.T cting dd lam cho mét anh
ban banh lanh xuong song roi. Nguoi ta day viéc toi trong co hai
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ngay, ma nhing diéu chi bao do6 lai cang lam cho t6i s¢ hon nita.
Khong bao gi¢ toi quén duoc hom téi bat dau nhan viéc. Troi u am va
lanh 1éo. T6i nhan duwoc lénh & gita tréi, trén dap da tai bo bién
Bayonne. Lénh rang to6i phai coi mot bon ndm nguoi khiéng chat né
vao khoang thit ndm trong chiéc tau ctia chung téi. Bon do6 lung dai
vai rong, nhung khong biét chut gi vé cac chat né hét. Thé ma ho
phai van nhing thung chita mét tan thusc né T.N.T. Bay nhiéu chat
né dd lam viang chiéc tau ci k¥ cda chung téi 1én t6i may xanh. Ho
dung hai soi day cap dé dua thung xuéng tau. To6i luoén ludn 1am
bam: "Néu mot trong hai sgi day do tuot hay dut...!"Troi! Luc do toi
moi s¢ lam sao!T6i run 1én. Miéng t6i kho, chan t6i quy, tim t6i dap
thinh thinh. Nhung t6i khong chon dau duge hét. Tron tice la dao
ngi, 1a nhuc nha cho t6i va cha me t6i, 1a bi x1t¥ ban ntta. Cho nén téi
khéng dam tron. Toi phai & lai. Mat t6i khong roi nhing ngudi phu,
thdy ho khiéng nhimg thung chat né mot cach ho himg ma lanh
xuong song.

Chi v6 § mot chut chiéc 1a tau nay sé né tung lén. Sau hon mot
gio kinh hai, t6i méi bat dau suy nghi mét chut. Téi tu nhi: "Cé cho
la chiéc tau nay sé no tung 1én thi da lam sao? Ta sé chét tic toc, co
hay trudc gi dau? Chét cach do gian di qua, & con hon la chét vi noi
ung nhiéu. Thoi dung dién nta, & doi ai ma khoi chét? Ta da phai
lam céng viéc @6, khong thi bi ban. Vay sao khéng ran thich né di'".
T6i tu nhu nhu vay hang gio,va bat dau thay dé chiu. Sau cung téi
bat t6i nhan mot tinh thé khong thé hay déi duoc va nho vay toi
thang ndi wu tu va so sét.

To6i phai tam tac da bai hoc 4y. Bay gio, méi 1lan lo nghi vé mot
diéu gi khong sao thay d6i duoc, t6i nhun vai néi: "Quén noé di". Va
toi thay phuong phap 4y cong hiéu.

Ngoai cai chét trén thanh gia cua Duce Chua Gié Su, cai chét
noi danh nhat trong lich sit nhan loai 1a cai chét cda Socrate. May
ngan nim sau, loai nguoi van con doc va thich doan vin bat hd cia
Platon ta cai chét do - doan véan ay la mot doan dep nhat, cam dong
nhat trong van hoc tit xua t6i nay. Co vai ké Athenes ghen ghét hién
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triét Socrate, vu oan cho 6ng va éng bi x ti¢. Ngudi gitt nguc von quy
mén ong, khi dua cho 6ng chén thuéce doc, y noi: "Su thé da vay, xin
éng rang vui vé coi thuong noé di". Socrate theo 16i. Ong nhin théng
vao cai chét binh tinh, nhan nhuc, 1am déng t6i quy than.

"Ran vui vé coi thuong mot tinh thé phai toi". Loi d6 thot ra
399 nam truode Gié su giang sinh, nhung ngay nay cai thé giéi gia céi,
vu tu cua bon ta con nhé 101 4y hon bao gio hét "Rang coi thudng mot
tinh thé phai t6i'".

Trong 8 ndm vita roi, toi da doc hét nhitng sach, bao cii, méi ma
toi co thé kiém duoc ban vé van dé diét uvu tu...Ban mudn biét mot
16i khuyén ngéan, hay nhat ma téi da chon duoc trong hét thay nhim
sach vé bao chi 4y khong? Thi day, 16i khuyén do tom tét trong may
hang sau nay rat dang dan lén tdm kinh cda moi phong tam dé moéi
khi ria bui biam, mo héi trén mét, ching ta ciing riéa luén nhimg vu
tu trong 6c¢ nita. Xin noi ré do la 161 cau nguyén viét ra boi Reinhald
Niebu:

"Xin cho toi mot tAm hon binh tinh dé cdm nhan nhimg tinh
thé khong thé thay doi duoc, mot long can ddm dé thay doi nhing
tinh thé c6 thé thay d6i duoc va mot tinh than sang suét dé biét phan
biét tin thé thé nao thay d6i duge, tinh thé nao khong thé thay déi
duoc".
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"TOP" LO LAI

Ban c¢6 muoén biét cach kiém tién ¢ thi truong ching khoan
khong? Co u? Thi ca triéu nguoi khac ciing muén nhu ban va néu t6i
chi dugc cach 4y, cuén sach nay sé ban véi mot gia tri phi thuong.
Nhung t6i c6 thé cho ban biét mét manh 16m rat ky diéu ma nhiéu
nguoi dau co thuong dung co két qua. Xin ban hay doc cau chuyén
duoi day do 6ng Charles Robert, mét nha cé van tai chanh ké lai:
"T61i qué quan & Texas, dén Nitu Ude vai 20.000 my kim cta cac ban
giao cho dé dau co ching khoan. Téi tuéng minh da biét hét cac
manh khoé va diu co thi sé 16i, vAy ma roi 16, khong con mot xu.
Thiét ra téi cing co 101 trong moét vai vy, nhung rat cuc van la thua
thiét.

"Néu la tién cda thi toi khong can, nhung tai hoa la tién cda cac
ban, méc dau so6 tién do doi voi ho khong la bao. Vi thé toi ngai
khong muén giap mat anh em, nhung la lung thay, ho ching nhing
khong phién ha gi t6i hét, lai con nhu mac mot thit bénh lac quan bat
tri ntta, van tiép tuc xuat von cho toi.

"T61 da choi 161 "Sap ngta" mot la dugce hét, hai 1a thua tan véi
su chi trong ¢ van mang cua minh va tin & nhiang 161 mach bao ké
cia ké khac. Nhu 6ng H.T.Phillips noi, to6 da "dau co bang tai", ai noi
lam sao tin ngay lam vay".
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"T6i bat dau suy nghi vé 16i 1am cta t6i va quyét dinh truoce khi
dau com, sé rang tim ra bi quyét cdu nghé dy. Va toi lam quen véi
ong Burton S.Castles, mot trong nhitng nha dau co da thanh cong
nhat ti trude toi gio. Toi tin co thé hoc 6ng ta duge nhiéu diéu hay vi
ong ta noi danh 1a thanh céng nidm nay qua nam khac. Thanh céng
lién tiép nhu vay, nao dau phai chuyén may rai!".

"Ong 4y hoi vai cau vé nhitng vu dau co trudc cua toi va day toi
mot thuat ma téi tin ring quan trong nhat trong nghé dau co. Ong
noéi: "Moéi khi mua mét chiing khaons vian tu nao t6i cing quyét dinh
"top" s6 16 lai. Vi du t6i mua mot chimg khoan gia 50 md kim, thi toi
"16" khi gia no6 ha téi 45 my kim; nghia 1a khi ban ching khoan do6
sut xuéng duéi gia mua 5 my kim thi t6i ban lién, han ché sé 19,
khong chiu thiét qua 5 my kim".

"Ong thay gia do tiép: "Trong nhing cong viéc mua ban dau
tién, khéo dat von mot cach thong minh, ban 16i trung binh 10, 25 co6
khi 50 my kim ntta. VAy néu han ché s6 16 1a 5 my kim, thi c6 thé 1oi
kha 1am vi trong 12 1an chi c6 d6 nam 1an bi 16".

"T6i theo quy téc do lién va ludn tir bay toi ngay. Quy tac ay da
giup cac ban xuat von va toi, 516 cd ngan my kim".

it lau sau, t6i nhan thay rang quy tac "top 16" @6 co thé ap dung
vao nhiéc viéc kha, ngoai viéc dau co. Toi ben bat dau "top lo" méi
khi gap diéu gi wu phién bat man. Két qua rat than hiéu.

"Chéng han, t6i thuong an trua voi moét anh ban it khi toi dung
gi0. Trude kia nhiéu phen t6i mat thi gio doi anh ta t6i nita bita. Sau
cung toi "tép doi". Téi noi: "Anh Bill nay, toi chi doi anh muoi phut
thi 161 hen an chung ban cda ching ta sé quang xuéng bién. Nghia la
toi dong da!".

Troi hoi! Phai chi trude kia toi co du luong tri dé "top" tinh
noéng nay, tinh dé gian dw, tinh hay tu bao chita, hay héi han va tat
ca nhin kich thich vé cam xuc va tinh than! Tai sao t6i ngu lua,
khong nhan thie nhiing tinh thé ¢6 hai cho su binh tinh cau tAm hén
ma tu nhu rang "nay Dale Carnegie, tinh thé nay chi dang lam cho
anh lo au dén thé la cung; Thoi day, hét roi day, dung lo thém niia,
nghe chua?" Tai sao t61 da khong hanh dong nhu vay?
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Nhung t6i ciing phai nhan, it nhat 1a mét 1an, t6i da co chut
luong tri. Lan do- mét 1an quan trong 1dm, mét con khing hoang
trong doi toi- to6i thdy nhiing con mo mong, du dinh vé tuong lai va
nhitng viéc lam trong nhiéu ndm cda t6i tan ra nhu may khoi. Viéc
xdy ra nhu vay:

Hobi 30 tudi, téi quyét chuyén viét tiéu thuyét. Toi sdp thanh
mot Frank Norris hodc Jack London hoidc Thomas Hardy tha nhi.
Té6i hing hai téi ndi qua & Chau Au hai nam. Tai d6 t6i séng dé dang
v6i my kim mdi thang, vi sau chién tranh thw nhat, & day c6 su lam
phat gidy bac. Trong hai nam 4y, to6i viét mot kiét tac nhan dé la
"Blizzard" (Doéng tuyét), nhan dé 4y hop qua vi ban thao duoc cac
nha xuat ban tiép théi trén cach dong Dakota cd. Khi nha xuat ban
néi thang vao mat roi rang cudn ay bod 1la @6 bd, riang toi khong tai,
khong khiéu vé tiéu thuyét, thi tim t6i muén ngimg dap. Téi quay
got ra, nhu ké mat hon. Co ai dap manh vao dau téi ciing khong lam
cho t6i choang vang hon. T6i dé mé, rung roi. Toi thdy toi duong
ding ¢ nga tu duong doi va toi phai lya l1dy mot quyét dinh quan
trong. Lam gi bay gio? Di ngd nao day? T6i mé man hang tuan nhu
vay. Nhé lai lic 4y chwa duoe ai khuyén "tén néi lo lai", cai gia tri
cda mot thi nghiém cao thuong, co6 vay thoi. Réi toi bo khong nghi toi
nita. Téi trd lai cong viéc 1a to chite va day nhing 16p cho ngudi 16n.
Lic nao ranh thi viét tiéu st cac danh nhan ho#c nhting loai sach
thiét thue nhu cuén ban dwong doc day.

Bay gio, nghi lai, toi c6 thay sung suong da quyét dinh nhu vay
khong?

Sung suéng ma théi u? To6i con thdy muén nhdy mua dién
cudng 1én nita ch? Tbi co thé thiét tha noi rang khong bao gio téi phi
thoi gio dé tiéc va than thé rang sao minh khong phai 1a mot Thomas
Hardy th nhi.

Mot dém, cach day mot thé ky, khi ci kéu trong rimg bén bo ho
Walden, 6ng Henry Thoreau chdm cay but 16ng ngéng vé binh muc
tu tay ché 1ay va chép vao nhat ky: "Muon biét gia tri cda mot vat la
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bao nhiéu thi ct xét xem bay gio hodc sau nay phai dem bao nhiéu
doi song dé doi 14y vat ay".

No6i mot cach khac: Lo lang vé mot viéc gi dé hai doi song ta,
tic 1a danh gia viéc do dat qua, co khac gi dién khong?

Chinh Gilbert va Sullivan dién nhu vay. Ho biét soan nhiing
diéu nhac va 10i ca vui vé ma ho khong biét chut gi vé cach gay hanh
phtc cho doi ho. Ho @4 soan may ban ca nhe nhang du duong nhat dé
lam vui cho nguoi doi nhu ban: Patience, Pinafore, The Mikado.

Nhung ho khong tu chid dwoc. Ho dau doc doi ho chi vi cai gia
tiéen mot tdm tham. Sullivan mua mot tAm tham rap hat cda hai
nguoi méi lap. Gilbert thay dat tién qua, néi xung lén. Thé réi ho
kién nhau va cho t6i chét khong thém noi voi nhau nita 101 ca cing
chép lai géi cho Gilbert; va khi Gilbert viét roi 101 ca cting chép lai géi
cho Sullivan. C6 1an ho phai ra san khau cung mét lic thi méi nguoi
dimg mot dau, nguoi quay méit ra phia nay dé chao khan gia, nguoi
ng6 ra phai kia dé khoéi trong thay mit nhau. Ho khéng biét "tép" noi
gian cua ho lai, nhu Lincoln.

Mot 1an, trong tran Nam Béc chién tranh, khi nghe ban than t6
4o nhimg ké thu cau doc nhat cau minh, ong néi: "Cac anh con gian
dai hon t6i nita. Co 18 t6i dé lam lanh qua, nhung khong bao gio téi
nghi ring gian nhau la c6 lgi. Chung ta dau co thi gio dé gay 16n suot
nia doi nguoi. Néu c6 ngudi nao thoi khong kich téi nita thi toi quén
han chuyén ci di lién".

To6i woc gi mot ba co ctia toi- ba Edith- cing dé quén gian nhu
Lincoln nhi! Ba va ong chong tén 1a Frank song tai mot khu trai da
cam c6 réi. Chung quanh la dat cian va ham hé ma trong nha thi xo
nao ciing ddy nhiing con gian. Hai 6ng ba lam viéc cuc nhoc va chéat
bop ting xu. Nhung ba muén sdm man va it 6 trang hoang khac cho
nha cia duge sang sta nén da di mua chiu nhing mon Ay 6 tiém tap
hoa Dan Eversole.

Ong théy ba coéng no thi sinh lo ling. V4 lai, ciing nhu cac chd
trai khac, co tinh rat ghét su mua chiu, 6ng ngam bdo Dan Eversole
dumg ban chiu cho ba ntta. Khi hay tin, ba noi gian dung dung- va 50
nidm sau, ba van chwa ngudi. Té6i nghe ba ké lai chuyén 4y ca chuc
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lan roi. Lan cuéi cing gép toi, ba da 70 tudi. Thua voi ba: "Thua co,
duong 1am mat mét c6 nhu vay, qua la duong cé 16i; nhung thanh
tam mat méit c6 nhu vay, qua la c6 16i; nhung thanh tam xét, da gan
nia thé ky ma co6 van cau nhau vé chuyén d6 hoai, thi c6 con vo ly
hon duong 1dm nia". Nhung 16i khuyén cda t6i nhw nuée dé 1a khoai.
Ba da mat hén binh tinh trong tdm hon va nhu thé 1a tra gia rat dat
nodi oan gian ap 4 hoai trong long vay.

Benamin Fraklin hoi bay tuéi, 16 1am mot viéc ma 70 nam sau
ong con nho téi. Thud 4y éng mé mot chiéc coi (tu-huyt), mé t6i noi,
chéng héi gia chi hét, da déc rao tién trong tii ra mua. Bay chuc ndm
sau, 6ng viét thu cho ban: "Roi to6i vé nha, vira di, vira théi, thich chi
1dm. Nhung cac anh chi t6i thay tra hén qua, ché giéu to6i, khién toéi
xau hé qua, oa 1én khoc'".

Vé sau, khi Franklin da néi danh khép hoan cau, 1am Dai st &
Phap, éng con nhé réang noéi buén vi mua hé manh hon néi vui duge
chiéc coi, va trude khi lam viéc gi, ong ciing tu nhu: "Coi ching kéo
h6 nhu mua coi, nhé!".

Nhung nghi ky bai hoc con rat ré. Ong néi: "Khi 16n lén, suy xét
nhiing hanh dong ctia ngwoi doi, toi tuwong co rat nhiéu nguoi 16n hon
da "mua hé chiéc coi". Téom lai, t6i nhan thay rang ho mua chudc hau
hét nhing noi kho s& cda ho vi da dinh sai nhing vat trén doi va da
"mua hé nhimg chiéc coi".

Gilbert va Sullivan da mua hon chiéc coi cua minh. Ba c¢o6 Ethid
ciing vay. Theo bo Bach khoa tu dién ctia Anh, thi "Ong Leson Tolstoi
trong 20 nam cudi doi co 1é la nguoi duge nguong mo nhat thé gioi".
Trong hai chuc nam ay ti 1890 t6i 1910, khong luc nao ngot nguoi
dén nha éng- nhu tin d6 hang huong ¢ dat Thanh- dé dwoc ngo dung
nhan, nghe tiéng noi, hodc ro vat 4o cia éng. Moéi 1oi 6ng thot, duoc
ngtioi ta chép lién vao sé tay, gin nhu 16i thién khai vay. Nhung vé
doi séng, doi song hing ngay cda 6ng, thi Tolstoi 70 tuéi khong khon
hon Franklin héi 7 tuéi chut nao hét.
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To6i xin gidng ban nghe.Ong cudi mot ¢6 ma éng yéu 1am, tén 1a
Thietra. Doi séng chung cda cép vo chéng sung suwéng qua dén néi
ong ba thuomg quy goi cau troi cho duge song hoai canh than tién ay.
Nhung tinh ba ca ghen. Ba thuong an méac gia nguoi nha qué, ma do
tham c& chi cia 6ng cd khi éng di choi trong rung. Roi thi dong to
ghé gom nai 1én. Ba 14n 16n trén san, duwa mot ve nha phién 1én méi
va doa tu ti¢ khién con cai hoang so, nép vao goc phong ma la hét.

Con 6ng thi lam gi? Ta dung trach 6ng, 6ng dap chén dap dia
khong phai la v6 c6. Nhung con lam té hon vay nita kia. Ong chép
nhing chuyén d6 vao nhat ky dé trut ca 16i 1én dau ba! Do "cai coi”
ctia 6ng do! Ong nhat dinh kiém cach t6 cho hau thé biét rang khong
phéi 6ng ma la do ba co 16i. Va ba lam gi dé dap lai? T4t nhién ba da
xe phing hét réi ciing viét nhat ky dé mat sat 6ng. Ba con viét mot
tiéu thuyét nhan dé la: Léi tai ai? Trong d6 ba td 6ng nhu mot con
quy con ba thi nhu moét nguoi chiu cuc hinh vay.

Roi tan bi kich két cuc ra sao? Tai sao hai 6ng ba nhat dinh gia
dinh cda minh thanh mét "nha thuwong dién" nhu o6ng da noi? Da
danh c6 nhiéu nguyén nhan lam, nhung nguyén nhan chinh 14 c4 hai
ong ba déu nhiét tAm muon lam cho chung ta, ban va téi cam dong.
Phai, chung ta 1a dan hau sinh ma 6ng ba lo au vé 16i binh pham
khen che cia hau thé lam.

Nhung ban c6 may may quan tam vé su éng ba co 16i khong?
Khong. Chung ta déu lo dén chuyén gia dinh Tolstoi. Cap vo chong
khon khé 4y da tra méc "chiéc coi" ctia ho biét bao! Nam chuc nam
song trong canh dia nguc- chi vi khong mot nguoi nao co6 da luong tri
dé noi "Top lai di", hodc c6 dd sang suét nhan gia tri cia moéi sy, ma
rang: "Thoéi chung ta top chuyén do ngay bay gio nhé. Chung ta phi
doi chung ta qua. Thoi di, da kéo dai qua roi'.

T6i thanh thuc tin rang c6 mot tri sang suét biét nhan chan gia
tri cda mdi sy vat 1a ndm duoc bi quyét mau nhiém nhat dé cho tam
hén hoan toan binh tinh.

Va toi cling tin rang c6 thé dep duoc tic thi 50% nhimg wu
phién la chung ta lap dwoc mot thit kim ban vi riéng cho chung ta,
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mot thit kim ban vi dé danh gia xem méi su vat quan trong téi buc
nao doi voi doi song.
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DUNG MAT CONG CUA VUN MAT CUA

Khi viét cau nay, ngo qua ctia so, toi thiy trong vuon toi , co
nhing vét chan cta con quai vat song trong khuyét s thoi dai, in
vao da va diép thach. T6i d4 mua nhitng vét chan d6 tai vién Bao
tang Peabody cua Dai hoc duong Yale va toi con gi bitc thu cua vién
bao quan, cam doan nhing vét chan do co ty 180 triéu nam nay. Du
mot ngudi ngu dai nhat chéc cing khong dé c¢6 ¥ tuéng muon di
nguoc lai 180 triéu nam cuda thoi gian dé lam thay d6i nhing vét
chan do. Ma vi du nguoi d6 ¢6 nghi nhu vay, thi xét cho cung, cing
khong dién ré hon nhing ké bt rit nhiéu nguoi thuong khé sé vi 1é
ay. Chéc chan chung ta chi c6 thé hanh déng dé sia dsi két qua cta
mot su kién da xdy ra ti 180 gidy dong ho trude, nhung ching ta
khong co cach gi thay doi duwoc mot su da xay ra roi.

Co mot cach doc nhat & doi dé loi dung di vang 1a phan tich mot
cach diém tinh nhimng 16i 1am da trét pham, lam bai hoc nhé doi roéi
quén han nhing 16 d6 &, dimg cho né giay vo ta nuwa.
To1 biét su d6 hop 1y, nhung chinh t6i da bao gio c6 dd can dam va
lwong tri dé xi sw nhu vay chua? Muén ra 1oi cau héi nay, xin ban
nghe ciu chuyén da xay ra cho tdi cach day nhiéu nam:

Toi da dung 30 van my kim lam vén ma chang thu duoc mot xu
nho 16i.Dau duoéi thé nay: Toi gay mot to chic vi dai, chuyén moén day
hoc nhing nguoi da trudng thanh. Néi 16n déu c6 mét chi nhanh va
da khong tiéc tién quang cdo. to6i ban day hoc dén néi khong co thoi
gian va ciing khong co cd ¥ muén kiém soat phuong dién tai chanh
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cia cong cudc kinh doanh do6. To6i kho dai dén noéi khong thay ro toi
rit can mot vién giam doc gido hoat coi ching nhiing con s6 chi.

Rut cudc, mot ndm sau t6i méi nhan thay moét su thuc hién
nhién, dé réi cut hing va phan uat. Té6i thay rang tuy con sé thau
khong 10, ma khong c6 duge mot s6 10 nho nhit.

Th4y vay dang 1é phai lam hai viéc:

Viéc thi nhat 14 c6 dd luong tri bat chude nha Bao hoc da den,
George Washington Carver, khi 6ng nay mat mon tién danh dum
trong ca mot doi 1a bon van mi kim vao dip nha ngan hang ma ong
gdi tién bi vé ng. Khi co6 nguoi hoéi ong da biét bi pha san chua, 6ng
tra loi: "Vang, to6i c6 nghe noéi nhu vay" va tiép tuc day hoc nhu
thuong. Ong da triét dé xoa bo sy thua 16 trong tri nhé dén ndi khong
bao gior nhéc t6i nita.'

Viéc thit hai dang 1é phai lam, la phan tich nhing nguyén nhan
do that bai dé rut ra mot bai hoc lau dai.

Nhung thu that cing ban, ca hai viéc cot yéu kia, t6i khong lam
viéc nao. Trai lai, t6i tu giay vo khé s&. Sau d6 hang thang, lic nao
ciing nhu nguoi mat hon, ngd khong duge, nguoi rac di. Dang 18 cai
dai trudc dem lai khon sau thi t6i lai c@ am c6 tai dién cai ngu.
T6i nguong ma cong nhan su ngu ngoc do, nhung tir lau kinh nghiém
day téi rang: "Day khon hai muoi nguoi dé hon su thue hanh nhiing
diéu khon chinh minh d4a day".

To6i rat tiéc khong nhan duge cai may theo hoc 6ng Brandwine
tai Dai hoc duong George Washington & Nitu Udc. Mot nguoi da duoc
cai may do6 la ong Sauders, ngu tai nha s6 939, dai 10 Woodycres
Bronx, Niu Uésc ké lai voéi toi rang ong Brandwine, héi 4y chuyén
day vé sinh hoc, da cho 6ng ta mot bai hoc hitu ich vé cung.
Ong Sauders ké: "Bay gio t6i chua ddy hai muoi tudi, ma da lo so du
thi. Bai lam c6 1am 16i cho nao 1a t6i ngdm ngam giay vo toi cho dén
kho s6. Gap méot ky thi, toi thie thau dém dé cin moéng tay, so minh
sé rot. Toi song dé suy nhgix nhing viéc da lam; dé ma héi tiéc da
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lam bay: dén do dén nhing cau da noi dé tu trach minh sao chang
noi thé nay, thé no, c6 hon khong?

Thé roi mot budi sang, 16p ching téi tu tai phong thi nghiém
ban Thuc vat hoc va thay trén ban, truéec méat 6ng giao Brandwine co
lu I mot chai stta. Chung t6i ngdi xudng va tu héi khong chiét chai
sita kia c6 lién lac gi véi bai hoc vé sinh bita 6. Béng nhién, ong
Brandwine ding phat day, gat chai sita cho roi manh vao chau s
rita tay ma la 16n 1én ring: "Dung c6 than tiéc chd sita d5". Poan 6ng
bao chung téi lai gan va noi: "Ngo cho ky, vi t6i nhé cai bai hoc nay
suot doi. Cho stta nay chdy mat hét va cac tro nhé bai hoc nay suét
doi. Chd sita nay chay mat hét va cac tro co thé thay né dang chui ra
duong muong, bay gio' cac tro co din vat va bat toc cing thu lai duoge
mot giot. Suy nghi mot chut, cAn than mot chut thi co 1é chd sita nay
da khong mat. Bay gio tré gio réi va ta chi con c6 thé quén phut noé di
va bat dau lam viéc khac'.

Ong Sauders thém ring: "Sy chimg minh nhé d6, nay t6i con
nhé nhu in, trong khi t6i @& quén han nhing bai hinh hoc va La tinh
ma to1 tumg da thuoc lau. That ra, trong doi séng thuce té, no co ich
nhiéu hon bat ¢ moén nao toi da hoc trong bon nam tai dai hoc
duwong; nhung khi no da do loe loét xuoéng cong thi quén phit no di
cho roi chuyén'.

Doc t6i day, chic c6 ban cudi khay cho ring chi c6 mot cau
phuong ngon con nit cing biét, viéc gi phai lam 16n chuyén nhu thé.
To6i cing biét, viée gi phai lam 16n chuyén nhu thé. Téi cing biét
thién ha nham tai vé cau 4y, vi n6 & dau ludi moi ngudi va nhac dén
no thi gan nhu vo duyén. Téi biét ban da nghe cau 4y dén ngan lan.
Nhung téi cing biét thém rang nhiing cau veé tam thuong d6 1a tinh
tuy cda dic tinh khon ngoan, lich 1am c6 truyeén, ti ngan niam trudc.
N6 1a két tinh nhing lich duyét ctia ca nhan loai, cha truyén con néi
biét bao nhiéu doi. Néu ban c6 thé doc hét thay nhing sach luan dé
vé nhitng uu tu, do nhimg bac thong thai nhat trong hoan cau da
soan, thi ban ctiing khong thé kiém duwoc mot dong nao co6 chan nghia
sau xa hon nhing cau phuong ngén thong dung nhat nhu "Chua toi
nhing cau dung lo thidu cach qua soéng" hay "Dung than tiéc chd sita
do"
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Chac ban tu nhi: "Anh chang Carrnegie nay muén truyén ba
dao Co Doc Khoa hoc day". Khong. ban 1am. Téi muén khong theo
dao ay. Nhung t6i cang séng thém bao nhiéu thi tdéi cang tin chac
chin & néng luc huyén bi cda tu tuéng. Nho day nguoi 1on trong 35
nam, to6i biét riang dan 6ng va dan ba co thé diét vu phién, so sét
cung nhiéu chimg bénh va co6 thé thay d6i hdn doi ho di bang cach
thay d6i tu tuéng trong dau.

To6i biét! Toi biét vay!! Toi biét chac vay!!!Téi da muc kich ca
100 1an nhtng su thay doi khong sao tin duoc. Toi da thdy thuong
qua dén noéi khong con ngac nhién gi nira.

Ching han nhu truong hop hoc sinh cta t6i, éng J.Frank
Whaley. Ong ta bi bénh than kinh suy nhugc. Duyén do? La tai 6ng
uu phién. Ong néi voi t6i: "Céai gi cing 1am cho t6i lo, t6i lo vi t6i 6m
qua; vi toi tudng rang toc t6i méi ngay moéi rung; vi toi s¢ khong bao
gio danh duoc da tien dé cuéi vo; s¢ khong bao gio thanh mot ngudi
cha hién; sg khong cu6i duoc ¥ trung nhan; s¢ doi khong sung suéng.
To6i lo ca vé nhimg ¥ nghi cda ngudi khac ve toi nita. Téi lo vo tu
tudng co ung thu trong bao tit. Thoi thé 1la hét lam viéc, phai bé so.
tinh than t6i séi l1én nhu nuéc trong mot néi sung suc ma khong co 16i
dé xa hoi. ap luc do6 khong chiu néi, phai xa bot di méi duge. Ban nén
ciu troi dung bao gio di bénh than kinh thac loan vo c6 néi dau don
vat chat nao co thé ghé gém noi thong khé cia not tinh than hap héi
hét.

Bénh t6i ning dén noéi khong dam noéi thiét véi nguoi than
trong nha. Téi khong tu chd duge tu tudng. oc téi day so sét. Mot
tiéng dong nho nhat ciing lam t6i nhay 1én. Téi tron moi nguoi. Toi
khong khoc vo co.

Song mot ngay 1la mot ngay hap héi. Toi thay ai ndy déu bo toi.
T6i muén nhay xuéng séng tu ti cho roi doi.

Nhung t61 bo ¥ quyén anh di, quyét dinh lai Floride, hy ving sé
nho doi gio ma hét bénh. Khi téi budc chan 1én xe, cha téi duwa mot
bic thu bao téi Froride hay maé ra coi. To6i t6i noi vao gitta mua du
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lich. Vi khong thué duoc phong ngu, toi danh thué phong trong mot
ga ra xe hoi. Roi t6i toan kiém tai mot nha chuyén chd ma khong
duoc. Thé 1a toi lang thang trén bo vinh Floride dé ma ty cdm thay
vu phién khé s& hon & nha. Téi ben mé bie thu xem ba téi viét gi. Ba
toi noi: "Con, con xa nha téi 1.500 dam ma khong thdy bénh khac
chut chi, phai khong? Ba viét vay la chinh con lam cho con sinh
bénh. Co thé ciing nhu tinh than con khong dau ém gi hét. Khong
phai tinh thé, hoan canh ma con gip da lam con dau; chinh vi con
nghi bay vé nhing tinh thé, hoan canh 4y ma hoa dau. "Trong long
ta suy nghi lam sao thi ta nhu vay". Khi nao nhan thay duoc diéu do,
thi con trd vé va con sé& hét bénh".

Bic thu cua ba toi lam t6i tice gidn. Mong duoc 101 an i thi
khong phai doc 161 thuyét gido. Téi gian t6i néi nhat dinh khéong khi
nao tré vé nha nia. Dém Ay t6i di trén dwong ¢ Miami t6i mot nha
tho' duong lam 1é. Khong biét di dau nita, toi vao nghe thuyét phap
vé cau: "Chinh phuc dugce tinh than minh con quan trong hon la
chinh phuc dugec moét chau thanh". Thanh thi toi cing lai dugc nghe
nhin 161 khuyén ma ba toi da viét trong thu: "Phai quét hét nhing
rac rudi chat chira trong dau oc toi di. Lan ay la lan tht nhat trong
doi, toi da co thé suy nghi sang suét va hop 1y duge. Toéi nhan thay
trude kia toéi da khung. Toi thay ro chan tudng ctia t6i ma giat minh:
thi ra bay nay t6i ct muén thay déi. No ciing nhu cai kinh may chup
hinh; vi n6 huw nén hinh anh ctia moi vat déu hu hét, chu that ra, van
vat co gi khac dau.

Sang hom sau toi thu xép vé nha. M6t tuan 1é nia t6i tré lai
lam viéc nhu cd. Bon thang sau téi cudi nha toi, chinh nguoi ma
trudce kia toi s¢ cudi khong duge, chung t6i bay gio co nam chay, gia
dinh vui vé. Héi tinh than téi diéu khién mot xuéng lam bia day trén
450 tho. Doi song day dda hon, vui vé hon nhiéu. Téi tin bay gio toi da
nhan duoc chan gia tri cia doi song. Khi nao gap nhing noéi kho
khén- doi ai ma chéng co6 nhitng luc ay? toi tu nhd phai gid dau oc
cho sang suét va nho vay moi su déu sé duoc nhu §.

"T6i co thé chan thanh néi rang da may ma bi bénh than kinh
d6 vi nho no6 t6i méi nhan thay tu tuéng anh huéng manh meé toéi tinh
than va co thé ra sao. Bay gio toi co thé sai bao tu tudng toi co dé no
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giup toi chit khong hai t6i nita. Ba toi da co 1y khi Nguoi bao toi dau
om khong phai vi nhing hoan canh 4y. Va tit khi nhan chan dugc
diéu nay, to6i hét bénh luon toi bay gio". Do 1a kinh nghiém cda 6ng
Frank J. Whaley.

T6i tin chac rang su binh tinh trong tam hén va néi vui trong
long khong do khu dat ta &, cia cai cua ta co, dia vi ta gitt ma chi do
thai do tinh than cta ta théi. &anh hudéng cta ngoai giéi rat nho. Nhu
truong hop cda ong gia John Brown bi xit giao vi xdm chiém cong
xudng & Harrpes Ferry va ho hao né 1é néi loan. Ong ngdi trén quan
tai dé toi phap truomg. Tén coi nguc di kém t6i nhan thi héi hop, lo
ldng. Nhung trai lai, 6ng thi binh tinh, la ling. Ngang lén nhin riang
nui xanh & Virrginie, 6ng thét: "Canh dep lam sao! Thiét tu trude ldo
chua ¢6 co hoi nao dé ngdm canh than tién nhu vay".

Hay la truong hop cida Robert Falcon va ban dong hanh. Ho 1a
nhiing nguoi Anh dau tién t6i Nam cuc. Co 1& chua ai kho cuc ghé
gom nhu ho trén con duong ve. Thic &n hét ma dau lka cing hét.
Khong thé nao di duoc nita vi mot tran bao tuyét thoi da déi sat trén
mat dat lién tiép 11 ngay dém, gi6 ghé gém t6i noi cat bang 16p bang
& mién dy. Ho biét rang thé nao cing chét va c6 mang theo nhiéu
thuoéc phién dé dung trong nhitng truong hop nhu vay.

Nuét mot cuc 16n nha phién réi co thé nam dai trén tuyét
huéng cai tha "di may" va 1én may luén. Nhung ho khong them dung
phuong thudc do. Ho vita "ca nhiing diéu vui" vira chét. Chung ta biét
duoc thé nho mot bie thu ti gid coi doi ma tam thang sau mot nhom
tham hiém ctu nan tim thay bén 11 cai xac cing ngat.

Thiét vay, néu nudi tu tuéng binh tinh va can dam thi chung ta
c6 thé vui thu ngdm cénh trong khi ngoi trén quan tai ma dén phéo
truong; hodc trong khi sip chét doi chét rét, van co thé ca hat vui vé
vang ran ca trai.

Milton, nha thi si dui da tim thay chan 1y 4y 300 nam trude.

Tam than ta mot coi riéng
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No la Dia nguc, canh Tién trén doi
Canh tién nho noi vui tuoi
Dia nguc vi n6 thanh noi doa day.

Doi Na Phap Luan va Helen Keller da ching minh hoan toan
loi d6. Na Pha Luén c6 da nhing cai ma nguoi thuong mo tuéng:
danh vong, uy quyén, ctia cdi - vy ma 6ng noi khi & ddo Saini
Hélene: "Trong doi toi, khong c6 duoc toi sau ngay sung suéng” . con
Hellen Keller dui, diéc va cam thi lai ca tung: "Doi séng sao ma dep
thé ta!".

Song nita thé ky roi, chang kinh nghiém gi, nhung it nhat toi
cing hoc diéu nay. "Trit ta ra khong co cai gi ma cho ta binh tinh
duoc hét". Cau 4y téi muon cda Emrson trong doan cudi thién tuy
but "Tu tin" ctia 6ng: Khi ta thing trén duwong chinh tri, khi loi tic
cla ta tang lén, khi ta bét binh, manh tré lai, hay c6 ban di xa tré vé,
hoac gap mot hoan canh thuin tién nao, nhing luc d6 ta thay tinh
than phan khéi va ta nghi riang ngay vui sap toi. Khéng, xin ding tin
vay. Khong thé nhu vay duoc. Tru ta ra, khong mot ai mang lai su
binh tinh cho tam hén ta dau.

Epictete song cach ta 19 thé ky, ma y hoc ay gio cing phai
nhan 1061 4y l1a dang. Theo bac si G. Canby Robinson thi trong nam
nguoi bénh nam & nha thuong John Hopkins, ¢6 bon ngudi dau vi lao
tam, uvu tu qua. Khong phai chi nhin bénh tinh than méi c6 nguyén
do dy dau, ca nhiing bénh hoan toan vé thé hat cing vay. Ong noi:
Nhung bénh nay thuong khi do nguoi dau khong biét lam cho doi
song cua minh thich nghi véi nhing van dé thuec té".

Montaigne, mot triét gia trid danh & Phap, dung cau nay lam
cham ngon: "Loai nguoi dau khé, do hoan canh thi it ma do y niém 1a
nhiéu". ma y niém d6 hoan toan tuy thuoc ta.

Nhu vay nghia 1a gi? Cé phai t6i dd dam ca gan néi trang véi
cac ban rang: Khi bi wu tu de nghién va dau o6c réi nhu to vo thi ban
chi can c6 nghi luc mot chit 1a tAm trang cda ban hoan toan thay déi
di khong? Phai, chinh t6i mudn néi vay do! Ma chua hét dau. Téi con
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sap chi cho ban mét bi quyét nita. Phai khé nhoc mét chit, nhung bi
quyét nay cing rat gian di.

"William James, nha tam 1y thuc hanh uyén tham nhat thé
gi6i, da nhan thay ring: "hanh déng c6 vé nhu theo sau tu tuéng,
nhung su thuc thi ca hai cung di voi nhau. Va khi chung ta ché dinh
hanh déng thi chung ta c6 thé ché dinh tu tuwéng mot cach gian tiép
duoc".

No6i mot cach khac, William James bdo riang khong thé chi
dung ¥ chi dé cdm xtic ma cam xuc thay d6i ngay dugce, nhung ching
ta co thé thay d6i nhiing hanh dong va mot khi hanh dong thay déi
thi tu nhién tu tuéng cing doi thay ngay.

Ong gidng thém: "Nhu vay, néu mat sy vui vé ma muén chude
lai thi cach chéic chan nhat co thé lam duoc 1a té6 ra mot thai d6 vui
vé, va hanh dong, noi ning nhu la sy vui vé da toi roi'.
Cai thuat gian di d6 thanh céng chiang? Thanh cong than diéu! Xin
ban thit di. Thit hay mé miéng ra cudi 1on hay hon nhién vui vé, hay
uwon nguc hit mot hon dai roi ca 1én mot khice, néu khong ca duge thi
huyt sao, néu khong huyt, néu khong ca duogce thi huyt sdo duge thi
ngam nga. Ban sé thay lién- nhu William James noéi- réng tinh than
khéng thé nao budn 4 ri khi hanh déng t6 mot ndi vui choi loi.
D6 1a mét chan 1y can ban kha di thay d6i nhiém mau cudc séng cia
ta duwoc. Mot nguoi dan ba ¢ Californie ma toi xin gidu tén, néu biét
bi quyét ay thi chi noi trong 24 giv 1a got hét néi 1am than khé sé cua
minh... ba 4y gia va goa- can ay buon thiét - nhung ba co6 ran hanh
dong nhu nguoi vui suéng khong?. Khong. Nghe ban hoéi co dau kho
gl khong, thi ba dap: "Khong, khong c6 gi ca". Nhung bét mat va
giong rén ri kia thiét nhw muén noéi "Troi oi! Néu 6ng thau duoc noi
dau don cua toi!".

Ba c6 vé trach ban sao lai sung suéng truéc méat ba. Ca tram
nguoi dan ba con khé hon ha nhiéu: Sé tién bao hiém vé nhan mang
cda ong chong dé lai dd cho ba an nha téi chét va chiang ba nguoi con
gai da thanh gia dang hoang ciing rat du stc don ba vé nudi. Nhung
it khi t6i thay ba mim cuoi 1dm. Ba kéu ca rang ca ba chang tré déu
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ha tién va ich ky - méc dau méi 1an lai choi, ba & nha ho hang thang.
Ba lai phan nan rang la con gai khong bao gio qua cap gi cho ba hét-
ma chinh ba ctt 6m khu khu tai tién cta minh "dé duéng gia'. Ba
thiét la mot tai nan cho chinh than ba va ca gia dinh v6 phudc do
ntta. Ma co gi bat budc ba nhu vay khong? Diéu dang thuong tam 1a
néu muon thi ba co thé tu dsi tanh ti mot nguoi khon nan, khé sé,
cay doc, ba tré thanh ra mot nguoi me duge chiéu chuoc kinh trong.
Muon thé ba chi can bat dau co nhimg ci chi vui vé nhu dé phan
phat tinh yéu cho con cai ma dung phi tAm nghi t6i noi khé dé tu lam
cho doi minh thém chua xo6t.

Mot nguoi 6 4n Do, ong H.J. Englert, s¢ di dén nay con song sot
nho tu tim duge bi quyét 4y. Muoi ndm trude, 6ng Englert 1én séi va
khi bénh nay khoi thi bién chimg than viém (sung than) chita du céac
thay, ca nhing "lang bam" ntta, ma khong hét.

Roi it 1au sau, lai bién ra nhiéu ching khac. ap dung ct machj
mau tang lén. Mot bac si néi véi éng rang ap luc ay da toi do rat cao,
nguy hiém téi tanh mang, ma sé con tang nita, cho nén t6t hon 1a
hay gdp gap thu xép viéc nha di.

Ong Englert noi: "T6i vé nha, soat lai xem da tra dd tién bao
hiém nhan mang chua, cau troi tha thit cho nhing toi 16i ti trude, roi
chi nghi t6i cai chét. Thé la t6i da lam cho nhting nguoi xung quanh
khé sé. Vo con t6i khoc 16c ma t6i thi cang bi vui sau vao canh that
vong. Nhung sau mot tuan khoc loc than thé cho than minh, toi tu
nht: "Minh hanh déng nhu thang dién. Co6 1é con séng duge mot nam
nita sao khong ran huéng cho vui hét doi di da?"Téi won nguc lén,
mim cuoi roi ran hanh dong nhu nguoi khée manh. Ban dau co kho
thiét, song t6i ging stc td ra dé dai, vui vé va nhu vay ching nhing
khong dé chiu cho gia dinh ma ca cho t6i nita.

"T6i nhan thay diéu nay truoc hé 1a toi bat dau cdm thay khoé
khoan hon, gan dugc nhu ¥ muén. Bénh tiép tuc gidm, va dang 1é
cudng ho tir 1au roi cht, t6i lai sung suong, manh 1én, va ap luc cia
mach mau cing ha xuéng. Chac chan c6 diéu nay: Néu téi ci nghi
rang thé nao cing "chét" thi 16i bac si tién doan sé thanh su thue.
Nhung t6i da thay do6i thai do tinh than dé giap co thé toi tu tin 14y
can bénh".
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Xin ban cho t6i hoi mot cau: Néu nhing hanh dong vui vé va
nhitng tu tuéng tich cuc vé stic khoé va can dam da ctu séng nguoi
ay, thi tai sao ban va toi, chung ta con c6 thé néi uu tu hdm am cta
ta kéo dai thém mot phiat nia lam chi? Tai sao lai bt chan than ta
va nhing nguodi chung quanh phai khé sé, phién muon, khi chung ta
c6 thé chi hanh ddng mot cach vui vé 1la da tao dugec hanh phuc?
Da lau roi, toi doc mot cudén sach cia Janes Lane Allen. N6 da anh
hudng sau xa va lau bén toi doi song cda téi. Cuén 4y nhan dé: "Tu
tuong cia mot nguoi” co doan nay:

"Ai cting thay rang néu ta thay déi ¥ nghi cta ta vé nghia khac
va moi vat thi nguoi khac va moi vat cing sé thay déi voi ta... Khi
mot nguoi thay déi hoan toan nhimg ¥ nghi cia minh thi nguoi ay sé
ngac nhién thay nhing mau chéng. Ta hap dan cai gi giong ta chi
khong hap dan cai gi ta can... VAn mang cia ta & trong tay ta, chinh
¢ trong tay ta... Tat ca nhing cai ta lam nén la két qua truc tiép cia
tu tudng... Chi co nang cao tu tuéng méi co thé thanh cong va tién
duoc thoi".

To6i chi can lam chd duoc t6i, lam chd duoc tu tuéng cda toi,
lam chud duoc ndi so sét lo ldng cda tdi, lam chu duoc dau oc va tinh
than cdu t6i. Va toi biét rang luc nao téi cing co thé dat duoc su tw
chu 4y t6i mot muc tuyét cao, bang cach ché ngu nhiing hanh dong
cda t6i dé nhitng hanh dong d6 ché& ngu lai nhitng phan tng cia téi.
Vay chung ta nén nhé 161 sau nay cia William James:

"Mot phan 16n cai ma ta goi 1a hoa... co6 thé d6i lam phuéc lanh.
Muoén vay chi can thay d6i thai do tinh than, ding dau dén lo s¢ nit
ma hay hang hai dau tranh". Chung ta hay tranh d4u cho hanh phuc
cua chung ta!

Tranh d4u cho hanh phtuc cia chung ta bang cach theo mot
chuong trinh hing ngay dé co6 thé c6 nhing tu tudng vui vé va kién
thiét. Chuong trinh d6 do 6ng Sibyl F. Partige da viét ra 36 nam
trude, nhan dé 1la: "Ngay hom nay". T6i thay no gay nhiéu cam hing
dén noi téi da phan phat no6 ra hang tram béan.
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Néu ban va toéi theo dung, chiung ta sé bd duwoc phan nhiéu
nhing uu tu va lam tang 1én v6 cung cai ma nguoi Phap goi la "Su
vui song'.
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NGAY HOM NAY

1-Ngay hom nay t6i sung suéng. N6 nhu vay tac la nhan véi
Abraham Lincoln rang: "Phan nhiéu chung ta cho minh 14 sung
suong ra sao thi sé sung suéng nhu vay'. Hanh phuc do tam kham
cht khong do ngoai gioi.

2- Ngay héom nay téi sé thuan theo hoan canh chi khéng bat
hoan canh phai thuén theo y muén cua toi.

3-Ngay hom nay to6i chim nom dén than thé téi. Téi luyén no,
san soc no, boi duéng no chit khong lam noé phi stic hodc bd phi no,
nhu vay no sé 1a mét cai may hoan toan dé téi sai khién.

4-Ngay hom nay toi sé ran boi bo tinh than. T6i sé hoc mot cai
gi co ich. Toi sé khong lwoi nghi nita. To6i sé doc loai sach can phai
gang stc suy nghi va chi y méi hiéu duoe.

5-Ngay hom nay toi sé luyén tinh than theo hai cach: Toi sé
giap ich moét nguoi nao do ma dung cho hay. T6i sé thao William
James, lam it nhat 1a hai viéc ma t6i khong muén lam dé ren chi.

6- Ngay hom nay toi sé vui tinh. Sé tat tuoi tinh, am maic chinh
té, noi nho nhe, ¢ chi nha nhan, rong rai 16i khen ma khong can chi
trich ai hoac ché bai cai gi hét.

7- Ngay hom nay sé ran séng tiing ngay mot, nay nao chi biét
cong viéc ngay ay, chit khong mot lic 6m lo cho ca @i minh. Ct¢ méi
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ngay chi lam viéc 12 gi6 thi sudt doi toi cing sé lam dugc nhiéu viéc
14m réi.

8-Ngay hom nay t6i sé c6 mot chuwong trinh. Toio sé viét 1én
gidy cong viéc sé lam trong mai gio. Co thé rang t6i khong theo dung
chuong trinh 4y nhung t6i cing phai lap n6. Nho ¢6 no toi sé tranh
duoc hai nan nay la: hap tap va do du.

9- Ngay hom nay t6i sé danh riéng cho t6i nira gio binh tinh va
nghi ngoi. Trong nia gio ay, thinh thoang t6i sé nghi dén mot chut
vién canh trong doi.

10- Ngay hom nay toi sé khong lo so nita va qua quyét vui song,
yéu mén moi ngudi, hudng cai My va tin chac rang nhitng nguoi toi
yéu sé yéu toi. Néu chung ta muén boéi dudng mot tam trang dé duoc
yén vui thi ching ta phai theo quy tac s6 mot nay:

Tu tuéng va hanh dong mot cach vui vé, roi ta sé thay vui vé.
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HAY CACH LUYEN TINH THAN PE PUOC THANH
THOI VA HOAN HI

Mot cau da thay doi doi ban

May nam trudc nguoi ta bao toi tra 161 cau hoi nay trén dai
phat thanh: "Bai hoc quan trong nhat ban da hoc duoc 1a bai nao?".
Dé tra 16i 1am: @6 1a bai hoc chi cho tdi su quan trong cia ¥ nghi. Biét
ban nghi diéu gi, t6i sé doan duoc ban ra sao. Tu tuéng ta xép dat
cudc doi va quyét dinh twong lai ta. Emerson noi: "Suét ngay ta nghi
sao thi ta cu x& vay'... T4t nhién thé, khong thé khac duoc.

Bay gio toi tin chic khong may may ngo vue, rang van dé quan
trong nhat va gan nhu 1a doc nhat - ma ban va téi phai gidi quyét la
chon nhitng tu tuéng chanh trye. Lam duoc vay chung ta da di vao
con duong chinh ma gidi quyét dugc hét thay nhing néi kho khan.
Marc Aurele, dai triét gia va Hoang dé ciia D& quoc La Ma. Tom tét y
ay trong cau nay- mot cau quyét dinh duwoc van mang con ngudi: "Tu
tuong cua ta ra sao thi doi cua ta la nhu vay".

Phai, néu ta c6 nhing tu tudéng vui vé thi doi ta sé sung suong,
c6 nhing tu tuéng hac am thi doi ta khon khé, c6 nhimg ¥ nghi so sét
thi ta sé so sét. néu ta nghi t6i dau 6m thi ta sé dau 6m, nghi dén
that bai thi chic chén sé that bai. Con néu ta ct tu vui ta vao nhinmg
loi than than trach phan thi moi ngudi at sé tranh ta.
Norman Vincent pale noéi: Khong phai tu cho ta la ngudi thé nao thi
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ta la nguoi thé Ay, nhung ta suy nghi lam sao thi thai doc cuaa ta la
vay'.

Noi thé co phai la toi bénh vuc mot thai doc vo tu lu trude tat ca
nhitng néi kho khian khéng? Khong. Vi chang may, doi lai khong gian
di thé dau. Nhung t6i muon bénh vyuec mot thai do tich cue, dung tiéu
cue. N6i mot cach khac, chung ta can cha ¥ dén néi kho khin song
dumg lo lang. Chu ¥ véi lo lang khac nhau ra sao? Tbi xin gidng: M6i
lan di ngang qua mot con duong dong nghet xe co & Nuu Uédc, toi
phai dé ¥ dén ci dong cda toi, nhung téi khong lo. chu ¥ nghia 1a
nhan ro tinh trang kho khin, roi binh tinh tién t6i dé thang no. Lo
1ang tiic 1a quay cudng mot cach dién khung va vé ich.

Ta c6 thé chu ¥ t6i nhin van dé nghiém trong cta ta ma van
thing nguoi tién budc voi mot bong cam chudng & khuyét a0 duoc.
Toi da thay Lowell Thomas co6 thai do ay. Mot 1an, toéi duoc cai vinh
du hop tac véi Lowell Thomas dé trinh bay nhing phim tai liéu vé
nhtng tran gita ALLenby va Lawrence trong chién tranh thi nhat.
Ong va nhing nguoi gitp viéc da quay phim trén nam, sdu mét tran,
thit nhat 1a quay duwoc mot phim phong su vé T E.Lawrence cung doi
binh 4 rap ctia 6ng nay mot phim vé quan doi Allenby xam chiém
Thanh dia (Jerusalem).

Bai dién vin cud Lowell Thomas dé gidng hai khuc phim do,
dau dé la: "Theo got Allenby & Palestine va Lawrence & Arap", dugc
hoan hé & Luan Dén va khép thé gisi. Rap hat Covent Garden. Sau
nhitng thanh cong ruc r& do t6i nhing thanh cong khac trong mot
cudc Chau du khép hoan cau. Réi 6ng bd ra hai nam dé stta soan mot
phim phong su vé doi song & 4an Do va Afghanistan. Nhung sau mot
chudi rii ro khong ta duge, diéu bat ngo nay lién xay ra: Ong trd vé
Luan Don, hoan toan pha san. Luc Ay t6i ¢ chung véi 6ng. Chung an
phai mon ré tién trong nhing hang com binh dan. Néu chung toi
khong muon duge tién cda mot nghé si trit danh 1a James Mc. Bey
thi chéc da phai nhin doi.

Va day, 1a dieu toéi muon ké: Ca trong khi Lowell Thomas no
nhu Chda Chom va that vong chua chat, 6ng ciing chi suy tinh chi
khong lo 14ng. Ong biét ring néu that vong de bep thi 6ng thanh mot
nguoi vo ich, vo ich ca cho cd chd no cda 6ng nita. Cho nén méi budi
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sang, trudc khi di xin viéc, 6ng mua mot bong cam chuong, gai vao
khuyét 4o réi lanh le xuong duéng Oxford, thang ngudi uén nguc ma
bude. Ong nghi téi nhing tu tudng tich cuc, can dam va khong chiu
dé that bai de bep 6ng. Daéi véi 6ng thi trong song doi, bi quat ning
tic 1a duge huan luyén. Vay thiéu su huan luyén do tat khong sao
bude 1én bac thang chot vot cua xa hoi duoc.

Thai doc tinh than anh huéng mot cach rat sau xa, gan nhu
kho tin, dén ca thé luc nita. Ong J.A Hadfied, nha tri bénh than kinh
noi danh nuéc Anh, trong cuén "Tam Ly cda quyén luc" da ching
minh diéu 4y mét cach ro rang. Ong viét: "Toi bao ba ngudi lam
nhiing tric nghiém dé xem am thi vé tinh than d&nh huéng t6i thé luc
ho ra sao. Thé luc do, téi do bang mot may luc ké (dynamo - metre)
ma to61 bao ho bop hét stic manh. Viéc 4y ho lam trong ba hoan canh
khac nhau.

Lan dau ho bop luc ké trong diéu kién thong thuong. Trung
binh thé luc cda ho 1a 50 ki 16 rudi.

Lan thit nhi théi mién ho, thé réi bao ho rang ho yéu 1dm, cho
nén ho chi bop duoc 14 ki 16 rusi thoi, nghia 1a khong bang mot phan
ba stc thiét cia ho. ( Mot trong ba nguoi 1a mot nha dau quyén
chuyén nghiép; trong khi bi théi mién ngudi 4y thdy tay hinh nhu
"manh khanh di, y nhu tay con nit").

LAan thi ba cting thoi mién ho, nhung bao ho rang ho manh, thi
ho c6 thé bop duoge 71 ki 16. Vay khi 6c ho day nhing y nghi tich cuc
vé stic manh, thi thé luc cta ho tiang duoc gan 50%.

Nang luc cia thai d tinh than ghé gém vay do.

To6i xin ké mot chuyén la lung vao hang nhat trong lich st Hué
Ky dé ban thay niang luc mau nhiém cda tu tudng. Co thé toi viét tat
cd moét cudn sach vé chuyén 4y duoc, nhung day toi xin tom tat lai.
Mot dém lanh 1éo vé thang muoi, it lau sai khi Nam Béc chién tranh
két liéu, co6 nguoi dan ba ngheo déi lang thang, that tho that thiéu
trén duong doi, tén goi Glover dén Amesbury. Dén day ba ta go cua
nha ba vo goa mot vi chi huy thuong thuyén la ba Webster.
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MG¢ cia ra, ba Webster thdy mot than hinh nho bé, 6m o, "chi con
xuong voi da khong day 50 ki 16, trong ghé so’.

Nhung ba Glover da lén tiéng muoén kiém mot ché & dé co thé
binh tinh suy nghi va lap mét chuong trinh quan trong noé lam cho ba
ta say mé dém ngay.

Ba Webster dap: "Vay ba ¢ chung véi téi. Nha rong ma toéi ¢ co
mot minh".

Ba Glover co6 thé sudt doi chung dung véi ba Webster duoc, néu
khong co chang ré ba nay la anh Bill Ellins von & Niu Uéc vé nghi
ngoi tai 6. Thay ba Glover, anh ta la: "T6i khong muén chia quan
lang thang". Va duéi nguoi dan ba khéng nha 4y ra cita. Mua nhu
trat nudc, ba Glover ding run cam cap gi troi trong vai phut roi
kiém chd tra chan.

DPay moi la doan la lung trong cau chuyén. Nguoi dan ba lang
thang ma Bill Ellis duéi di d6 hién nay c6 hang triéu tin d6 biét tén
hiéu ba 14 Mary Baker Eddy, nguoi sang 1ap ra "Co Doc Khoa hoc".
Vay ma khi chuyén 4y xdy ra ba chua biét gi vé doi hét, ngoai bénh
tat, lo lang va sau tham. Nguoi chéng thit nhat cia ba méi cuéi duoge
it 1au thi chét. Nguoi chong thit nhi bo ba di theo mot nguoi chong
khac da co chdng, roi chét trong canh ngheo khé. Ba chi c6 moi mot
mun con trai, ma vi ting thiéu, dau 6m va ghen tuéng, ba phai cho
nguoi khac nuon khi néi méi bon tudi. T d6 khong co tin tic gi vé
con hét, 31 nam khong duoc thdy mat no mot lan.
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HIEM THU RAT TAI HAI VA BAT TA TRA MOT GIA
RAT DAT

bém kia, trong mot cudc du lich, t61 c6 ghé tham cong vién
Quoc gia & tinh Yellowstone. Té6i ngoi trén khoang dat cao, trudc mot
khu rung théng ram rap cung véi mot s6 khach du lich khac. Bat
than, mot con gdu xam Bic My,- méi kinh hoang cta rimg tham -
bong xudt hién dudi anh den pha va bat dau nghién ngau nhing
khic thit vun do nha bép Céng vién vit ra d6. Vién kiém lam ngoi
trén minh ngua, gan nhing du khach, lién vui miéng ké cach sinh
séng cda cac giong gau, nhat la gdu Bic My nay. Ong ta cho chung
téi hay rang no la giong vat khoé nhat Tay Ban CAau, ngoai trong
gidng trau va, co 18, ngoai giong gi gau Kadiak. Thé ma, to1 do, toi lai
thay chu gau Bac My dé cho mot con nay an cung con nia: con chén.
Cé nhién con gau biét rang chi c6 mot cai tat 1a con choén sé nat nhu
tuong. Tai kinh nghiém bao né biét ring lam nhu vay chang ich loi
gl.

Chinh téi ciing d4 co 1an nhan dinh diéu dy. Hoi con 1a d¢a nho
chay rong trén cac canh déng cé xi Misssouri, t6i thuong bat duoc
giong chon bon chan; va khi truéng thanh, déi khi téi cting gip mot
vai con chon "hai chan" 14n lut trong cac phé Niu Uée. Kinh nghiém
lau doi va chua cay da day toi rung hai giong chon, bén chan cing
nhu hay cing, chang dang cho ta ban ¥.

http://www.ebooks.vdcmedia.com



QUANG GANH 1O PI VA VUI SONG 99

Khi ta thu oan, tic la ta da cho ho dip anh huéng dén doi ta:
anh huéng dén giadc ngd, dén cai thu an, dén tién tiém luc, dén stc
khoé va su yén tinh trong tinh than cta ta. Bon cttu nhan chi can
biét chung da lam ta phai ban kho#n, phai but rat 14 nhay 1én vi
sung sudng. Ta thu oan ching, chic chanws la ching lam cho ching
dau don chut nao, ma trai lai lam cho doi la luoén luén thanh ac
mong.

"Néu nhing ké ich ky tim cach Itta doi ban, thay ban ti té lai
lam qua, thay ban tin lai lita dao, thi ban ding giao du voi chung
nita, coi ching nhu khong c6, nhung ché nén tim cach tra duaa lai,.
Khi ban nghi cach dé tra thu tic 1a ban da tu lam minh dau dén hon
la lam dau don ké ban dinh tdm hai". Theo ¥ ban thi loi 1€ d6 cua ai
ma khéng ngoan duogc thé? Chéc lai cia mét nguoi theo duy tam
luén, néi dung ding nhu nha tién tri phai chang? Thua khong. T6i
da doc nhing cau ay trong mot to thong tri cua cong ty Canh sat
Milwaukee.

Thit hoi tai sao y muoén "tra dda" lai co hai cho ban? Theo to tap
chi "Life" thi muén do6 c6 thé lam stc khoé ban phai vinh vién suy
nhuoc. Tac gid moét bai dang trong to "Life" co viét rang: "Tinh xau
dac biét thuong thay trong s6 nhimg nguoi dau bénh dong mach 1a
tinh thu vat. Khi tinh x4y nay luén luén biéu 16, né sé lam cho bénh
ay thanh kinh nién va c6 khi thanh bénh dau tim".

T61 c6 mot nguoi ban than vira day bi mot con dau tim kich liét.
Thay thuéc bat anh ta phai tinh duéng va nhat 1a khéng duoc néi
nong voi bat ¢t mot ¢ nao, vi 1é thay thudce nao cing biét rang nguoi
dau tim rat co thé chét bat than khi néi gian . Chéc ban chang cho 1a
that? Téi xin ké mot chiing minh. Cach day maiy nam, mot ong chi
hang com tinh Spokane, thudc tiéu bang Washington, da nga dung
ra chét sau mot con thinh no. DPay 1a bai tuong thuat cda vién canh
sat truéng, mo ta truong hop xay ra tai nan: "Ong William Falkaber
68 tudi, chi mot tiém an, da tw giét minh khi dang néi gian vi nguoi
bép khong nghe 161 6ng ma ci uéng ca phé trong dia chi khéng uéng
bang tach. Ong dy néi khung vac sung luc dudi nguoi bép, roi bong
ong nga vat ra chét thang, tay hay con nim chit khdu sung. Vién y
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sy nha nude dén kham nghiém ti& thi, tuyén bo ong dit mach mau vi
"thinh no".

Cac ban cting nhu téi, ai cing da co lan thay bo mat dan ba
khéc khé vi gian dit, hay bién tuéng vi thu oan. Khéng moét my vién
nao & thé gian lai co6 thé chita nhing bd mat nay, trit mot trai tim
day hi x4, day tinh thuwong yéu nhan loai.’

Su thu oan khong nhitng lam tinh than mat binh tinh, ma con
giét tit huong vi cia doi song dén nhiing thu vui nhoé nhit nhat nhu
dn mot bita com ngon. "&n moét dia rau ma vui vé, con hon la an ca
mot con bo quay c6 huong vi cia oan thu'".

Ban khong biét riang ké thu cua ta sé xoa tay sung sudng khi
biét vi tire gidn ho ma ta cau kinh, héo hat, kém sac, dau tim va rat
c6 thé sé gidm tho sao?

Néu ta khong thé yéu duge ké thu, lam tot cho ho, thi it ra ta
ciing phai ldy ta chi? Ta phéi yéu ta, khién ho khong thé lam chu
hanh phuc stc khée va nhiing nét ran trén mat ta duoc cha?
T61i muon ké ra day mot bic thu ciia 6ng Georrge Rona, hién & tinh
Upsala, thuoc Thuy Dién. éng ta trudc kia lam trang su tai tinh
Vienne va dén ngay quan doi Quéc xa sang xam lang 4o, 6ng trén
sang Thuy Dién. Vi sé6 tién lwong mang duoc theo qua it 6i, 6ng danh
phai tim viéc lam. Vi viét va noi thong thao nhiéu thi tiéng nén ong
hy vong sé kiém duoc viéc trong mot hang xuat cang. Nhung don dua
vao dau thi phan nhiéu d6 déu tra 1oi ring, trong thoi ky chién
tranh, nguoi ta khong thé thu nhan mét thu tién vién ngoai quéc, tuy
nhién ho ciing ghi tén va sé goi dén 6ng, néu can...

Trong khi do, mét thuong gia gbi cho 6ng Georrge Rona la thu
sau day: "Nhing y nghi cda 6ng vé cong viéc cda t6i, hoan toan sai
lam va co6 phan 16 bich nita. Trude hét, to6i xin noi rang, téi cing
chang muén ong, béi vi ong khong viét néi mot bie thu bang tiéng
Thuy Dién cho dtng meo. Chitng co la bic thu ctia 6ng day nhitng 16i
vay'.
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Khi doc bic thu phuc dap ay, 6ng ta tic uat nguoi. Cai lao
Thuy Dién nay c6 quyén gi ma dam mang 6ng dét! Lai tic hon nita la
chinh tho cta lo cing day nhing 16i! Ong Rona lap tuc 14y gidy but
ra viét géi cho 140 mot bai hoc. Nhung sau nghi lai, 6ng tu nhu: "Ké
cing phai, lam sao minh biét duoc 140 nay noi vo 1y? Minh c6 hoc
tiéng Thuy Dién, nhung dau phai 1a tiéng me dé ctia minh! Nhu vay
rat co thé minh viét sai ma khong biét. Tét hon minh nén hoc thém
tiéng nay roi tim chdé khac vay. ay thé ldao d6 da vo tinh bao minh
cing phai cam on 1do0. Phai day, minh di viét tho cam on 1o ta moi
duoc".
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