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ÀÀÀÙÙÙÆÆ ÆCCC   NNNHHHÊÊÊËË ËTTT   NNNHHHÊÊÊÅÅ ÅTTT   QQQUUUAAAÁÁ Á   NNNHHHÊÊÊËË ËTTT   NNNHHHÊÊÊÅÅ ÅTTT   

   
Muâa xuên nùm 1871, möåt thaânh niïn may mùæn àoåc àûúåc möåt 

cêu vùn aãnh hûúãng sêu xa túái tûúng lai cuãa chaâng. Höìi êëy coân laâ sinh 
viïn y khoa úã trûúâng Montreal, chaâng lo àuã thûá: lo thi ra cho àêåu, 
àêåu röìi seä laâm gò, laâm úã àêu, sap cho coá àuã thên chuã, kiïëm cho àuã ùn? 
Nhúâ cêu vùn àoåc àûúåc trong saách cuãa Thomas Carlyle maâ chaâng trúã 
nïn möåt yá seä coá danh nhêët thúâi àoá. Chñnh chaâng àaä töí chûác trûúâng y 
khoa taåi Àaåi hoåc Oxford, möåt danh dûå cao nhêët trong y giúái Anh. Vïì 
sau chaâng laåi àûúåc Anh hoaâng phong tûúác vaâ khi mêët ngûúâi ta viïët 
hai cuöën saách daây 1.466 trang àïí kïí laåi thuúã sanh hònh. 
Tïn chaâng laâ William Osler. Coân cêu vùn maâ chaâng àoåc àûúåc muâa 
xuên nùm 1871, cêu vùn àaä giuáp chaâng quùèng àûúåc gaánh lo trong àúâi 
chaâng laâ: ”Nhûäng cöng viïåc úã ngaây trûúác mùåt ta phaãi coi laâ quan 
troång nhêët, vaâ àûâng bêån têm túái nhûäng cöng viïåc coân múâ múâ tûâ xa“. 

Böën mûúâi hai nùm sau, möåt àïm xuên êëm aáp, trong khi trùm 
böng àua núâ giûäa sên trûúâng, William Osler diïîn thuyïët trûúác sinh 
viïn Àaåi hoåc Yale àaä noái rùçng, thiïn haå àaä lêìm khi baão möåt ngûúâi 
nhû öng, laâm giaáo ûå taåi böën trûúâng àaåi hoåc vaâ viïët möåt cuöën saách nöíi 
danh, têët phaãi coá ”böå oác dõ thûúâng“. Vò nhûäng ngûúâi thên cuãa öng biïët 
roä ”oác öng vaâo haång têìm thûúâng nhêët“. 

Vêåy thò bñ quyïët thaânh cöng cuãa öng úã àêu? Öng àaåp laåi bñ 
quyïët àoá úã chöî öng biïët ”chia àúái söëng ra tûâng ngùn, caách biïåt hùèn 
nhau, möîi ngùn möåt ngaây“. yá öng muöën noái gò vêåy? Vaâi thaáng trûúác 
buöíi diïîn thuyïët úã Yale, öng àaä àaáp möåt chiïëc taâu biïín lúán, vûúåt Àaåi 
Têy Dûúng. Trïn chiïëc taâu àoá, öng thêëy ngûúâi thuyïìn trûúãng, àûáng úã 
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cêìu thang, chó nhêån vaâo möåt caái nuát maâ laâm chaåy möåt caái maáy, tûác 
thò ngùn thiïåt kñn nhûäng böå phêån chaánh trong taâu, khöng cho phêìn 
naây thöng qua phêìn khaác, vñ duå vò tai naån nûúác coá traân vaâo cuäng 
khöng àùæm taâu àûúåc. Röìi öng noái tiïëp vúái caác sinh viïn: ”Cú thïí 
chuáng ta laâ möåt böå maáy kyâ dõ hún chiïëc taâu àoá nûäa. Töi khuyïn caác 
anh têåp caách àiïìu khiïín böå maáy àoá àïí söëng ngaây naâo riïng biïåt ngaây 
êëy: àoá laâ caách chùæc chùæn nhêët àïí yïn öín trong cuöåc viïîn haânh.  

Nhêån möåt nuát ài röìi nghe, trong möîi àoaån àúâi, chiïëc cûãa sùæt sêåp 
laåi, ngùn hiïån taåi vúái quaá khûá. Quaá khûá àaä chïët, àûâng cho noá söëng laåi 
nûäa. Nhêån möåt caái nuát khaác vaâ àoáng kñn cûãa sùæt cuãa tûúng lai laåi, caái 
tûúng lai noá chûa sanh. Nhû vêåy caác anh àûúåc yïn öín-yïn öín trong 
ngaây höm nay!.. Àoáng quaá khûá laåi! Àïí cho quaá khûá àaä chïët röìi tûå 
chön noá... Àoáng nhûäng höm qua laåi, chuáng àaä bûúác mau vïì coäi chïët. 
Àïí cho gaánh nùång cuãa ngaây mai àeâ lïn vaâo gaánh nùång höm qua vaâ 
höm nay. Sûå phung phñ nùng lûåc, nöîi ûu tû seä laâm cho ta laão àaão , 
nïëu ta cûá lo lùæng vïì tûúng lai... Vêåy àoáng kyä nhûäng bûác vaách trûúác vaâ 
sau ài, vaâ luyïån lêëy têåp quaán ”Àùæc nhêët nhêåt quaá nhêåt nhêët“. 

Nhû vêåy coá phaãi baác sô Osler muön khuyïn ta àûâng nïn gùæng 
sûác möåt chuát naâo àïí sûãa soaån ngaây mai khöng?. Khöng. Khöng khi 
naâo. Trong àoaån cuöëi baâi diïîn vùn àoá, öng noái rùçng, caách hay hún hïët 
vaâ àöåc nhêët àïí sûãa soaån ngaây mai laâ àem têët caã thöng minh, hùng 
haái cuãa ta têåp trung vaâo cöng viïåc höm nay. 

Höìi xûa, möåt triïët gia, tuái khöng coá möåt xu, thú thêín trong möåt 
miïìn nuái àaá maâ àên cûá söëng rêët vêët vaã. Möåt höm, nhên thêëy möåt 
àaám àöng quêy quêìn chung quanh mònh, trïn möåt ngoån àöìi, öng beân 
àoåc möåt diïîn vùn maâ nhên loaåi àaä trñch luåc nhiïìu hún hïët tûâ trûúác túái 
giúâ. Trong diïîn vùn coá cêu naây àûúåc lûu truyïìn muön thuúã: 
”Àûâng lo túái ngaây mai vò ngaây mai ta phaãi lo túái cöng viïåc cuãa ngaây 
mai. Ta chó lo túái höm nay thöi cuäng àuã khöí. 

Töi xin nhùæc baån: Cêu àoá khuyïn àûâng ”lo“ túái ngaây mai chûá 
khöng phaãi laâ àûâng ”nghô“. Baån cûá nghô túái ngaây mai, cûá cêín thêån 
suy nghô, dûå tñnh, sûãa soaån ài, nhûng àûâng lo lùæng gò hïët. 
Trong chiïën tranh vûâa röìi, caác nhaâ chó huy töëi cao cuãa quên àöåi ta 
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luön luön dûå tñnh cho ngaây mai vaâ caã nhûäng ngaây coân xa hún nûäa, 
nhûng hoå khöng bao giúâ vò vêåy maâ ûu tû caã.  

Àö àöëc E.J.King chó huy haãi quên Huï Kyâ noái: ”Töi àaä àûa 
nhûäng khñ giúái töët nhêët cho nhûäng quên taâi caán nhêët vaâ àaä giao phoá 
sûá maång cho hoå trong luác tiïån nghi nhêët. Àoá, töi chó laâm àûúåc coá vêåy 
thöi“. Àö àöëc tiïëp: ”Möåt chiïëc taâu bõ àùæm, töi khöng thïí cûáu noá àûúåc. 
Duâng thò giúâ cuãa töi àïí tñnh cöng viïåc sùæp túái, ñch lúåi nhiïìu hún laâ ûu 
phiïìn vïì nhûäng löîi lêìm höm qua. Vaã laåi nïëu töi nghô túái chuyïån cuä 
hoaâi, chùæc töi khöng thïí söëng lêu“. 

Trong thúâi loaån cuäng nhû thúâi bònh, kheáo suy vúái vuång suy chó 
khaác nhau úã chöî naây: kheáo suy laâ nghô kyä vïì nhên quaã röìi haânh àöång 
möåt caách húåp lyá, hûäu ñch; coân vuång suy chó laâm cho thêìn kinh ta cùng 
thùèng vaâ suy nhûúåc thöi. 

Múái röìi töi àûúåc caái hên haånh phoãng vêën öng Arthur 
Sulzberger, chuã buát möåt túâ baáo nöíi danh nhêët thïë giúái, túâ ”Nûä ûúác 
nhêåt baáo“. Öng noái vúái töi rùçng khi chiïën tranh thûá nhò buâng lïn úã 
Êu Chêu, öng gêìn nhû chïët àiïëng, lo vïì tûúng lai àïën nöîi mêët nguã. 
Nûãa àïm öng thûúãng tónh giêëc, nhòn boáng trong gûúng röìi lêëy buát, 
súån tûå veä mùåt öng. Öng khöng biïët chuát gò vïì mön höåi hoaå hïët, nhûng 
öng cûá veä caân cho oác khoãi phaãi lo lùæng. 

Möåt thanh niïn Myä àang tuâng chinh lïn bïn Chêu Êu cuäng 
vêåy. Chaâng tïn lï Ten Bengermino bõ lo lùæng giaây voâ túái nöîi thêìn 
kinh suy nhûúåc nùång. 

Chaâng viïët: ”Thaáng tû nùm 1945, vò quaá lo nghô, töi mùæc möåt 
chûáng bïånh ruöåt, àau àúán vö cuâng. Nïëu chiïën tranh khöng kïët liïîu 
ngay luác àoá thò chùæc laâ töi nguy röìi. Töi moãi mïåt quaá leä. Luác àoá töi 
laâm haå sô quan úã böå binh, àöåi thûá 94. Cöng viïåc cuãa töi laâ ghi tïn 
nhûäng ngûúâi hoùåc tûã trêån, hoùåc mêët tñch, hoùåc nùçm nhaâ thûúng. Töi 
phaãi thu nhûäng àöì duâng cuãa hoå àïí gúãi vïì cho thên nhên hoå, vò ngûúâi 
ta troång nhûäng kyã niïåm àoá lùæm. Töi luön luön súå vò luáng tuáng maâ röìi 
lêîn löån àaáng tiïëc chùng. Töi lo lùæng khöng biïët coá laâm troân phêån sûå 
khöng, coá söëng soát àïí vïì öm àûáa con möåt hay khöng- àûáa con múái 6 
thaáng maâ töi chûa àûúåc biïët mùåt. Töi lo lùæng mïåt nhoåc àïën mûác mêët 
17 ki lö. Töi hoaãng höët gêìn hoaá àiïn. Töi ngoá tay töi chó thêëy coân da 
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vúái xûúng. Nghô túái khi vïì nhaâ, thên hònh tiïìn tuyå maâ súå, khoác loác 
nhû con nñt. Têm höìn bõ rung àöång quaá chûâng, nïn möîi khi ngöìi möåt 
mònh laâ nûúác mùæt traân ra.  

Coá möåt höìi, ñt lêu sau trêån Bulge, töi khoác nhiïìu quaá, khöng 
coân hy voång gò tinh thêìn seä thû thaái nhû xûa nûäa. Sau cuâng, töi phaãi 
vaâo nùçm nhaâ thûúng. Võ baác sô sùn soác töi chó khuyïn coá vaâi lúâi maâ 
thay àöíi hùèn àúâi töi. Sau khi àaä khaám kyä cú thïí töi, öng nhêån ra rùçng 
bïånh töi thuöåc bïånh thêìn kinh. ”Naây anh Ted, anh nïn coi àúâi cuãa 
anh nhû caái àöìng höì caát. Anh biïët rùçng phêìn trïn àöìng höì àoá coá dûång 
haâng ngaân höåt caát. Vaâ nhûäng höåt caát êëy, àïìu lêìn lêìn liïn tiïëp nhau, 
chui qua caái cöí nhoã giûäa àïí rúát xuöëng phêìn dûúái. Khöng coá caách gò 
cho nhiïìu haåt caát chui cuâng möåt luác àûúåc, trûâ phi laâ àêåp àöìng höì ra. 
Hïët thaãy boån chuáng ta àïìu nhû chiïëc àöìng höì êëy. Buöíi saáng, thûác 
dêåy, ta coá haâng trùm cöng viïåc phaãi laâm trong nöåi ngaây. Nhûng nïëu 
chuáng ta khöng laâm tûâng viïåc möåt, chêåm chaåp, àïìu àïìu nhû nhûäng 
höåt caát chui qua caái cöí àöìng höì kia thò chùæc chùæn laâ cú thïí vaâ tinh 
thêìn ta hû haåi mêët“. 

”Töi àaä theo triïët lyá àoá tûâ ngaây êëy. Möîi lêìn chó coá möåt höåt caát 
xuöëng thöi... Möîi lêìn chó laâm möåt viïåc thöi. Lúâi khuyïn àoá àaä cûáu thïí 
chêët vaâ tinh thêìn töi trong höìi chiïën tranh, maâ bêy giúâ coân giuáp töi 
trong cöng viïåc laâm ùn nûäa. Töi laâ möåt viïn kiïím soaát söë haâng dûå trûä 
cuãa möåt cöng ty úã Baltimore. Töi thêëy trong nghïì buön cuäng coá 
nhûäng khoá khùn y nhû trong höìi chiïën tranh: coá caã chuåc cöng viïåc 
phaãi laâm tûác thò maâ thúâi giúâ rêët heåp. Naâo lo laâm nhûäng giêëy túâ múái, 
lo tñnh toaán söë dûå trûä múái, naâo lo nhûäng thay àöíi àõa chó, lo múã thïm 
hoùåc àöng àoáng búát nhûäng chi nhaánhv.v. Nhûng töi khöng noáng nêíy 
vaâ luön luön nhúá lúâi khuyïn cuãa baác sô: ”Möîi lêìn chó coá möåt höåt caát 
xuöëng thöi. Möîi lêìn chó laâm möåt viïåc thöi“. Töi tûå nhùæc ài nhùæc laåi 
cêu àoá vaâ laâm viïåc möåt caách rêët hiïåu quaã, khöng hoaãng höët hay coá 
caãm giaác ruöåt röëi nhû tú voâ noá laâm cho töi chïët dúã úã mùåt trêån khi xûa 
nûäa“. 

Möåt trong nhûäng tònh traång ghï ghúám nhêët cuãa àúâi söëng bêy 
giúâ laâ möåt nûãa söë bïånh nhên àiïìu trõ taåi caác nhaâ thûúng laâ nhûäng 
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ngûúâi mùæc bïånh thêìn kinh hay loaån oác. Hoå bõ àeâ beåp dûúái sûác nùång 
cuãa nhûäng lo lùæng vïì quaá khûá lêîn vúái tûúng lai. Maâ àaåi àa söë nhûäng 
bïånh nhên àoá àïìu coá thïí khoeã maånh, ài àûáng nhû thûúâng, ngay tûâ 
höm nay söëng möåt àúâi sung sûúáng, hay hún nûäa, möåt àúâi hûäu ñch nïëu 
hoå chõu nghe lúâi khuyïn cuãa Wiliam Osler: ”Chia àúâi söëng thaânh 
tûâng ngùn, caách biïåt hùèn nhau, möîi ngùn laâ möåt ngaây“. 

Baån vaâ töi, ngay trong luác naây àêy, chuáng ta àûáng taåi chöî hau 
caái vö têån gùåp nhau: caái dô vaäng mïnh möng coá tûâ thúâi khai thiïn lêåp 
àõa vaâ caái tûúng lai noá bùæt àêìu tûâ tiïëng cuöëi cuâng maâ töi múái thöët. 
Chuáng ta khöng thïí söëng trong caã hai caái vö têån àoá àûúåc, duâ chó laâ 
trong möåt phêìn giêy. Maâ hïî rùæng caái vö têån àoá thò ta seä laâm hai cho 
tinh thêìn vaâ thïí chêët cuãa ta liïìn. Vêåy chuáng ta haäy chõu söëng trong 
hiïån taåi vò ta chó coá thïí söëng àûúåc trong hiïån taåi thöi. 

Robert Louis Stevenson noái: ”Bêët kyâ ai cuäng coá thïí laâm cöng 
viïåc haâng ngaây cuãa mònh àûúåc, duâ cöng viïåc àoá nùång nhoåc túái bûåc naâo 
ài nûäa. Bêët kyâ ai cuäng coá thïí söëng möåt caách ïm àïìm, trong saåch, kiïn 
nhêîn, àêìy tònh thûúng chan chûáa trong loâng, tûâ mùåt trúâi moåc cho túái 
khi mùåt trúâi lùån. Àoá, yá nghô cuãa cuöåc àúâi nhû vêåy“. 

Phaãi, àúâi chó àoâi hoãi ta coá bêëy nhiïu thöi. Nhûng baâ E.K.Shields 
úã Michigan laåi thêët voång túái nöîi muöën tûå tûã, trûúác khi hoåc àûúåc caách 
söëng tûâng ngaây möåt. Baâ kïí vúái töi: ”Nùm 1937 nhaâ töi mêët, töi àau 
àúán thêët voång lùæm vaâ gia tû gêìn nhû khaánh kiïåt. Töi viïët thû xin viïåc 
öng chuã cuä cuãa töi laâ öng Leo Roach úã Cöng ty Roach-Fowler vaâ àûúåc 
cûãa laâm laåi viïåc cuä. Höìi xûa, töi àaä baán saách cho caác trûúâng tónh vaâ 
trûúâng laâng àïí kiïëm ùn. Hai nùm trûúác töi baán trûúác töi baán chiïëc xe 
húi àïí lo thuöëc thang cho nhaâ töi. Nhûng töi cuäng raáng thu nhùåt tiïìn 
nong àïí mua daâi haån möåt chiïëc xe cuä röìi chúã saách ài baán. 
Töi tûúãng trúã vïì nghïì cuä nhû vêåy seä búát ûu phiïìn, tinh thanaâ seä phêën 
khúãi lïn àûúåc; song töi gêìn nhû khöng chõu nöíi caãnh thui thuãi möåt 
mònh trïn àûúâng vaâ trong quaán troå. Miïìn töi baán saách dên tònh 
ngheâo khöí, ñt ngûúâi mua cho nïn söë lúâi khöng àuã àïí traã tiïìn xe. 

Muâa xuên nùm 1938, töi àïën baán úã gêìn Versailles. úã àêy trûúâng 
hoåc ngheâo, àûúâng xêëu, töi thêëy cö àún, thêët voång àïën nöîi coá lêìn muöën 
tûå tûã, cho rùçng khöng sao thaânh cöng àûúåc hïët. Maâ cuäng phaãi, laâm 
sao àuã söëng àûúåc? Möîi buöíi saáng khi tónh dêåy , nghô túái nöîi phêën àêëu 
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vúái àúâi, töi lo súå àuã thûá: Súå khong traã nöíi tiïìn xe: súå khöng traã nöîi 
tiïìn phoâng, khöng kiïëm àuã ùn, súå röìi seä àau öëm khöng coá tiïìn uöëng 
thuöëc. Nhûng may coá hai àiïìu laâm cho töi khong tûå tûã laâ nïëu töi chïët 
thò caác em töi seä khöí lùæm vaâ töi khöng coá àuã tiïìn àïí laåi cho hoå laâm ma 
töi. 

Röìi möåt höm ngêîu nhiïn töi àoåc möåt baâi baáo noá keáo töi ra khoãi 
caãnh thêët voång vaâ khiïën töi àuã can àaãm àïí söëng. Töi seä suöët àúâi 
mang ún taác giaã baâi àoá, ngûúâi viïët cêu naây: ”Àöëi vúái möåt àaåi nhên thò 
möåt ngaây múái laâ möåt àúâi söëng múái“. Töi àaánh maáy laåi cêu êëy röìi daán 
lïn têëm kñnh che mûa trong xe töi, àïí trong khi cêìm laái, luác naâo töi 
cuäng phaãi ngoá túái. Tûâ àoá, töi thêëy chó söëng tûâng ngaây möåt thò àúâi söëng 
khöng khoá khùn gò caã. Töi têåp quïn ài dô vaäng vaâ khong nghô túái 
tûúng lai nûäa. Möîi buöíi saáng töi tûå nhuã: ”Ngaây höm nay laâ möåt àúâi 
söëng múái“. Nhúâ vêåy töi thùæng àûúåc nöîi lo súå caãnh cö àún, hùng haái vaâ 
yïu àúâi. Bêy giúâ töi biïët rùçng ta chó söëng àûúåc nöåi ngaây höm nay thöi, 
khöng söëng àûúåc thúâi dô vaäng vaâ tûúng lai vaâ ”Àöëi vúñ möåt àaåt nhên 
thò möåt ngaây múái laâ möåt àúâi söëng múñ“. 

Baån coá biïët taá góa cuãa nhûäng cêu thú naây laâ ai khöng? 

“Ai kia sung sûúáng suöët àúâi 

Vûäng loâng noái àûúåc "Cuãa töi ngaây naây' 

Ngaây mai, mùåc kïå: mai ngaây 

Vò töi àaä söëng höm nay, àuã röìi". 

yá thú coá veã múái lùæm, phaãi khöng baån? Vêåy maâ cêu àoá thi haâo 
Horace àaä viïët 30 nùm trûúác Thiïn Chuáa giaáng sinh àêëy. 
Möåt trong nhûäng àiïìu bi àaát nhêët laâ loaâi ngûúâi coá taánh muöën àêíy boã 
àúâi söëng hiïån àaåi ài. Hïët thaãy chuáng ta àïìu mú möång nhûäng vûúân 
höìng diïîm aão úã chên trúâi thùm thùèm maâ khöng chõu thûúãng thûác 
nhûäng böng hoa núã kïì ngay bïn cûãa söí. 

Taåi sao chung ta àiïn nhû vêåy? Àiïn möåt caách thï thaãm nhû 
vêåy? Stephen Leacok viïët: ”Laå luâng thay caái chuöîi àúâi cuãa ta. Con nñt 
thò noái: ”Ûúác goâ töi lúán thïm àûúåc vaâi tuöíi nûäa“. Nhûng khi lúân vaâi 
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tuöíi röìi thò sao? Thò laåi noñ: ”Ûúác gò töi túái tuöíi trûúãng thaânh“. Vaâ khi 
túái tuöíi trûúãng thaânh laåi noái: ”Ûúác gò töi lêåp gia àònh röìi úã riïng“. 
Nhûng khi thaânh gia röìi thò laâm sao nûäa? Thò lúâi ûúác laåi àöíi laâm: 
”Ûúác gò ta giaâ àûúåc nghó ngúi“. Vaâ khi àûúåc nghó ngúi röìi thò laåi 
thûúng tiïëc quaãng àúâi àaä qua, vaâ thêëy nhû coá cún gioá laånh thöíi qua 
quaãng àúâi àoá. Luác êëy àaä gêìn xuöëng löî röìi, coân hûúãng àûúåc gò nûäa. Khi 
ta biïët àûúåc rùçng àúâi söëng úã trong hiïån taåi, úã trong tûâng ngaây möåt, 
thò àaä trïî quaá röìi maâ“. 

Öng Edward S.Evans gêìn tûå huyã àúâi öng cho túái khi öng hoåc 
àûúåc rùçng: ”Àúâi söëng úã trong hiïån taåi, úã trong ngaây àang söëng, trong 
giúâ àang söëng“. Sinh trong möåt gia àònh ngheâo, nghïì àêìu tiïn cuãa 
öng laâ baán baáo, röìi laâm cöng cho möåt tiïåm taåp hoaá. Sau öng giuáp viïåc 
trong thû viïån, àïí nuöi möåt gia àònh 7 ngûúâi. Lûúng ñt maâ khoáng 
daám boã súã. Sau 8 nùm do dûå, öng múái quyïët àõnh taåo laåi cuöåc àúâi. Múái 
ra vúái söë vöën laâ 55 myä kim mûúån cuãa baån, öng phaát àaåt ngaây vaâ möîi 
nùm kiïëm àûúåc 20.000 myä kim. Röìi thò öng gùåp möåt chuyïån ruãi, tai 
haåi àïën nöîi giïët öng àûúåc. Öng cho möåt ngûúâi baån cho vay möåt söë tiïìn 
lúán vaâ ngûúâi baån àoá vúä núå. Röìi hoaå vö àún chñ: nhaâ ngana haâng öng 
gúãi tiïìn cuäng vúä núå. Sûå nghiïåp tiïu tan hïët, öng coân mùæc thïm moán 
núå 16.000 myä kim nûäa. Àau àún quaá, öng khöng chõu nöíi. Öng noái: 
”Töi ùn khöng àûúåc, nguã khöng àûúåc. Töi àau möåt chûáng kyâ dõ maâ 
nguyïn nhên chó laâ ûu phiïn chûá khöng coá chi khaác. Möåt höm àûúng 
ài, töi teá xóu trïn lïì. Tûâ luác àoá töi khöng cêët chên àûúåc nûäa. Töi phaãi 
nùçm liïåt giûúâng, muåt moåc àêìy mònh. Nhûäng muåt àoá sûng maâ khöng 
vúä, sau cuâng baác sô noái vúái töi rùçng töi chó söëng àûúåc hai tuêìn nûäa 
thöi. Töi lo súå lùæm, viïët di chuác röìi nùçm àúåi chïët. Tûâ luác àoá, töi hïët 
phaãi lo lùæng, phêën àêëu nûäa. Töi boã tuöët caã, nghó ngúi röìi thò, vò yïu 
trñ àúåi chïët, töi nguã àûúåc. Àaä haâng tuêìn trûúác àêy, chûa bao giúâ töi 
nguã àûúåc luön hai giúâ, nhûng luác êëy biïët chùæc seä giuä saåch núå àúâi, nguã 
li bò nhû möåt em beá. Hïët lo thò thöi töi cuäng hïët mïåt, ùn àûúåc vaâ lïn 
cên. 

Vaâi tuêìn sau, töi chöëng naång ài àûúåc. Röìi sau saáu tuêìn töi ài 
laâm laåi. Trûúác kia töi kiïëm 20.000 myä kim möåt nùm, bêy giúâ kiïëm 
àûúåc möîi tuêìn 30 myä kim maâ töi thêëy haâi loâng. 
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Töi àaä hoåc àûúåc möåt baâi hoåc múái, khöng coâ lo lùæng, khöng coân 
tiïëc thúâi phong lûu trûúác, khong lo vïì tûúng lai nûäa. Töi àem hïët thúâi 
giúâ, nghõ lûåc vaâ hùng haái àïí laâm nghïì múái cuãa töi“. 

Thïë röìi öng Edward S.Evans laåi lïn nhû diïìu. Chó trong vaâi 
nùm àûúåc laâm höåi trûúãng Cöng ty. Nhûäng chûáng khoaán cuãa Cöng ty 
öng, àûúåc Súã Höëi àoaái Nûäu Ûúác cho laâ coá giaá trõ. Cho àïën nùm 1945, 
öng mêët thò àaä laâ möåt trong nhûäng nhaâ doanh nghiïåp mau phaát àaåt 
nhêët úã Myä. Nïëu baån ngöìi baán maáy bay túái Greenland, phi cú cuãa baån 
coá thïí àaáp xuöëng phi trûúâng Evans, möåt phi trûúâng mang tïn öng. 
Ta phaãi kïët luêån rùçng: Chùæc chùæn khöng khi naâo öng Edward 
S.Evens àûúåc hûúãng caái thuá thaânh cöng nhû vêåy, nïëu öng khöng biïët 
àûúång diïåt ûu tû, nïëu öng àaä khöng hoåc àûúåc caách chia àúâi söëng ra 
tûâng ngaây möåt, ngaây nêìy caách ngaây khaác biïåt hùèn vúái ngaây khaác. 

Nùm trùm nùm trûúác khi Thiïn Chuáa giaáng sinh, triïët gia Hy 
laåp Heraclite baão àïå tûã rùçng: ”Moåi vêåt àïìu thay àöíi. Caác àïå tûã khöng 
tùæm hai lêìn trïn möåt khuác söng“. Vò söng àoá cuäng vêåy. Àúâi söëng laâ 
möåt cuöåc biïën àöíi khöng ngûâng. Chuáng ta chó chùæc chùæn möåt àiïìu laâ 
ta dang söëng trong hiïån taåi. Thïë thò taåi sao laåi nùçng nùåc àoâi giaãi 
quyïët nhûäng vêën àïì vïì tûúng lai, àïí laâm phai múâ caái àeåp cuãa hiïån 
taåi? Tûúng lai coân bõ bao phuã trong nhûäng biïën dõch khöng ngûâng, 
nhûän biïën dõch maâ khöng ai àoaán trûúác àûúåc kia maâ! 
Ngûúâi La Maä höìi xûa cuäng coá möåt tiïëng àïí diïîn yá àoá. Thiïåt ra laâ hai 
tiïëng ”Carpe diem“ nghôa laâ ”Vui ngaây höm nay ài“. Phaãi nùæm lêëu 
ngaây höm nay vaâ têën hûúãng caái thuá cuãa noá ài. 

Öng John Ruskin àùåt trïn baân giêëy cuãa öng möåt phiïën àaá nhoã 
trïn àoá coá khùæc hai chûä: ”Höm nay“. Töi khöng coá phiïën àaä kia trïn 
baân, nhûng töi coá möåt baâi thú daán trïn têëm gûúng trong phoâng tùæm 
àïí möîi buöíi saáng töi thêëy möåt lêìn, khi caåo rêu. Baâi thú àoá laâ nhaâ 
soaån kõch trûá danh úã êën Àöå laâ öng Kalidasa laâm vaâ öng William 
Osler cheáp laåi, luön luön àïí trïn baân giêëy öng: 

Chaâo Bònh Minh 

"Haäy chùm chuá vaâo ngaây höm nay, 
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Vò noá laâ àúâi söëng, chñnh laâ sûå söëng cuãa àúâi söëng... 

Noá tuy ngùæn nguãi 

Nhûng chûáa têët caã chên lyá vïì àúâi ta 

Sûå sung sûúáng khi tiïën phaát, 

Sûå veã vang cuãa haânh àöång, 

Sûå rûåc rúä cuãa thaânh cöng. 

Vò höm qua chó laâ möåt giêëc möång,  

Vò ngaây mai chó laâ möåt aão tûúãng. 

Nhûng höm nay, nïëu söëng àêìy àuã, ta seä thêëy 

höm qua laâ möåt giêëc möång ïm àïìm. 

Vaâ ngaây mai laâ hònh aãnh cuãa hy voång. 

Vêåy ta haäy chùm chuá kyä vaâo höm nay! 

Lúâi chaâo bònh minh cuãa töi laâ vêåy àoá.  
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MMMÖÖÖÅÅ ÅTTT   CCCAAAÁÁ ÁCCCHHH   TTTHHHÊÊÊÌÌ ÌNNN   HHHIIIÏÏÏÅÅ ÅUUU   ÀÀÀÏÏÏÍÍ Í    GGGIIIAAAÃÃ Ã III   QQQUUUYYYÏÏÏËË ËTTT   NNNHHHÛÛÛÄÄÄNNNGGG   

TTTÒÒÒNNNHHH   TTTHHHÏÏÏËË Ë   RRRÙÙÙÆÆ ÆCCC   RRRÖÖÖËË ËIII   
 

Baån muöën biïët möåt phûúng phaáp chùæc chùæn àïí giaãi quyïët 
nhûäng tònh thïë rùæc röëi - möåt thuêåt maâ baån coá thïí duâng ngay bêy giúâ, 
trûúác khi àoåc nhûäng chûúng sau. 

Vêåy xin baån àïí töi kïí phûúng phaáp maâ öng Willis H. Carrier àaä 
tòm àûúåc. 

Öng laâ möåt kyä sû, tiïëng tùm lûâng lêîy, àaä saáng taåo ra kyä nghïå 
àiïìu hoaâ khöng khñ vaâ hiïån nay àûáng àêìu nghiïåp àoaân Carrier pûã 
Syracuse. Phûúng phaáp àoá laâ möåt trong nhûäng thuêåt kheáo nhêët maâ 
töi àûúåc biïët, àïí giaãi quyïët nhûäng vêën àïì rùæc röëi. Chñnh öng Carrier 
àaä daåy töi bûäa cúm trûa duâng vúái öng taåi cêu laåc böå kyä sû úã Nûäu Ûúác. 
Öng noái: ”Coân treã, töi giuáp viïåc Cöng ty luyïån kim Buffalo úã Nûäu 
Ûúác. Ngûúâi ta giao cho töi saáng taåo möåt maáy loåc húi duâng trong möåt 
nhaâ maáy lúán Crystal City, taåi Missouri. Cöng viïåc àoá töën haâng vaån 
myä kim coá muåc àñch loåc húi trong loâ hïët chêët dú, röìi duâng húi àoá àïí 
àöët thay than maâ khöng haåi cho maáy. Phûúng phaáp loåc húi àoá coân 
múái meã, tûâ trûúác múái thñ nghiïåm coá möåt lêìn vaâ trong àiïìu kiïån khöng 
thuêån tiïån lùæm. Kho toi bùæt tay vaâo viïåc úã Crystal City thò nhûän trúã 
lûåc bêët ngúâ múái hiïån ra. Caái maáy töi taåo ra chaåy cuäng àûúåc, nhûng 
khöng hoaân myä àuáng vúái lúâi töi cam kïët. 



QUÙÈNG GAÁNH LO ÀI VAÂ VUI SÖËNG 13 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

Khi sûå thêët baåi êëy àaä hiïín nhiïn, töi choaáng vaáng gên nhû coá 
keã naâo àaåp maånh vaâo àêìu töi vêåy. Bao tûã vaâ ruöåt töi nhû quùån laåi. 
Töi lo lùæng túái nöîi mêët nguã trong möåt thúâi gian daâi. 

Sau cuâng lûúng tri nhùæc töi rùçng lo lùæng nhû vêåy vö ñch, va töi 
kiïëm ra möåt phûúng phaáp àïí giaãi sûå ûu tû àoá. Phûúng phaáp êëy àaä 
àem cho töi möåt kïët quaã thêìn diïåu vaâ trïn 30 nùm nay töi duâng àïí 
diïåt lo. Noá giaãn dõ vö cuâng vaâ ai cuäng aáp duång àûúåc. Coá ba giai àoaån: 

Giai àoaån thûá nhêët: 

Töi can àaãm phên tñch tònh thïë möåt caách ngay thùèng vaâ tûå hoãi 
nïëu thêët baåi thò kïët quaã tai haåi nhêët seä ra sao? Khöng ai boã tuâ hoùåc 
bùæn töi maâ súå. Àiïìu àoá thò chùæc chùæn. Coá leä töi seä mêët viïåc, vaâ cuäng coá 
leä haäng seä gúä boã böå maáy cuãa töi ào vaâ nhû vêåy caái vöën hai vaång myä 
kim maâ Cöng ty àaä boã vaâo viïåc àoá seä tan ra khoái. 

Giai àoaån thûá nhò: 

Sau khi àaä nghô túái nhûäng kïët quaã tai haåi nhêët coá thïí xayã ra 
àûúåc àoá, töi nhêët quyïët àaânh loâng nhêån noá, nïëu cêìn. Töi tûå nhuã: ”Sûå 
thêët baåi àoá laâ möåt vöë àêåp vaâo danh tiïëng ta vaâ coá thïí laâm cho ta mêët 
viïåc. Nhûng dêìu viïåc naây mêët, ta vêîn coá thïí kiïëm àûúåc viïåc khaác thò 
àaä lêëy gò laâm tai haåi cho lùæm? Coân vïì phêìn caác öng chuã cuãa töi, thò hoå 
seä nhêån thêëy rùçng Cöng ty chó laâ àûúng thñ nghiïåm möåt phûúng phaáp 
múái àïí têíy húi. Thñ nghiïåm êëy laâm töën cho hoå 20.000 myä kim, song 
hoå coá thïí chõu àûång àûúåc sûå löî laäi àoá. Hoå seä tñnh vaâo quyä nghiïn cûáu 
vò àaä noái, àêy chó laâ möåt cuöåc thñ nghiïåm“. 

Sau khi àaä xeát àûúåc nhûäng kïët quaã tai haåi nhêët coá thïí xaãy ra, 
vaâ àaânh loâng nhêån noá, nïëu cêìn, töi caãm thêëy möåt àiïìu cûåc kyâ quan 
troång: laâ tûác thò tinh thêìn töi laåi thaãnh thúi, bònh tônh nhû xûa vêåy. 

Giai àoaån thûá ba: 

Tûâ luác êëy, töi bònh tônh duâng hïët thúâi giúâ vaâ nghõ lûåc àïí kiïëm 
caách giaãm búát caái haåi cuãa nhûäng kïët quaã maâ töi àaä cam loâng chõu 
nhêån. 

Töi raáng tñm chaách cho búát löî. Thñ nghiïåm nhiïìu lêìn vaâ sau 
cuâng thêëy chùæc chùæn rùçng nïëu chõu boã thïm chûâng 5.000 myä kim nûäa 
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àïí caãi taåo möåt böå phêån thò maáy cuãa chuáng töi seä hoaân toaân. Chuáng töi 
laâm àuáng nhû vêåy, vaâ ... haäng chuáng töi chùèng nhûäng àaä khoãi löî hai 
vaån myä kim maâ coân àûúåc vaån rûúäi myä kim laâ khaác. 

Töi tin chùæc rùçng khöng bao giúâ töi nghô ra àûúåc caách caãi taåo àoá 
nïëu töi cûá röëi rùæm nhû trûúác. Vò sûå lo lùæng coá caái kïëa quaã khöëc haåi laâ 
laâm cho ta mêët khaã nùng têåp trung tû tûúãng. Khi ta lo, oác ta luön 
luön chuyïín tûâ yá naây qua yá khaác, vaâ cöë nhiïn ta mêët hùèn nùng lûåc 
quyïët àõnh. Traái laåi khi chuáng ta can àaãm nhòn thùèng vaâo nhûäng kïët 
quaã khöëc haåi vaâ ànaâh loâng chõu nhêån noá, thò lêåp tûác ta boã ngay àûúåc 
hïët nhûäng nöîi lo lùæng tûúãng tûúång àïí tûå àùåt ta vaâo möåt tònh trang 
khaách quan coá theã giuáp ta têåp trung hïët tû tûúãng vaâo vêën àïì maâ ta 
àang giaãi quyïët. 

Chuyïån töi vûâa kïí xyãa ra tûâ lêu röìi. Nhûng phûúng phaáp êëy àaä 
coá kïët quaã myä maän túái nöîi tûâ àêëy túái nay töi luön luön duâng noá vaâ 
nhúâ noá maâ àúâi töi gêìn nhû khöng coân biïët lo laâ gò nûäa“. 
Nay xeát vïì têm lyá thò vò àêu maâ phûúng phaáp cuãa öng H. Carrier laåi 
quyá baáu vaâ coá kïët quaã thêìn hiïåu nhû vêåy? 

Coá phaãi chó vò noá keáo theo ta qua khoãi möåt àaám sûúng muâ maâ 
trong àoá ta àang doâ dêîm? Noá àùåt chên ta trïn möåt khu àêët vûäng 
chùæc. Ta biïët roä ta hiïån àûáng àêu. Khi ta khöng coá möåt cùn baãn chùæc 
chùæn, thò sao coá thïí hy voång tñnh toaán, suy nghô kyä vïì möåt vêën àïì 
àûúåc? 

Giaáo sû William James, ngûúâi saáng lêåp ra hoa têm lyá thûåc 
haânh, àaä mêët 38 nùm röìi, nhûng nïëu bêy giúâ öng öng coân söëng maâ 
àûúåc nghe noái túái phûúng phaáp àoá thò chùæc öng cuäng nhiïåt liïåt hoan 
nghïnh. Taåi sao töi biïët nhû vêåy? Vò chñnh öng àaä khuyïn hoåc sinh 
cuãa öng: ”An têm nhêån caãnh ngöå êëy ài“ vò ”nïëu ta bùçng loâng chõu 
nhêån sûå àaä xaãy ra, êëy laâ bûúác àêìu ài túái sûå thùæng nhûäng tai haåi trong 
bêët kyâ biïën cöë naâo“. 

Öng Lin Yutang trong möåt cuöën saách àûúåc rêët nhiïìu ngûúâi àoåc: 
”Sûå quan troång cuãa cuöåc söëng“, cuäng nghô nhû vêåy. Triïët gia Trung 
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Quöëc noái: ”Nhêån chên sûå chùèng may nhêët àaä xaãy ra laâ tòm àûúåc sûå 
bònh tônh chên thiïåt trong têm höìn röìi“. 

Xeát vïì têm lyá, töi tûúãng khi nhêån nhû vêåy, nghõ lûåc cuãa ta 
khöng bõ troái buöåc nûäa. 

Maâ chñnh vêåy! Khi ta àaä chõu nhêån sûå chùèng may nhêët thò ta coá 
coân àïí mêët nûäa àêu, vaâ nhû vêåy tûác laâ tûå àùåt vaâo möåt tònh thïë chó coá 
lúåi maâ vö haåi. Öng H.Carrier noái: ”Khi töi ngoá thùèng vaâo sûå chùèng 
may nhêët, tûác thò töi tòm laåi àûúåc sûå bònh tônh àaä mêët trong nhûäng 
ngaây trûúác; tûâ àoá töi suy nghô àûúåc“. 

Coá lyá lùæm, phaãi khöng baån? Vêåy maâ coá caã triïåu ngûúâi quay 
cuöìng lo lùæng laâm haåi àúâi mònh, vò hoå khöng chõu nhêån sûå chùèng may 
nhêët, khöng raáng chõu caãi thiïån tònh thïë, khöng vúát vaát nhûäng vêåt 
coân chûa chòm trong khi thuyïìn àùæm. Àaáng leä gêy dûång laåi saãn 
nghiïåp cuãa hoå, hoå laåi àêm ra ”gêy löån möåt caách chua chaát vaâ kõch liïåt 
vúái söë phêån“ khiïën cho àúâi phaãi tùng thïm söë ngûúâi mùæc bïånh chaán 
àúâi. 

Chùæc caác baån muöën biïët thïm möåt ngûúâ khaác àaä aáp duång àõnh 
thûác thêìn diïåu cuãa H. Carier ra sao? Xin baån nghe cêu chuyïån cuãa 
möåt ngûúâi chuã haäng baán dêìu xùng úã Niu Ûúác, trûúác kia coá theo hoåc 
lúáp giaãng cuãa töi: 

”Töi bõ töëng tiïìn! Töi vêîn khöng tin coá thïí xaãy ra nhû vêåy àûúåc. 
Töi vêîn khöng tin rùçng xaä höåi naây laåi coá thïí xaãy ra chuyïån y nhû 
trïn maân aãnh àoá àûúåc. Nhûng chuyïån xaãy ra thiïåt. Cöng ty dêìu xùng 
maâ töi laâm chuã coá möåt söë xe vaâ möåt söë taâu xïë chuyïn ài giao haâng. 
Luác àoá vò chiïën tranh, dêìu xùng bõ haån chïë gùæt vaâ ngûúâi ta chó giao 
cho chuáng töi vûâa àuã söë xùng àïí phên phaát cho khaách haâng thöi. 
Hònh nhû coá vaâi ngûúâi taâi xïë cuãa chuáng ta ùn búát- maâ töi khöng hay- 
söë xùng phaãi giao cho caác thên chuã àïí baán laåi cho caác ”khaách haâng“ 
chúå àen cuãa hoå. 

Töi khöng hïì àïí yá túái nhûäng sûå gian lêån àoá maäi cho túái höm coá 
möåt ngûúâi laõ thùm töi tûå xûng laâ Thanh tra cuãa chñnh phuã vaâ àoâi töi 
möåt söë tiïìn traâ nûúác. Hùæn noái hùæn coá àuã taâi liïåu, bùçng cúá vïì haânh 
àöång bêët lûúng cuãa boån taâi xïë cuãa töi vaâ nïëu khöng chõu àuát loát hùæn 
sx tû nhûäng taâi liïåu àoá sang Biïån lyá cuöåc. Töi biïët chùæc riïng töi, töi 
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khöng phaãi lo gò hïët. Nhûng töi cuäng laåi biïët rùçng theo luêåt thò haäng 
töi phaãi chiuå traách nhiïåm vïì haânh àöång cuãa ngûâi laâm cöng. Hún nûäa, 
nïëu viïåc àoá àûa ra toaâ, vaâ àùng tren mùåt baáo thò seä tai haåi cho Cöng 
ty khöng ñt. Maâ töi lêëy laâm vinh dûå vïì Cöng ty cuãa chuáng töi lùæm; vò 
chñnh öng thên töi àaä saáng lêåp ra noá tûâ 24 nùm trûúác. 
Töi lo lùæng túái nöîi hoaá àau, mêët ùn, mêët nguã ba ngaây ba àïm. Töi 
luön luön quay cuöìng. Nïn àêëm moäm noá nùm ngaân myä kim hay laâ 
baão thùèng noá cûá viïåc laâm túái, muöën ra sao thò ra? Duâ quyïët àõnh caách 
naâo thò kïët cuåc cuäng laâ tai haåi. 

Röìi möåt àïm sau, böîng dûng töi múã cuöën ”Quùèng gaánh lo ài vaâ 
vui söëng“ maâ ngûúâi ta àaä phaát cho töi trong khi theo lúáp giaãng cuãa 
öng Carnegie vïì thuêåt noái trûúác cöng chuáng. Töi bùæt àêìu àoåc. Túái 
chuyïån cuãa öng H. Carrier, töi gùåp lúâi khuyïn: ”Haäy nhòn thùèng vaâo 
sûå tai haåi nhêët“ Vaâ töi tûå hoãi: ”Nïëu ta khong chõu höëi löå noá, mùåc cho 
noá àûa taâi liïåu ra Biïån lyá cuöåc thò sûå tai haåi nhêët nïëu coá, seä àïën mûác 
naâo? 

Tûác thò töi tûå traã lúâi: ”Bêët quaá thò bõ tan taânh sûå nghiïåp, bõ phaá 
saãn vò nhûäng baâi baáo rïu rao chúá khöng phaãi leä bõ ngöìi tuâ àûúåc!“. 
Nghô vêåy töi liïån tûå nhuã: ” Àûúåc lùæm, phaá saãn thò cuäng àaânh. Nhûng 
röìi sao nûäa?“ 

Röìi thò chùæc chùæn laâ mònh phaãi ài kiïëm viïåc laâm. Maâ kiïëm viïåc 
laâm thò àaä sao chûa? Mònh thaåo vïì nghïì buön dêìu xùng vaâ coá thïí gùåp 
nhiïìu haäng rêët vui loâng àuâa mònh“. 

Sau khi thêìm giaãi quyïët nhû thïë, töi àaä bùæt àêìu thêëy dïî chõu 
hún. Bûác maân êm u bao phuã töi troån ba ngaây ba àïm, nay àaä veán cao 
lïn àûúåc möåt chuát. Nhûäng lo lùæng cuãa töi cûá dõu lêìn ài vaâ böîng ngaåc 
nhiïn thêëy bêy giúâ töi daä suy nghô àûúåc, àaä àuã saáng suöët àïí bûúác túái 
giai àoaån thûá ba laâ caãi thiïån sûå tai haåi nhêët. Trong khi töi tòm giaãi 
phaáp thò vêën àïì tûå hiïån ra dûúái mùæt vúái möåt quan àiïím múái. Töi 
nghô: ”Nïëu mònh kïí roä tònh caãnh cho öng luêåt sû cuãa mònh, thò coá leä 
öng kiïëm àûúåc möåt löëi ra maâ mònh khöng nghô túái chùng? Vaâ töi nhêån 
rùçng, thiïåt töi àaä ngu, coá moåt àiïìu dïî daâng nhû thïë maâ sao trûúác 
khöng nghô túái“. Nhûng trûúác kia nao ftöi coá suy nghô gò àêu, töi chó 
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lo lùæng thöi. Cho nïn töi nhûát quyïët saáng höm sau, viïåc àêìu tiïn laâ 
laåi kiïëm öng luêåt sû. Quyïët àõnh vêåy röìi töi lïn giûúâng nguã say nhû 
möåt khuác göî. 

Saáng höm sau gùåp nhau, öng luêåt sû cuãa töi khuyïn nïn àñch 
thên laåi thùm Biïån lyá röìi kïí tûúâng têån cêu chuyïån cho öng hay. Töi 
laâm àuáng nhû vêåy. Vûâa êëp uáng kïí xong, töi ngaåc nhiïn hïët sûác nghe 
öng biïån lyá noái rùçng mêëy thaáng nay öng àaä nghe àöìn nhiïìu vïì boån 
töëng tiïìn àoá, vaâ chñnh thùçng tûå xûng laâ nhên viïn cuãa chñnh phuã êëy 
chó laâ möåt tïn lûâa àaão maâ súã Cöng an àûúng luâng bùæt. Sau cún lo lùæng 
ba àïm ba ngaây roâng raä, àïí àùæn ào xem coá nïn tùång quên bêët lûúng 
5.000 myä kim khöng, maâ àûúåc nghe lúâi noái êëy, thiïåt noá nheå ngûúâi laâm 
sao! 

Kinh nghiïåm àoá daåy töi möåt baâi hoåc maâ khöng bao giúâ töi quïn. 
Tûâ ngaây êëy, möîi lêìn gùåp möåt vêën àïì töi lo lùæng thò töi lêåp tûác aáp duång 
àõnh thûác cuãa öng giaâ H. Carrier. 

Cuäng gêìn vaâo luác öng H.Carrier lo lùæng vïì caái maáy loåc húi cuãa 
öng taåi Crystal City, thò coá möåt anh chaâng Broken Bow nghô àïën viïåc 
di chuác. Tïn anh laâ Fail P.Haney. Anh bõ ung thû trong ruöåt. Möåt baác 
sô chuyïn mön àaä cho rùçng bïånh anh bêët trõ. Baác sô àoá dùån anh ta 
kiïëng thûác naây, thûác khaác vaâ àûâng lo lùæng gò hïët, phaãi hoaân toaân 
bònh tônh. Hoå cuäng khuyïn anh ta nïn lêåp di chuác ài thò vûâa. 
Bïånh anh bùæt buöåc anh phaãi boã àõa võ cao sang vaâ àêìy hûáa heån cho 
tûúng lai. Anh khöng coân viïåc gò laâm nûäa, chó coân chúâ caái chïët noá tûâ 
tûâ túái.  

Böîng anh nêíy ra möåt quyïët àõnh, möåt quyïët àõnh laå luâng vaâ àeåp 
àeä. Anh noái: ”Chùèng coân söëng bao lêu nûäa thò têån hûúãng thuá àúâi ài. 
Tûâ trûúác túái nay ta vêîn ao ûúác ài du lõch thïë giúái trûúác khi chïët noá tûâ 
tûâ túái. 

Böîng anh nêíy ra möåt quyïët àõnh, möåt quyïët àõnh laå luâng vaâ àeåp 
àeä. Anh noái: ”Chùèng coân söëng bao lêu nûäa thò têån hûúãng thuá àúâi ài. 
Tûâ trûúác túái nay ta vêîn ao ûúác ài du lõch thïë giúái trûúác khi chïët. Giúâ 
laâ luác nïn khúãi haânh àêy“. Röìi ta mua giêëy taâu. 
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Caác võ baác sô ngaåc nhiïn vö cuâng. Hoå biïíu anh Haney: ”Chuáng 
töi phaãi cho öng hay, nïëi öng ài du lõch nhû vêåy ngûúâi ta seä phaãi 
quùèng thêy öng xuöëng biïín àa!“ 

Anh àaáp: ”Khöng àêu! Thên nhên töi àaä hûáa chön töi trong möåt 
miïëng àêët nhaâ taåi Broken Bow. Vêåy töi seä mua möåt quan taâi vaâ 
mang theo“. 

Anh ta mua möåt quan taâi, chúã xuöëng taâu, röìi thûúng lûúång vúái 
Cöng ty àïí khi chïët xaác àûúåc giûä trong phoâng laånh cho àïën luác taâu vïì 
àïën bïën. Röìi anh ài du lõch vúái tinh thêìn cuãa öng giaâ Omar trong böën 
cêu thú naây: 

Ai úi têån hûúãng thuá trêìn 

Trûúác khi xuöëng höë trúã thaânh àêët àen 

Àêët àen vuâi lêëp àêët àen, 

Hïët ca, hïët nhêåu, khoãi miïìn tûã sanh. 

Trong du lõch, anh luön luön ”Cheán chuá cheán anh“. Trong möåt 
bûác thû töi coân giûä àêy, anh ta noái: ”Töi uöëng huyát ki lö àa, huát xò gaâ, 
ùn àuã thûá; caã nhûäng thûá àùåc biïåt cuãa möîi xûá laå, àöåc coá thïí giïët töi 
àûúåc. Töi têån hûúãng nhûäng thûá úã àúâi bao giúâ hïët. Gùåp gioá muâa, döng 
töë, àaáng leä chïët vò súå, thûác túái nûãa àïm. Khi túái Trung Quöëc vaâ êën 
Àöå, töi múái nhêån thêëy nhûäng nöîi lo lùæng vïì cöng viïåc laâm ùn cuãa töi 
höìi úã nhaâ, so vúái nöîi ngheâo naân àoái reát úã phûúng Àöng coân laâ möåt 
caãnh Thiïn àûúâng. Nghô vêåy töi khöng lo lùæng vö lyá nûäa vaâ thêëy khoeã 
khoùæn trong ngûúâi. Khi vïì túñ Myä töi cên thïm 4,5 kñ lö. Töi gêìn nhû 
quïn rùçng àaä coá höìi àau bao tûã vaâ àau ruöåt. Khöng bao giúâ töi maånh 
hún luác êëy. Töi vöåi vaâng baán laåi chiïëc quan taâi cho möåt nhaâ chuyïn lo 
àaám taáng vaâ túã laåi laâm ùn. Tûâ höìi àoá töi chûa hïì àau thïm möåt ngaây 
naâo nûäa“. 

Luc àoá anh Haney chûa biïët thuêåt cuãa Carrier àïí diïåt nöîi lo. 
Múái röìi anh ta noái vúái töi: ”Bêy giúâ töi nhêån thêëy rùçng töi àaä theo 
àuáng phûúng phaáp êëy maâ khöng hay. Töi an phêån nhêån lêëy caái tai 
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haåi nhêët coá thïí xaãy ra, tûác laâ sûå chïët. Röìi töi raáng caãi thiïån noá bùçng 
caách têån hûúãng nhûäng ngaây coân laåi“. 

Anh ta tiïëp: ”Nïëu sau khi xuöëng taâu töi coân lo lùæng thò chùæc 
chùæn laâ töi àaä nùçm trong quan taâi maâ trúã vïì nhaâ röìi. Nhûng töi àaä àïí 
cho tinh thêìn hûu dûúäng vaâ hïët lo nghô. Sûå bònh tônh trong têm höìn 
àaä phaát ra möt nguöìn sanh lûåc múái. Nhúâ vêåy töi thoaát chïët“. 
Àõnh mûác trïn àaä giuáp öng H. Carrier búát àûúåc söë tiïìn 20.000 myä 
kim cho boån nhaâ buön úã Niu Ûúác khoãi phaãi nöåp 5.000 myä kim cho boån 
töëng tiïìn vaâ giuáp anh Earl P.Haney tûå cûáu maång mònh thò baån cuäng 
coá thïí nhúâ noá maâ giaãi quyïët àûúåc ñt nhiïìu lo lùæng cuãa baån, phaãi 
chùng? Cuäng coá thïí noá giaãi quyïët cho baån möåt vaâi vêën àïì khaác maâ tûâ 
trûúác baån cho rùçng khöng coá caách naâo giaãi quyïët àûúåc, biïët àêu 
chûâng?  
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GGGIIIÏÏÏËË ËTTT   TTTAAA   BBBÙÙÙÇÇ ÇNNNGGG   CCCAAAÁÁ ÁIII   ÛÛÛUUU   SSSÊÊÊÌÌ ÌUUU   

   
"Nhûäng nhaâ kinh doanh khöng biïët thùæng ûu sêìu seä chïët súám". 

(Baác sô Alexis Carrel) 

Múái röìi töi àûa möåt ngûúâi baån mùæc chûáng àoá laåi Philadephie 
kiïëm möåt baác sô chuyïn möm nöíi danh vaâ àaä kinh nghiïåm àûúåc 38 
nùm röìi. Baån coá thïí biïët caác baác sô nêìy lúâi khuyïn caác bïånh nhên ra 
sao khöng? Öng viïët lúâi khuyïìn bùçng sn trïn möåt têëm göî treo trïn 
tûúâng giûäa phoâng khaách àïí cho ngûúâi bïånh naâo cuäng thêëy. Dûúái àêy 
laâ lúâi khuyïn êëy maâ töi àaä cheáp vaâo möåt bao thû trong khi töi ngöìi 
chúâ àûúåc tiïëp: 

"Nghi ngúâ vaâ gii trñ" 

"Khöng coá gò gii trñ vaâ laâm cho oác ta àûúåc nghó ngi bùçng giêëc 
nguã, êm nhaåc, vui cûúâi. 

Nïn thñch nhûäng bn nhaåc hay vaâ ngoá caái bïì mùåt tûác cûúâi cuãa 
àúâi. 

Nhû vêåy ta seä thêëy khoãe maånh vaâ sung sûúáng". 

Àïën luác khaám bïånh, cêu àêìu tiïn baác sô hoãi baån töi laâ cêu nêìy: 
"Öng ûu tû nöîi gò maâ àïën tònh traång êëy?" Vaâ öng khuyïn: "Nïëu öng 
khöng quùèng gaánh lo ài thò öng coân nhiïìn biïën chûáng khaác nhû àau 
tim, võ ung vaâ àûúâng sñ. Têët c nhûäng chûáng àoá àïìu laâ anh em chuá baác 
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vúái nhau, anh em chuá baác ruöåt". Thò chùæc chùæn nhû vêåy röìi vò têët c 
àïìu do ûu tû maâ sinh ra! 

Khi töi phoãng vêën cö Merle Oberon cö tuyïn böë rùçng cö nhêët 
àõnh quùèng gaánh lo ài, vò cö biïët caái ûu tû seä taân phaá caái nhan sùæc 
cuãa cö, caái bo vêåt quyá nhêët, nhúâ noá cö nöíi danh trïn maân nh. 
Cö noái: "Khi töi bùæt àêìu laâm àaâo haát boáng, töi lo lùæng súå sïåt quaá. Múái 
úã êën Àöå túái Luên Àön tòm vieåc maâ khöng quen ai úã àêy hïët. Töi coá laåi 
xin viïåc taåi nhiïìu nhaâ sn xuêët phim nhûng khöng möåt ai mûúán töi. 
Maâ tiïìn giùæt lûng thò ñt, tiïu gêìn caån röìi. Nhûng hai tuêìn töi chó ùn 
baánh vaâ uöëng nûúác laånh. Àaä lo laåi àoái nûäa. 

Töi tûå nhuã: "Coá leä mònh seä nguy mêët, khöng bao giúâ àûúåc laâm 
àaâo haát boáng àêu. Xeát kyä thò mònh khöng kinh nghiïåm chûa àoáng troâ 
lêìn naâo, vêåy chùæc chó coá nhan sùæc cuãa mònh laâ giuáp mònh àûúåc thöi. 
Töi ài laåi têëm gûng, ngoá trong àoá àaä thêëy sûå lo lùæng laâm cho dung 
nhan töi tiïìu tuyå laâm sao! Nhûäng neát nhùn àaä bùæt àêìu hiïån, do baân 
tay taân phaá cuãa ûu tû. Röìi töi tûå nhuã: "Phi thöi ngay ài! Khöng àûúåc 
ûu tû nûäa. Chó coá cai nhan sùæc giuáp ta àûúåc viïåc. Vêåy àûâng taân phaá 
noá bùçng caách chuöëc lêëy lo phiïìn". 

Ta thêëy ñt nguyïn nhên naâo phaá hoaåi nhan sùæc möåt ngûúâi àaân 
baâ mau choáng bùçng ûu tû. Noá laâm cho hoå giaâ ài, tñnh tònh hoaá chua 
cay. Noá huyã dung nhan hoå, laâm cho hai haâm rùng nghiïën chùåt laåi, 
laâm cho neát nhùn hiïån lïn mùåt. Hoå coá veã luön luön caáu kónh, toác hoå 
baåc hoùåc ruång, nûúác da hoå sinh ra àuã thûá muån, nhoåt, gheã, laác. 
Bïånh àau tim laâ tïn saát nhên söë 1 úã Myä. Trong chiïën tranh vûâa röìi, 
khong möåt phêìn ba triïåu ngûúâi chïët trïn trêån àõa, nhûng cuäng trong 
thúâi gian àoá, bïånh àai tim giïët túái hai triïåu nhên maång, trong söë àoá 
coá möåt nûãa àau vò quaá lo lùæng vaâ söëng möåt àúâi öì aåt, röån rõp quaá. Phi, 
chûáng àau tim laâ möåt nguyïn nhên chñnh, khiïën baác sô Alexis Carrel 
thöët ra cêu naây: "Nhûäng nhaâ kinh doanh khöng biïët thùæng ûu sêìu seä 
chïët súám". 

Ngûúâi da àen úã phûng nam vaâ ngûúâi Trung hoa ñt khi àau tim 
vò lo lùæng, nhúâ hoå àaä nhòn àúâi möåt caách bònh tônh. Söë baác sô chïët vò 
àau tim nhiïìu gêëp 20 lêìn nöng phu chïët vïì bïånh àoá, vò caác baác sô 
söëng möåt àúâi röån rõp quaá. Àoá laâ caái leä nhên naâo qu nêëy. 
William James noái: "Trúâi coá thïí tha löîi cho ta àûúåc, nhûng böå thêìn 
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kinh cuãa ta thò khöng khi naâo coá thïí dung thûá cho ta hïët". 
Vaâ àêy laâ möåt àiïìu ngaåc nhiïn vö cuâng, gêìn nhû khöng tin àûúåc. taåi 
Myä möîi nùm, söë ngûúâi tûå tûã laåi nhiïìu hn söë ngûúâi chïët trong nùm 
bïånh truyïìn nhiïîm lan röång nhêët. 

Taåi sao vêåy? Chó taåi hoå "ûu tû" quaá àoá! 

Khi boån quên phiïåt taân baåo cuãa Trung Quöëc muöën haânh haå möåt 
töåi nhên naâo, hoå troái keã bêët haånh röìi àùåt dûúái möåt thuâng nûúác cûá àïìu 
àïìu nhoã gioåt... tûâ gioåt... tûâ gioåt... khöng ngûâng...ngaây vaâ àïm trïn 
àêìu y. Sau cuâng töåi nhên thêëy khöí súã nhû buáa àêåp vaâo àêìu vaâ hoaá 
àiïn. Phûúng phaáp àoá àûúåc Y-Pha-nho duâng trong nhûäng buöìng tra 
têën vaâ Hitler duâng trong caác traåi giam. 

ûu tû naâo khaác nhûäng gioåt kia? Noá àêåp, àêåp, àêåp, khöng ngûâng 
vaâo thêìn kinh ta, àuã sûác laâm cho ta àiïn vaâ tûå tûã àûúåc. 
Khi töi coân laâ möåt àûa nhoã nhaâ quï úã Misssouri, töi nghe ngûúâi ta tûã 
cnh vaåc dêìu úã êm phuã maâ súå quaá muöën chïët ngêët. Nhûng thêåt khöng 
ai t cnh vaåc dêìu úã coäi trêìn naây hïët, cnh thï thm cuãa nhûäng keã quaá ûu 
tû. Chùèng haån, nïëu baån ûu tû luön nùm suöët thaáng, thò möåt ngaây kia 
baån coá thïí bõ möåt chûáng bïånh àau àúán, ghï ghúám vö cuâng, tûác laâ 
chûáng àau nhoái úã ngûåc. 

Húäi baån thanh niïn, nïëu baån bõ chûáng àoá thò baån seä phi kïu 
trúâi, möåt tiïëng kïu trúâi ruâng rúån nhû sùæp chïët, khöng coá tiïëng kïu 
trúâi ruâng rúån nhû sùæp chïët, khöng coá tiïëng kïu naâo so saánh cho 
ngang. Nïëu àem tiïëng gaâo cuãa Êm ti so vúái tiïëng kïu trúâi àoá chó laâ 
tiïng kïu ïm aái trong baâi "Thùçng cuöåi" cuãa treã nhoã. Baån seä tûå than: 
"Trúâi húäi trúâi!" Nïëu töi t àûúåc bïånh naây thò töi seä sung sûúáng tuyïåt 
trêìn, thïì khöng giúâ coân lo buöìn gò nûäa". (Baån cho töi noái quaá û? Xin 
baån cûá hoãi võ y sô thûúâng chûäa cho baån thò biïët). 

Baån coá thñch söëng khöng? Coá muöën söëng lêu vaâ khoeã maånh àïí 
hûúãng caái vui "ùn ngon nguã kyä laâm tiïn trïn àúâi" khöng?. Thñch vêåy, 
muöën vêåy baån cûá theo àuáng lúâi khuyïn sau àêy, cuäng laåi cuãa baác sô 
Alexis Carrel nûäa. Öng noái: "Keã naâo giûä àûúåc têm höìn bònh tônh giûäa 
nhûäng àö thõ huyïn naáo thúâi nay keã àoá seä khöng bõ bïånh thêìn kinh". 
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Baån coá giûä àûúåc nhû vêåy chùng? Nïëu baån laâ möåt ngûúâi bònh thûúâng, 
vo beenhj, baån coá theã tr lúâi. "Coá". Chùæc chùæn ta coá nhûäng nùng lûåc 
tiïìm taâng maâ coá leä chûa bao giúâ duâng túái. ÖNg Thoreo àaä noái trong 
cuöën "Walden" bêët huã cuãa öng: "Töi khöng thêëy caái gò laâm töi phêìn 
khúãi bùçng kh nùng nêng cao àúâi söëng cuãa cö töi do sûå gùæng sûác coá yá 
thûác. Khi ta tûå tin, tiïën theo con àûúâng àûåp àeä tûå vaåch ra vaâ gùæng 
sûác söëng theo àúâi söëng àaä phaác hoaå trong àêìu, thò ta coá thïí thaânh 
cöng möåt caách rêët khöng ngúâ". 

Chùæc chùæn nhiïìu àöåc gi cuäng àêìy nghõ lûåc vaâ nùng lûåc tiïìm 
taâng nhû cö Olga K Jarvey úã Coeur d'Aleâne. Möåt höm, trong nhûäng 
trûúâng húåp bi àaát nhêët, cö nhêån thêëy cöë coá thïí diïåt àûúåc ûu tû. Vêåy 
thò töi tin chùæc baån vaâ töi, chuáng ta coá thïí diïåt àûúåc ûu tû àûúåc, nïëu 
chuáng ta theo nhûäng chên lyá cöí truyïìn maâ töi baân túái trong cuöën naây. 
Cêu chuyïån cuãa cö 

Olga K Jarvey cheáp laåi cho töi nhû vêåy: "Taám nùm rûúäi trûúác 
töi bõ chûáng ung thû, noá suyát laâm töi chïët lêìn moân, vo cuâng àau àúán. 
Nhûäng y sô taâi gioãi nhêët trong nûúác, tûác laâ caác baác sô úã dûúäng àûúâng 
nhû úã möåt con àûúâng cuâng, àûáng trûúác cûãa Êm ti múã sùén. Trong cn 
thêët voång töi duâng àiïån thoaåi kïu võ baác sô dûng chûäa cho töi àïën àïí 
maâ rïn la, maâ kïí lïí nöîi thêët voång àang chiïëm cûá loâng töi. Song baác sô 
noáng ny ngùæt lúâi ngay: "Caái gò vêåy, cö Olga K Jarvey?"Phi can àm lïn 
chúá! Nïëu cûá la heát nhû vêåy thò mau chïët lùæm. Bïånh cuãa cö rêët nguy 
hiïím thiïåt àêëy. Nhûng phi can àm chöëng vúái noá... Àûâng ûu phiïìn nûäa 
maâ kiïëm viïåc gò laâm cho khuêy kho ài". Ngay luác àoá, töi nùæm chùåt 
tay, thïì möåt caách qu quyïët àïën nöîi mong tay àêm sêu vaâo da thõt, 
àïën nöîi thêëy laånh mònh, möì höi chy roâng roâng theo söëng lûng. Töi thïì 
rùçng: "Ta khöng ûu phiïìn nûäa! Ta khöng rïn laâ nûäa! Vaâ nïëu tinh 
thêìn thùæng àûúåc thïí chêët, ta seä söëng". 

Bïånh nùång khöng thïí duâng quang chêët àûúåc, phi cho chaåy 
tuyïën vaâo ung thû luön trong 30 ngaây, möîi ngaây mûúâi phuát rûúäi. 
Riïng bïånh cuãa töi caác baác sô àaä cho chaåy quang tuyïën trong 49 ngaây, 
möîi ngaây 14 phuát rûúäi. Nhûng mùåc dêìu xûng töi gêìn loâi khoãi da, nhû 
nhûäng moãm àaá trïn sûúân àöìi, mùåc duâ chên töi nùång nhû chò, töi cuäng 
chùèng hïì ûu phiïìn! Töi khöng khoác möåt tiïëng, töi cûá móm cûúâi! Phi, 
töi bùæt buöåc phi móm cûúâi. 
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"Töi khöng àiïn túái mûác tin rùçng chó móm cûúâi thöi maâ hïët àûúåc 
bïånh nöåi ung, song töi quyïët tin rùçng tinh thêìn khoan khoaái giuáp c 
thïí thùæng àûúåc bïånh. Duâ sao ài nûä lêìn doá töi àaä tòm thêëy möåt pheáp 
trong nhûäng pheáp mêìu nhiïåm àïí trõ bïånh nöåi ung. Mêëy nùm gêìn àêy, 
töi maånh khoãe khaác thûúâng chñnh laâ nhúâ nhûäng lúâi nhùæc nhúã cuãa Baác 
sô Mc. Caffery. "Haäy can àaãm chöëng àöëi vúái bïånh; àûâng ûu phiïìn nûä; 
laâm viïåc gò cho khuêy kho ài!". 

Àïí kïët luêån, töi muöën cheáp laåi cêu cuãa baác sô Alexis Carrel  
"Nhûäng nhaâ kinh doanh khöng biïët thùæng ûu sêìu seä chïët súám". 
Boån tñn àöì cuöìng nhiïåt cuãa giaáo chuã Mohammed thûúâng xêm trïn 
ngûåc nhûäng cêu th trong kinh thaánh Koran. Töi cuäng muöën caác võ 
àöåc gi cuöën naây xêm lïn ngûåc cêu"Nhûäng nhaâ kinh doanh khöng biïët 
thùæng ûu sêìu seä chïët súám". 

aâ maâ biïët àêu àûúåc? Baác sô Alexis Carrel muöën noái caã túái baån àoá 
khöng chûâng!  

Mêëy nùm trûúác, möåt buöíi saáng, möåt öng haâng xoám goä cûãa nhaâ 
töi phi ài chuãng àêåu ngay. Öng laâ möåt trong söë haâng ngaân ngûúâi tònh 
nguyïån ài goä cûãa tûâng nhaâ úã khùæp chêu thaânh Nûäu Ûúác àïí nhùæc nhúã 
dên chuáng. Nhûäng ngûúâi súå sïåt nöëi àuöi nhau haâng giúâ taåi nhaâ 
thûng, súã chûäa lûãa, súã cöng an vaâ c trong nhûäng xñ nghiïåp àïí àûúåc 
chuãng àêåu. Hún 2.000 baác sô vaâ nûä àiïìu dûúäng laâm viïåc naáo nhiïåt 
ngaây àïm. Taåi sao laåi coá sûå kñch thñch àoá? laâ vò khi êëy chêu thaânh 
Nûäu ûúác coá taám ngûúâi lïn àêåu vaâ hai ngûúâi chïët. Hai ngûúâi chïët 
trong dên söë gêìn taám triïåu ngûúâi!. 

Töi àaä söëng trïn 37 nùm úã Nûäu ûúác, vêåy maâ vêîn chûa coá möåt 
ngûúâi naâo laåi goä cûãa bo töi phi àïí phoâng chûáng ûu sêìu, möåt chûáng do 
cm xuác sinh ra maâ trong 37 nùm qua àaä giïët ngûúâi möåt vaån lêìn nhiïìu 
hn bïånh àêåu! 

Khöng coá möåt ngûúâi naâo laåi goä cûãa cho töi hay rùçng hiïån trong 
nûúác Myä, cûá mûúâi ngûúâi coá möåt ngûúâi bõ chûáng thêìn kinh suy nhûúåc 
maâ àaåi àa söë nhûäng keã àoá àïìu do ûu tû vaâ cm xuác bêët an maâ sanh 
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bïånh. Cho nïn töi phi viïët chûng naây àïí goä cûãa baån vaâ xin baån àïì 
phoâng. 

Baác sô Alexis Carrel, ngûúâi àûúåc gii thûúãng Nobel vïì y hoåc, àaä 
noái: "Nhûäng nhaâ kinh doanh khöng biïët thùæng ûu sêìu seä chïët súám". 
Maâ caác baâ nöåi trúå cuäng vêåy, caác öng thuá y cuäng vêåy, caác baâ thúå nïì 
cuäng vêåy. 

Mêëy nùm trûúác nhên dõp nghó, töi àaánh xe daåo vuâng Texas vaâ 
New Mexico vúái baác sô O.F.Gobe, möåt trong nhûäng võ trûúãng ban y tïë 
súã Ho xa Santa Feá. Chuáng töi baân vïì nhûäng tai haåi cuãa lo lùæng vaâ baác 
sô noái: "By chuåc phêìn trùm bïånh nhên ài tòm baác sô àïìu coá thïí tûå 
chûäa hïët bïånh nïëu boã àûúåc nöîi lo lùæng vaâ súå sïåt. êëy xin àûâng nghô 
rùçng töi cho bïånh cuãa hoå laâ bïånh tûúãng! Hoå coá bïånh thiïåt nhû nhûäng 
ngûúâi àai nùång vêåy. Maâ coá khi bïånh cuãa hoå coân nguy hiïím h nhiïìu 
nûäa, chùèng haån nhû bõ thêìn kinh suy nhûúåc naâ truáng thûåc, coá ung 
thû trong bao tûã, àau tim, mêët nguã, nhûác àêìu vaâ bõ chûáng tï liïåt. 
Nhûäng bïånh àoá khöng phi laâ tûúãng tûúång, töi biïët roä vêåy, vò chñnh toi 
àaä bõ ung thû bao tûã trong 12 nùm trúâi. 

Súå sinh ra lo. Lo laâm cho thêìn kinh cùng thùèng, ta caáu kónh haåi 
cho nhûäng dy thêìn kinh trong bao tûã, laâm cho dõch võ biïën chêët ài vaâ 
thûúâng sinh chûáng võ ung". 

Baác sô Joseph F. Montagne, taác gi cuöën: "Bïånh àau bao tûã do 
thêìn kinh" cuäng noái àaåi khaái nhû vêåy. Öng bo: "khöng phi thûác ùn 
laâm cho töi coá ung thû trong bao tûã maâ nguyïn nhên chñnh laâ caái ûu 
tû noá cùæn rûát töi". 

Baác sô W.C.Alvarez úã dûúäng àûúâng Mayo thò noái: "Nhûäng ung 
thû trong bao tûã sûng thïm hay tiïu búát ài laâ tuyâ sûå mïåt nhoåc cuãa böå 
thêìn kinh tùng hay gim". 

Möåt cuöåc nghiïn cûáu 15.000 ngûúâi àau bao tûã úã nhaâ thûng 
Mayo àaä chûáng thûåc àiïìu êëy. Trong nùm ngûúâi thò böën ngûúâi c thïí 
khöng coá gò khaác thûúâng hïët. Súå, lo, oaán, gheát, tñnh vö cuâng ñch kyã, 
khöng biïët thñch nghi vúái hoaân cnh, nhûäng caái àoá àöi khi laâ nguyïn 
nhên cuãa bïånh àau bao tûã vaâ chûáng võ ung. Bïånh thûá hai naây coá thïí 
giïët baån àûúåc. Theo túâ baáo Life noá àûáng haång thûá mûúâi trong nhûäng 
bïånh nguy hiïím nhêët. 
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Múái röìi töi coá giao dõch bùçng thû tûâ vúái baác sô Harrlod C.Habien 
úã dûúäng àûúâng Mayo. Trong kyâ höåi hoåp thûúâng niïn cuãa caác y sô vaâ 
caác nhaâ gii phêîu, öng ddûúåc àoåc möåt túâ thöng àiïåp vïì cöng cuöåc 
nghiïn cûáu caác chûáng bïånh cuãa 176vuå chó huy caác xñ nghiïåp. Sau khi 
cho cûã toaå biïët rùçng tuöíi trung bònh cuãa hoå laâ 44 nùm, ba thaáng, öng 
noái non möåt phêìn ba caác võ chó huy êëy mùæc möåt trong ba chûáng bïånh: 
àau tim, coá ung thû trong bao tûã vaâ maåch maáu cùng quaá. Nhûäng 
bïånh àoá laâ nhûäng bïånh àùåc biïåt cuãa haång ngûúâi luön luön söëng möåt 
àúâi gay go, öìn aâo, röån rõp.  

Baån thûã nghô coi: möåt phêìn ba nhûäng nhaâ chó huy caác xñ nghiïåp 
àaä tûå huyã hoaåi thên thïí vò caác chûáng àau tim, võ ung vaâ maåch maáu 
cùng lïn khi chûa àêìy 45 tuöíi. Sûå thaânh cöng cuãa hoå àaä phi traã vúái 
möåt giaá àùæt quaá. Maâ chûa chùæc gò hoå àaä thaânh cöng. úã thûã hoãi, ta coá 
thïí noái àûúåc laâ thaânh cöng khi ta laâm ùm phaát àaåt, nhûng laåi mùæc 
chûáng àau tim hoùåc võ ung chùng? Coá ñch gò cho ta khöng, nïëu ta 
chiïëm àûúåc caã phuá nguyïn cuãa thïë giúái maâ phaãi mêët sûác khoeã? Duâ ta 
giaâu coá àïën àêu ài nûäa thò möîi ngaây cuäng chó ùn coá ba bûäa vaâ àïm 
nguã möåt giûúâng. Noái cho röång thò ngûúâi chó huy caác xñ nghiïåp quyïìn 
haânh lúán, nhûng coá hún gò anh àaâo àêët khöng? Coá leä coân keám nûäa, vò 
anh àaâo àêët thûúâng àûúåc nguã say hún hoå, ùn ngon miïång hún hoå.  

Thiïåt tònh töi muöën laâm anh thúå giùåt úã Alabana öm cêy àúân 
"banjo" maâ nhaãy tûng tûng coân hún laâm chuã möåt cöng ty xe lûãa hoùåc 
möåt cöng ty thuöëc huát àïí túái 45 tuöíi, sûác khoãe bõ huyã hoaåi àïën nöîi 
tiïìu tuyå thên hònh. 

Noái túái thuöëc huát, töi laåi nhúá túái möåt nhaâ saãn xuêët thuöëc nöíi 
danh nhêët thïë giúái, mi chïët vò bõnh àau tim trong khi öng ta ài nghó 
vaâi ngaây giûäa möåt khu rûâng úã Canada. Öng ta lûúåm hùçng triïåu baåc 
maâ chïët, chïët höìi coá 61 tuöíi. Chùæc chùæn öng àaä àem caái thúâi gian khöí 
haånh trong àúâi öng àïí àöíi lêëu caái maâ öng ta goåi laâ "thaânh cöng trong 
sûå laâm ùn" àoá. 

Theo töi nhaâ saãn xuêët thuöëc àoá chûa thaânh cöng bùçng nûãa thên 
phuå töi, möåt nöng phu úã Missouri, mêët höìi 98 tuöíi, gia sn khöng coá 
túái möåt àöìng. 
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Caác y sô úã Mayo noái rùçng khi duâng kiïëng hiïín vi àïí xem xeát dêy 
thêìn kinh cuãa nhûäng ngûúâi chïët vò àau bïånh naây thò thêëy thêìn kinh 
cuãa jack Dempsey, möåt tay quaán quên vïì quyïìn thuêåt. Bïånh cuãa hoå 
khöng do thêìn kinh suy nhûúåc maâ do nhûäng cm xuác nhû ûu tû, lo 
lùæng, súå sïåt, thêët voång. 

Platon noái: "Caác y sô coá möåt löîi lêìm lúán nhêët laâ hoå chó raáng trõ 
thên thïí, khöng nghô túái trõ tinh thêìn maâ thên thïí vaâ tinh thêìn laâ 
möåt, khöng thïí trõ riïng àûúåc". 

Phaãi àúåi 23 thïë kyã sau, y hoåc múái chõu xaác nhêån sûå quan troång 
êëy. Chuáng ta àûng phaát triïín möåt phûng phaáp trõ liïåu múái meã laâ 
phûng phaáp trõ caã cú thïí lêîn thêìn kinh. Cöng viïåc àoá luác naây quan 
troång vò y hoåc àaä trõ àûúåc nhiïìu bïånh do vi truâng nhû bïånh àêåu muâa, 
bïånh dõch taã, bïånh söët reát vaâ haâng chuåc bïånh khaác àaä giïët haâng triïåu 
maång ngûúâi. Nhûng y hoåc vêîn chûa trõ àûúåc nhûäng bïånh tinh thêìn, 
khöng do vi truâng maâ do nhûäng caãm xuác nhû lo lùæng, súå sïåt, oaán 
gheát, thêët voång, nhûäng bïånh möîi ngaây möåt tùng vúái töëc àöå rêët gúám 
ghï. 

Caác baác sô noái rùçng hiïån nay cûá 20 ngûúâi Myä coá möåt ngûúâi phi 
nùçm nhaâ thûng àiïn trong möåt thúâi gian khöng kyâ haån. Vaâ khi töíng 
àöång viïn, höìi chiïën tranh vûâa röìi, cûá nùm thanh niïn thò phaãi loaåi ài 
möåt vò thêìn kinh coá bïånh hoùåc suy nhûúåc. 

Vêåy nguyïn nhên cuãa chûáng thêìn kinh thaác loaån laâ gò? Khöng 
ai biïët àûúåc àuã hïët. Nhûng chùæc chùæn laâ trong nhiïìu trûúâng húåp, súå 
sïåt vaâ lo lùæng laâ hai nguyïn nhên chñnh. Nhûäng ngûúâi lo lùæng, mïåt 
moãi àïìu khöng biïët thñch nghi vúái nhûäng thûåc sûå chua chaát cuãa àúâi, 
cûá muöën söëng caách biïåt hùèn vúái ngûúâi xung quanh vaâ tûå giam mònh 
trong möåt thïë giúái tûúãng tûúång àïí khoãi phi ûu phiïìn.  

Nhû töi àaä noái, töi luön àïí trïn baân cuöën "Quùèng gaánh lo ài àïí 
àûúåc khoeã maånh" cuãa baác sô Edward Podalsky. Dûúái àêy laâ nhan àïì 
vaâi chûúng trong cuöën êëy: 

Lo lùæng coá haåi cho tim ra sao? 

Maåch maáu cùng laâ do lo lùæng quaá àöå 

Chûáng phong thêëp coá thïí vò lo lùæng maâ phaát sinh. 
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Haäy thûúng haåi bao tûã maâ búát lo ài 

Lo lùæng quaá coá thïí sinh ra chûáng truáng haân. 

Nhûäng lo lùæng aãnh hûúãng túái haåch giaáp traång tuyïën ra sao? 
Chûáng àûúâng sñ (nûúác tiïíu coá nhiïìu àûúâng) cuãa nhûäng ngûúâi lo lùæng 
quaá. 

Möåt cuöën saách trûá danh khaá, nghiïn cûáu vïì lo lùæng laâ cuöën 
"Loaâi ngûúâi tûå haåi mònh" cuãa baác sô Karl Menninget úã dûúäng àûúâng 
Mayo, trõ bïånh thêìn kinh. Cuöën àoá cho biïët nïëu ta àïí nhûäng cm xuác 
phaá hoaåi xêm chiïëm àúâi ta thò seä laâm haåi thên ta àïën mûác naâo. Röìi 
àûa cho ngûúâi quen àoåc. Saách giaá böën myä kim. Töi daám noái quyïët 
khöng coá söë vöën naâo boã ra maâ coá thïí mang lúåi vïì cho baån bùçng söë tiïìn 
êëy. 

Keã maånh khoeã nhûát maâ ûu phiïìn thò cuäng hoaá àau àûúåc, àaåi 
tûúáng Grant thêëy nhû vêåy trong nhûäng ngaây sùæp taân cuöåc Nam Bùæc 
phên tranh. Àêy laâ cêu chuyïån: Àaåi tûúáng bao vêy àöìn Richsmond 
àaä 9 thaáng. Quên àöåi cuãa àaåi tûúáng Lee úã trong àöìn, àoái, raách, bõ 
àaánh baåi. Tûâng böå àöåi möåt àaä àaâo nguä. Coân nhûäng toaán binh khaác thò 
hoåp nhau laåi trong traåi vi böë maâ tuång kinh, la, khoác, me hong, möåt 
triïåu chûáng tan raä hoaân toaân. Sau àoá hoå àöët nhûäng kho böng vaâ chêu 
thaânh, trong khi nhûäng ngoån lûãa giûäa àïm böëc nguåt trúâi. Àaåi tûúáng 
Grant vöåi vaân ho töëc àeo àuöíi, bao vêy hai bïn sûúân quên àõch, maâ 
kyå binh do Sheridan cêìm àêìu thò àoán phaá àûúâng rêìy vaâ cûúáp nhûäng 
toa xe lûng thûåc cuãa àöëi phûúng. 

Chó huy trêån àoá, Àaåi tûúáng Grant nhûác àêìu kõch liïåt, mùæt múâ 
gêìn nhû àui, túái nöîi phi ài sau quên àöåi röìi teá xóu vaâ àaânh ngûâng laåi 
úã möåt traåi ruöång. Öng cheáp trong têåp kuá ûác cuãa öng: "Suöët àïm àoá töi 
chên trong nûúác noáng vaâ höåt caãi, laåi àùæp höåt caãi trïn cöí tay, trïn gaáy, 
mong àïën saáng seä hïët nhûác àêìu". 

Saáng höm sau öng tónh taáo ngay, nhûng khöng phaãi nhúâ úã höåt 
caãi maâ nhúâ úã bûác thú xin àêìu haâng cuãa Àaåi tûúáng Lee do möåt kyå binh 
phi ngûåa mang túái. 
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Öng viïët: "Khi voä quan kia laåi gêìn töi, töi coân nhûác àêìu nhû 
buáa böí, nhûng àoåc xong bûác thû, töi khoãi liïìn". 

Nhû vêåy chùæc chùæn Àaåo tûúáng àau chó vò lo nghô, caãm xuác maånh 
quaá, thêìn kinh kñch thñch quaá nïn khi hïët lo, laåi vûäng buång, vò cöng 
viïåc àaä hoaân thaânh öng bònh phuåc laåi ngay. 

Baãy mûúi nùm sau, Henry Morgenthau, giaám àöëc quöëc khöë 
trong nöåi caác cuãa Töíng thöëng Franklin D. Roosevelt, ûu tû túái nöîi 
àau röìi bêët tónh. Öng cheáp trong nhêåt kyá rùçng öng lo lùæng ghï gúám 
khi Töíng thöëng mua trong möåt ngaây 4.400.000 thuâng luáa, khiïën giaá 
luáa phaãi tùng lïn. Viïåc àoá laâm cho öng mï man bêët tónh 
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LLLAAAÂÂ ÂMMM   SSSAAAOOO   PPPHHHÊÊÊNNN   TTTÑÑÑCCCHHH   VVVAAAÂÂ Â   GGGÓÓÓAAAIII   QQQUUUYYYÏÏÏËË ËTTT   NNNHHHÛÛÛÄÄ ÄNNNGGG   

VVVÊÊÊËËËNNN   ÀÀÀÏÏÏÌÌ Ì   RRRÙÙÙÆÆ ÆCCC   RRRÖÖÖËË ËIII   

   
Taåi sao? Ai àoá? úã àêu? 

Caách naâo? Chi àoá? Khi naâo? Biïåt danh? 

Saáu ngûúâi giuáp viïåc trung thaânh? 

Daåy töi hiïíu àûúåc moåi nhaânh gêìn xa. 

(Rydyard Kipling) 

Àõnh thûác thêìn hiïåu cuãa H.Carrrier úã chûúng II phêìn nhêët coá 
thïí giaãi quyïët àûúåc hïët thêëy nhûäng vêën àïì rùæc röëi khöng? Têët nhiïn 
laâ khöng. 

Vêåy thò phaãi laâm sao? Phi têåp phên tñch theo ba giai àoaån cùn 
baãn sau àêy: 

1.Vaåch roä nhûäng sûå kiïån 

2.Phên tñch nhûäng sûå kiïån 

3.Quyïët àõnh, röìi haânh àöång theo quy àõnh àoá. 

Thò cöë nhiïn röìi, phaãi khöng baån? Vêng, Aristote tûâ xûa àaä daåy 
ta vêåy vaâ cuäng àaä duâng caách êëy. Baån vaâ töi, chuáng ta cuäng phaãi duâng 
caách êëy nûäa, nïëu chuáng ta muöën giaãi quyïët nhûäng viïåc rùæc röëi noá 
giaây voâ ta ngaây àïm, àöíi cuöåc àúâi cuãa ta thaânh àõa nguåc. 
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Chuáng ta haäy xeát àõnh lïå thûá nhêët àaä: Vaåch roä nhûäng sûå kiïån. 
Taåi sao viïåc àoá laåi quan troång nhû vêåy? Vò thiïëu sûå kiïån thò khöng 
sao góai quyïët vêën àïì möåt caách saáng suöët àûúåc. Thiïëu noá chuáng ta chó 
coân coá thïí quay cuöìng trong sûå höîn àöån maâ thöi. Àoá laâ yá riïng cuãa töi 
chùng?.  

Khöng àêu, àoá laâ yá cuãa öng Herbert E. Haawwkes, höìi sinh 
tiïìn, khoaãng 20 nùm vïì trûúác, laâm trûúãng khoa Àaåi hoåc Columbia. 
Öng àaä giuáp 200. 000 sinh viïn gii quyïët vêën àïì rùæc röëi; vaâ öng noái 
vúái töi: "Sûå höîn àöån laâ nguyïn nhên chñnh cuãa sûå lo lùæng". Öng ging: 
"Phên nûãa nhûäng nöîi lo lùæng cuãa loaâi ngûúâi laâ do ngûúâi ta cûá gùæng 
tòm möåt quyïët àõnh trûúác khi thu thêåp àuã nhûäng sûå kiïån àïí laâm nïìn 
tng cho quyïët àõnh àoá. Vñ duå nïëu töi coá vêën àïì phi gii quyïët trûúác ba 
giúâ chiïìu thûá ba sau, thò töi nhêët àõnh khöng quyïët àõnh gò hïët trûúác 
thûá ba. Trong thúâi gian êëy, töi chuyïn têm thu thêåp hïët caác sûå kiïån 
quan túái vêën àïì. Töi vêîn nguã kyä nhû thûúâng. Chó chuyïn têm kiïëm 
sûå kiïån thöi. Vaâ ngaây thûá ba sau, nïëu töi àaä thu nhêåp àûúåc àuã caác sûå 
kiïån thò gii phaáp tûå noá túái, khoãi phaãi kiïëm". 

Töi hoãi: " Coá phaãi öng muöën noái rùçng öng àaä hoaân toaân trûâ hïët 
àûúåc nöîi lo lùæng khöng? "Öng àaáp: "Töi tûúãng coá thïí chên thaânh noái 
rùçng àúâi töi bêy giúâ gêìn nhû tuyïåt àûúåc hïët nöîi lo röìi. Töi nhêån thêëy 
rùçng nïëu duâng hïët thúâi gian vaâo viïåc tòm toâi nhûäng sûå kiïån möåt caách 
vö tû khaách quan, thò khi nhêån thûác nhûäng sûå kiïån êëy, ûu tû seä tan 
dêìn ài". 

Xin baån cho töi nhùæc laåi cêu àoá: "Nïëu duâng hïët thúâi gian vaâo 
viïåc tòm toâi nhûäng sûå kiïån möåt caách vö tû khaách quan, thò khi nhêån 
thûác nhûäng sûå kiïån êëy, ûu tû seä tan dêìn ài". 

Vêåy maâ phêìn àöng chuáng ta haânh àöång ra sao? Öng Thomas 
Edison àaä rêët nghiïm trang noái rùçng: "Loaâi ngûúâi tòm àuã caách àïí 
traánh sao cho khoãi mêët cöng nghô - cho nïn chuáng ta duâ coá chõu haânh 
àöång nhû nhûäng con choá sùn chim, nghôa laâ chó chaåy theo nhûäng sûå 
kiïån naâo chöëng àúä cho yá cuãa ta àaä nghô röìi, vaâ boã quïn nhûäng sûå kiïån 
khaác ài! Chuáng ta chó duâng nhûäng sûå kiïån naâo biïån höå cho haânh àöång 
cuãa chuáng ta, nhûäng sûå kiïån naâo húåp vúái nghôa, yá muöën cuãa ta vaâ baâo 
chûäa cho nhûäng àõnh kiïën cuãa ta thöi. 
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Y nhû lúâi öng Andeá Maurois àaä noái: "Caái gò húåp vúái súã thñch cuãa 
ta thò ta cho laâ àuáng. Khöng húåp vúái súã thñch cuãa ta thò ta nöíi khuâng 
lïn". Nhû vêåy coá khoá gii quyïët àûúåc caác vêën àïì cuäng laâ dô nhiïn". Coá 
khaác chi gii möåt baâi toaán àïå nhõ cêëp (1) maâ nhêët àõnh theo gi thiïët 
hai vúái hai laâ nùm khöng? Maâ trïn àúâi coá biïët bao ngûúâi cûá nhêët àõnh 
noái rùçng hai vúái hai laâ nùm- coá khi laâ 500 nûäa, röìi laâm cho àúâi söëng 
cuãa hoå vaâ cuãa ngûúâi khaác thaânh möåt cnh àõa nguåc. 

Vêåy ta phaãi laâm sao? Ta phaãi giûä àûâng cho caãm xuác xen vö 
nhûäng suy nghô cuãa ta, nghôa laâ nhû öng Hawwkes àaä noái, phaãi thu 
thêåp nhûäng sûå kiïån möåt caách "vö tû khaách quan". 

Viïåc àoá khöng phaãi dïî, vò trong khi chuáng ta lo lùæng, cm xuác 
thûúâng lïn túái cao àöå. Nhûng töi àaä kiïëm àûúåc hai caái nêìy noá giuáp töi 
àûáng dang ra xa vêën àïì cuãa töi, àïí xeát nhûäng sûå kiïån möåt caách saáng 
suöët vaâ khaách quan. 

1-Khi raáng kiïëm sûå kiïån, töi laâm nhû thu thêåp noá khöng phaãi 
cho töi maâ cho möåt ngûúâi khaác. Caách àoá giuáp töi nhêån xeát möåt caách 
laånh luâng, khaách quan vaâ diïåt àûúåc hïët nhûäng caãm xuác. 

2-Trong khi thu thêåp nhûäng sûå kiïån vïì möåt vêën rùæc röëi, thónh 
thoaãng töi laâm böå nhû möåt luêåt sûå bïnh vûåc cho quan àiïím ngûúåc vúái 
quan àiïím cuãa töi. Noái aách khaác laâ töi raáng thu thêåp àuã nhûäng sûå 
kiïån chöëng laåi töi, traái vúái yá muöën cuãa töi. Röìi töi cheáp laåi caã nhûäng 
lyá leä thuêån lêîn nhûäng lyá leä nghõch, vaâ töi thûúâng thûúâng nhêån thêëy 
rùçng sûå thûåc úã vaâo möåt núi naâo àoá, khöng giûäa hai thaái cûåc êëy. 

Töi xin toám laåi. baån cuäng vêåy, töi cuäng vêåy, caã öng Eistein, caã 
Toaâ aán töë cao cuãa Huï Kyâ nûäa, khöng ai coá àuã thöng minh àïí tòm 
möåt quyïët àõnh saáng suöët vïì bêët kyâ möåt vêën àïì naâo, nïëu trûúác hïët 
khöng chõu thu thêåp àuã nhûäng sûå kiïån àaä. Öng Thomas Edison hiïíu 
àiïìu àoá, nïn khi chïët, öng àïí laåi 2.500 cuöën söí nhoã, trong àoá ghi àêìy 
nhûäng sûå kiïån vïì moåi vêën àïì maâ höìi sinh tiïìn öng àaä giaãi quyïët. 

Vêåy àõnh lïå thûá nhêët laâ: thu nhêåp nhûäng sûå kiïån. Haäy bùæt 
chûúác khoa trûúãng Hawkes, àûâng cöë giaãi quyïët nhûäng nöîi khoá khùæn 
trûúác khi àaä thu thêåp àuã sûå kiïån möåt caách vö tû. 
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Tuy vêåy, thu thêåp hïët nhûäng sûå kiïån úã trïn traái àêët nêìy cuäng 
khöng ñch lúåi gò cho ta nïëu ta khöng phên tñch vaâ giaãi àoaán noá. 
Töi àaä traã möåt giaá rêët mùæc baâi hoåc nêìy: phi viïët nhûäng sûå kiïån àoá lïn 
giêëy röìi múái phên tñch chuáng möåt caách dïî daâng àûúåc. Chó möåt viïåc 
cheáp sûå kiïån lïn giêëy vaâ àùåt vêën àïì möåt caách roä raâng cuäng àaä giuáp ta 
ài àûúåc möåt quaäng àûúâng daâi túái möåt sûå quyïët àõnh húåp lyá röìi. Àuáng 
nhû Charles Keteling àaä noái: "Kheáo àùåt vêën àïì laâ àaä gii quyïët àûúåc 
möåt nûãa". 

Töi xin lêëy thûåc tïë chûáng mònh àiïìu àoá. Ngûúâi Trung Hoa noái 
möåt bûác veä giaá trõ hún möåt vaån tiïëng noái. Vêåy töi thûã veä cho baån thêëy 
möåt ngûúâi àaä thûåc haânh phûng phaáp àoá ra sao. êëy laâ öng Galen 
Litchfield, möåt trong nhûäng nhaâ doanh nghiïåp thaânh cöng nhêët úã 
miïìn Têy Myä. Töi quen öng ta tûâ lêu.  

Nùm 1942, öng àang úã Trung Hoa khi quên Nhêåt chiïëm 
Thûúång Haãi. Öng kïí cho töi nghe chuyïån sau naây: "ñt lêu sau khi 
Nhêåt chiïëm Trên Chêu Caãng, chuáng uâa vaâo Thûúång Haãi. Höìi êëy töi 
laâ giaám àöëc möåt cöng ty bo hiïím nhên maång úã àoá. Chuáng phaái möåt 
"thanh toaán viïn nhaâ binh" laåi haäng töi- viïn naây laâ möåt àö àöëc- vaâ ra 
lïånh cho töi giuáp àúä voä quan àoá trong khi thanh toaán taâi saãn cuãa cöng 
ty. Töi khöng coá quyïìn tûâ chöëi. Töi phaãi húåp taác nïëu khöng.... maâ 
"nïëu khöng" nghôa laâ chïët chùæc chùæn. Khöng coân caách naâo khaác, töi toã 
veã laâm àuáng chó thõ cuãa chuáng. Nhûng töi khöng biïån vaâo baãng thöëng 
kï möåt söë baão àaãm àaáng giaá 750.000 myä kim vaâ töi nghô nhûäng baão 
hiïím êëy thuöåc vïì chi nhaánh úã Höìng Köng, khöng liïn quan gò túái taâi 
sn cuãa haäng úã Thûúång Haãi.  

Mùåc duâ vêåy töi cuäng lo rùçng nïëu tuåi Nhêåt tòm ra thò töi seä khöën 
àöën vúái chuáng chúá chùèng chi. Vaâ quáa thiïåt chuáng thêëy liïìn. 

Khi chuáng khaám phaá ra àiïìu êëy thò töi khöng coá mùåt taåi phoâng 
giêëy. Chuáng gùåp ngûúâi àêìu phoâng kïë toaán cuãa töi. Ngûúâi naây kïí laåi 
vúái töi rùçng àö àöëc nöíi tam baânh lïn, giêåm chên chûãi thïì, baão töi laâ 
quên ùm tröåm, quên phaãn nghõch, rùçng töi àaä caã gan khiïu khñch 
quên àöåi Thiïn Hoaâng! Töi hiïíu nhû vêåy nghôa laâ gò röìi. Töi hiïíu nhû 
vêåy nghôa laâ gò röìi. Töi seä bõ giam vö "nhaâ cêìu" cuãa chuáng. Nhaâ cêìu! 
Tûác laâ phoâng haânh töåi cuãa hiïën binh Nhêåt Böín! Baån beâ cuãa töi coá 
nhiïìu ngûúâi chùèng thûâa tûå tûã chûá khöng chõu bõ giam trong khaám àoá. 
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Coân nhûäng baån khaác thò chïët úã àêëy sau mûúâi ngaây tra têën. Maâ bêy 
giúâ chuáng àaä sùæp nhöët töi vö caái nguåc hiïím àöåc kia!  
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LLLAAAÂÂ ÂMMM   SSSAAAOOO   TTTRRRÛÛÛÂÂ Â   ÀÀÀÛÛÛÚÚÚÅÅ ÅCCC   555000   PPPHHHÊÊÊÌÌ ÌNNN   TTTRRRÙÙÙMMM   NNNÖÖÖÎÎ Î III   LLLOOO   

LLLÙÙÙÆÆ ÆNNNGGG   VVVÏÏÏÌÌ Ì   CCCÖÖÖNNNGGG   VVVIIIÏÏÏÅÅ ÅCCC   LLLAAAÂÂ ÂMMM   ÙÙÙNNN   CCCUUUÃÃ ÃAAA   CCCHHHUUUÁÁ ÁNNNGGG   TTTAAA???   
 

Nïëu baån laâ möåt nhaâ doanh nghiïåp, chùæc baån nghô: "Nhan àïì 
chûúng naây thiïåt laâ löë bõch. Ta laâm ùn àaä 19 nùm nay. Nïëu coá ngûúâi 
naâo biïët caách trûâ àûúåc 50 phêìn trùm nöîi lo lùæng vïì cöng viïåc laâm ùn, 
thò ngûúâi àoá têët phi laâ ta chúá coân ai nûäa. Bêy giúâ laåi coá keã muöën daåy 
khön ta, coá vö lyá hay khöng? 

Àuáng lùæm. Mêëy nùm trûúác, giaá coá àoåc möåt nhan àïì nhû vêåy, töi 
cuäng nghô y nhû baån. Nhan àïì àoá hûáa heån nhiïìu quaá. Hûáa heån suöëng 
coá töën gò àêu? 

Chuáng ta nïn thaânh thûåc: Coá thïí rùçng töi giuáp baån têíy àûúåc 
50% nöîi lo lùæng vïì cöng viïåc vaâ laâm ùn cuãa baån. Khöng ai laâm àûúåc 
viïåc àoá hïët, trûâ phi chñnh baån, Nhûng àiïìu maâ töi coá thïí laâm àûúåc laâ 
chó cho baån biïët nhûäng ngûúâi khaác trûâ 50% nöîi lo cuãa hoå ra sao- coân 
baån phaãi tûå trûâ nöîi lo cuãa baån! 

Chùæc baån nhúá rùçng úã möåt chûng trïn töi àaä dêîn möåt cêu danh 
ngön cuãa baác sô Alexis Carrel: “Nhûäng nhaâ kinh doanh khöng biïët 
thùæng ûu sêìu seä chïët súám". 

Vò ûu sêìu tai haåi nhû vêåy, cho nïn nïëu töi giuáp baån trûâ àûúåc 
10% nöîi ûu sêìu cuãa baån thöi, baån cuäng àaä thñch röìi chûá?... Thñch... 
Àûúåc lùæm! Vaayjd dïí töi kïí cho baån nghe chuyïån möåt nhaâ kinh 
doanh àaä treã nöíi 50% ûu tû cuãa öng ta maâ laåi coân tiïët kiïåm àûúåc 75 % 
thúâi giúâ boá phñ trong caác cuöåc höåi nghõ àïí gii quyïët vêën àïì laâm ùn 
nûäa. 
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Töi khöng kïí chuyïån öng "X", öng "Y" naâo, hoùåc "möåt ngûúâi 
quen úã Ohio" cho baån nghe àêu. Nhûäng chuyïån nhû vêåy haâm höì quaá, 
baån khöng kiïím tra àûúåc hïët. 

Chuyïån töi sùæp kïí laâ chuyïån möåt ngûúâi coá thiïåt, öng Leosn 
Shimkin, vûâa coá cöí phêìn laåi vûâa laâm giaám àöëc möåt nhaâ xuêët baãn lêu 
àúâi nhêët taåi Myä: Nhaâ xuêët baãn Simon Schuster úã Nûäu ûúác. 

Öng Leáon Shimkin kïí chuyïån mònh nhû sau naây: "Trong 15 
nùm, töi phaãi boã möåt nûãa thúâi gian laâm viïåc àïí hoåp höåi nghõ vaâ baân 
caäi vïì caác vêën àïì laâm ùn. Chuáng töi hoãi nhau: Nïn laâm thïë nêìy? 
Chuáng töi caáu kónh ngöìi khöng yïn trong ghïë? ài ài laåi laåi trong 
phoâng, baân caäi trong voâng lêín quêín. Töëi àïën, töi mïåt lùæm, vaâ tin rùçng 
khöng coá caách naâo khaác hïët.  

Töi theo caách àoá 15 nùm vaâ khöng bao giúâ nghô rùçng coá thïí 
kiïëm caách khaác hiïåu quaã hún àûúåc. Nïëu luác àoá coá ai baão rùçng töi coá 
thïí tiïët kiïåm ba phêìn tû thúâi gian duâng trong nhûäng höåi nghõ quay 
cuöìng êëy, vaâ ba phêìn tû nöîi mïåt nhoåc vïì tinh thêìn cuãa töi thò chùæc töi 
àaä cho ngûúâi àoá laâ quaá laåc quan, húi àiïn vaâ khöng thûåc tïë chuát naâo 
caã. êëy vêåy maâ sau naây töi àaä kiïëm àûúåc möåt phûng phaáp kïët quãa 
àuáng nhû thïë. Töi àaä duâng phûúng phaáp àoá taám nùm. Kïët quaã laå 
luâng vïì nùng lûåc cuäng nhû vïì sûác khoeã vaâ haånh phuác gia àònh cuãa 
töi. 

"Coá veã möåt troâ aão thuêåt- nhûng cuäng nhû caác troâ aão thuêåt, möåt 
khi baån àaä biïët, thò thêëy noá vö cuâng góan dõ". 

"Àêy laâ bñ quyïët àoá: Trûúác hïët töi boã hùèn caách laâm viïåc maâ töi 
àaä theo 15 nùm röìi. Trûúác kia chuáng töi vaâo phoâng höåi nghõ, lo lùæng, 
kïí lïí hïët nhûäng choä bêët maän, thêët baåi trong cöng viïåc laâm ùn àïí röìi 
sau cuâng hoãi nhau: "Laâm sao bêy giúâ?" Töi boã hùèn loäi àoá ài, lêåp ra 
möåt möåt quy tùæc múái: "Höåi viïn naâo muöën àûa möåt vêën àïì ra baân caäi, 
trûúác hïët phaãi thaão vaâ trònh túâ cheáp nhûäng cêu traã lúâi cho böën cêu 
hoãi naây: 

Cêu hoãi thûá nhêët: Nöîi khoá khùn ra sao? 
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(Trûúác kia töi thûúâng phñ möåt hoùåc hai giúâ àïí lo lùæng than thúã 
maâ chùèng ai biïët àûúåc möåt caách roä raâng vêën àïì àoá khoá khùn úã chöî 
naâo. Chuáng töi thûúâng phñ sûác, baân caäi vïì nöîi lo cuãa chuáng töi maâ 
khöng bao giúâ chõu khoá cheáp roä noá lïn giêëy). 

Cêu hoãi thûá nhò: Nguyïn nhên nöîi khoá khùn úã àêu? 

(Nhúá laåi höìi trûúác maâ töi hong: töi phñ biïët bao thúâi giúâ vaâ 
nhûäng baân caäi, lo lùæng maâ khöng bao giúâ chõu tòm roä nguyïn nhên 
àêìu tiïn cuãa nöîi khoá khùn hïët). 

Cêu thûá ba: Coá nhûäng góai phaáp naâo? 

(Höìi trûúác, möîi höåi viïn àïì nghõ möåt giaãi phaáp vaâ möåt höåi viïn 
khaác chó trñch giaãi phaáp àoá. Ai nêëy nöíi noáng lïn, röìi ra ngoaâi dêìu àïì, 
röët cuöåc khöng ai nghi laåi nhûäng gii phaáp coá thïí theo àûúåc caã). 

Cêu hoãi thûá tû: Baån àïì nghõ giaãi phaáp naâo! 

(Möåt trong böën höåi viïn thûúâng phñ haâng giúâ àïí lo lùæng quay 
cuöìng vïì möåt tònh thïë naâo àoá, khöng bao giúâ chõu nghô vïì têët caã 
nhûäng gii phaáp coá thïí àûa ra àûúåc vaâ cuäng khöng bao giúâ chõu ghi laåi: 
Àêy, theo yá töi, giaãi phaáp nêìy hún hïët). 

Bêy giúâ, caác höåi viïn cuãa töi rêët ñt khi àem nhûäng nöîi khoá khùn 
ra baân vúái töi lùæm. Taåi sao? Vò muöën traã lúâi böën cêu hoãi êëy hoå phaãi 
thu thêåp àuã caác sûå kiïån vaâ suy nghô kyä vïì vêën àïì. Vaâ sau khi laâm 
nhûäng cöng viïåc êëy röi, hoå thêëy trong böën trûúâng húåp coá túái ba trûúâng 
húåp hoå khoãi phaãi hoãi yá töi nûäa, vò giaãi phaáp hoãi yá töi, thò trûúác kia 
baân caäi mêët ba giúâ, nay cuäng chó mêët möåt giúâ thöi. Vò chuáng töi tuêìn 
tûå theo möåt con àûúâng húåp lyá àïí túái möåt kïët quaã hûäu lyá. Vò thïë trong 
haäng Simmon hiïån nay chuáng töi phñ rêët ñt thúâi giúâ àïí lo lùæng vaâ baân 
taán vïì nhûäng chöî hû hoãng, sú soát, maâ haânh àöång rêët nhiïìu àïí caãi 
thiïån cöng viïåc. 

Baån töi, öng Frank Bettger, nhên viïn möåt cöng ty baão hiïím 
quan troång nhêët úã Myä noái vúái töi rùçng öng khöng nhûäng diïåt búát àûúåc 
ûu tû vïì cöng viïåc cuãa öng maâ coân tùng söë lúâi lïn gêëp àöi, nhúâ möåt 
phûúng phaáp tûng tûå. Öng noái: "Höìi xûa, khi múái giuáp viïåc cho cöng 
ty bo hiïím, töi vö cuâng hùng haái vaâ yïu nghïì. Röìi lêìn laâ töi thêët voång 
àïën nöîi khinh nghïì vaâ coá yá giaãi nghïå. Maâ coá leä töi àaä giaãi nghïå röìi, 
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nïëu möåt buöíi saáng kia töi khöng ngöìi suy nghô, raáng kiïëm nguyïn 
nhên nöîi thêët voång cuãa töi. 

1-Trûúác tiïn töi tûå hoãi: "Nguyïn nhên thêët voång úã àêu? úã chöî 
kiïëm àûúåc ñt huï höìng quaá, khöng xûáng vúái cöng vêët vaã ài chaâo 
khaách. Trong khi ài chaâo khaách, cöng viïåc gò cuäng dïî hïët, trûâ luác 
khaách kyá húåp àöìng. Luác àoá thiïåt chaán ngùæt, hoùåc "Thöi àïí lêìn sau 
gùåp öng seä tñnh laåi". Chñnh laâ cöng toi, chaâo khaách nùm lêìn bêíy lûúåt 
nhû vêåy laâm cho töi thêët voång. 

2-Röìi tûå hoãi: "Coá nhûäng góai phaáp naâo?"Muöën traã lúâi cêu àoá, töi 
phaãi tòm toâi sûå kiïån, taâi liïåu. Töi beân múã cuöën söí tay cuãa töi ra vaâ 
xem xeát nhûäng con söë trong 12 thaáng qua. 

Vaâ töi tòm thêëy möåt àiïìu laâm töi ngaåc nhiïn vö cuâng laâ 70% 
nhûäng khaách töi múâi àûúåc, àïìu nhêån lúâi ngay tûâ àêìu töi laåi thùm. 
Thûåc roä raâng nhû mûåc àen trïn giêëy trùæng. Coân 23 phêìn trùm nûäa 
nhêån lúâi trong laân thûá nhò. Chó coá 7 % nhêån lúâi trong nhûäng lêìn múái 
thûá ba, thûá tû, thûá nùm... Maâ chñnh 7 phêìn trùm àoá laâm cho töi cûá 
mïåt nhoåc, bûåc tûác mêët thúâi gian. Noái möåt caách khaác thò töi àaä phñ 
50% caái thúâi gian laâm viïåc àïí lûúåm àûúåc möåt kïët quaã rêët nhoã laâ 7 %. 

3. Vêåy thò laâm sao? Khöng coân phaãi suy nghô gò caã. Töi góai 
quyïët tûác thò: Khöng múâi ai túái huï höìng nûäa vaâ àïí thúâi gian àoá kiïëm 
möëi khaác. Kïët quaã khöng ngúâ. Chó trong möåt thúâi gian ngùæn, töi laâm 
tùng söë huï höìng lïn gêìn gêëp àöi. 

Nhû töi àaä noái, öng Frank Bettger hiïån nay laâ möåt nhên viïn 
cöng ty baão hiïím, àûúåc nhiïìu ngûúâi biïët nhêët úã Myä. 

Öng giuáp viïåc cho cöng ty Fidelity úã Philadephie vaâ möîi nùm kyá 
àûúåc möåt triïåu myä kim húåp àöìng bo hiïím. 

Vêåy maâ höìi trûúác coá lêìn öng tñnh giaãi nghïå, chõu nhêån laâ thêët 
baåi, cho àïën khi öng phên tñch àûúåc nöîi khoá khùn thùèng tiïën trïn 
àûúâng thaânh cöng. 
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Vêåy sao baån khöng duâng böën cêu hoãi cuãa öng àïí giaãi quyïët nöîi 
khoá khùn trong viïåc laâm ùn cuãa baån? Noá seä giuáp baån trûâ àûúåc 50% 
nöîi lo. Baån thûã xem àûúåc khöng naâo? Töi xin nhùæc laåi böën cêu hoãi êëy:  

1-Nöîi khoá khùn ra sao? 

2-Nguyïn nhên úã àêu? 

3-Coá caách naâo góai quyïët àûúåc? 

4-Giaó phaáp naâo hún caã?  
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CCCHHHÑÑÑNNN   LLLÚÚÚÂÂ ÂIII   KKKHHHUUUYYYÏÏÏNNN   ÀÀÀÏÏÏÍÍ Í   ÀÀÀOOOÅÅ ÅCCC   CCCUUUÖÖÖËË ËNNN   SSSAAAÁÁ ÁCCCHHH   NNNAAAÂÂ ÂYYY   

CCCHHHOOO   CCCOOOÁÁ Á   LLLÚÚÚÅÅ Å III   NNNHHHIIIÏÏÏÌÌ ÌUUU   HHHÚÚÚNNN   
 

1.Luyïån coá möåt loâng ham muöën sêu xa, nhiïåt liïåt coá nhûäng quy 
tùæc thùæng ûu tû. 

2.Àoåc möîi chûúng hai lêìn röìi haäy qua chûúng sau. 

3.Trong khi àoåc thûúâng ngûâng laåi vaâ tûå hoãi xem nïn aáp duång 
möîi quy tùæc caách naâo? 

4.Gaåch dûúái möîi yá quan troång. 

5.aáp duång nhûäng quy tùæc trong möîi cú höåi. Coi cuöën naây nhû 
möåt cuöën söí tay trong khi laâm viïåc; duâng noá àïí giaãi quyïët aáp duång 
nhûäng nöîi khoá khùn haâng ngaây. 

6.Àùåt ra lïå: hïî baån naâo bùæt gùåp ta khöng theo àuáng nhûäng quy 
tùæc trong saách thò phi nöåp ngûúâi àoá 10 àöìng. 

7.Ghi laåi nhûäng tiïën böå cuãa ta trong möîi tuêìn. Tûå hoãi: ta àaä 
lêìm lêîn chöî naâo? Ta àaä caãi thiïån àûúåc úã chöî naâo? Àaä hoåc thïm àûúåc 
baâi gò? 

8.Coá möåt têåp nhêåt kyá ghi roä raâng ngaây naâo ta àaä aáp duång 
nhûäng quy tùæc trong cuöën naây vaâ aáp duång ra sao? 
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DDDIIIÏÏÏÅÅ ÅTTT   TTTÊÊÊÅÅÅTTT   ÛÛÛUUU   PPPHHHIIIÏÏÏÌÌÌNNN   ÀÀÀIII,,,    ÀÀÀÛÛÛÂÂ ÂNNNGGG   ÀÀÀÏÏÏÍÍ Í   NNNOOOÁÁ Á    DDDIIIÏÏÏÅÅ ÅTTT   TTTAAA   
 

Töi khöng bao giúâ quïn àïm àoá, caách àêy ñt nùm, khi öng 
Marcon J.Douglas theo hoåc möåt trong nhûäng lúáp giaãng cuãa töi. Dûúái 
àêy laâ chuyïån thiïåt do öng kïí cho töi nghe. Gia àònh öng gùåp tai hoaå 
liïn tiïëp. Lêìn àêìu, àûáa con gaái cûng cuãa öng, múái nùm tuöíi, thònh 
lònh chïët. Hai vúå chöìng öng tûúãng khöng sao chõu nöíi caãnh tûâ biïåt àoá. 
Mûúâi thaáng sau öng baâ laåi boã möåt ngûúâi con gaái nûäa, sanh àûúåc nùm 
ngaây. 

Hai caái tang kïë nhau, àau àúán thay! Öng mêët nguã, mêët ùn, 
cuäng khöng nghó ngúi àûúåc nûäa. Böå thêìn kinh cuãa öng xuác àöång 
maånh quaá, loâng tin tûúãng tiïu tan. Sau cuâng öng laåi khaám baác sô. 
Öng ta thûã caã hai, nhûng àïìu vö hiïåu. Cú thïí öng nhû bõ keåp vaâo möåt 
chiïëc kòm, maâ hai moã kòm möîi ngaây möåt siïët chùåt laåi. Àoaån trûúâng ai 
coá qua cêìu múái hay! 

Öng kïí: "Nhûng cuäng may, töi coân möåt àûáa con trai böën tuöíi. 
Nhúâ chaáu, töi tòm àûúåc giaãi phaáp cho tònh thïë bi thaãm àoá. Möåt buöíi 
chiïìu, trong kho töi ngöìi than thúâ möåt mònh, chaáu baão töi: "Ba úi, 
àoáng cho con chiïëc taâu, ba nheá!". Töi khöng buöìn àoáng taâu chuát naâo, 
maâ cuäng khöng buöìn laâm viïåc gò caã. Nhûng chaáu nùçng nùåc àoâi cho kyâ 
àûúåc. Töi àaânh phaãi chiïìu chaáu. 

Àoáng chiïëc àöì chi àoá, mêët khoaãng ba giúâ. Luác àaä xong, töi nhêån 
thêëy rùçng àaä mêëy thaáng nay, lêìn àoá töi múái àûúåc hûúãng ba giúâ bònh 
tônh, hûu dûúäng tinh thêìn. 
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Nhúâ sûå phaát giaác êëy maâ tinh thêìn töi ra khoãi coäi mï man vaâ bùæt 
àêìu suy nghô àûúåc möåt chuát. Trûúác kia oác töi quay cuöìng, coá nghô 
ngúåi gò àûúåc àêu. Töi nhêån thêëy rûâng trong khi bêån laâm möåt viïåc naâo 
àoá, cêìn phi tñnh toaán, nöîi lo buöìn khoá maâ töìn taåi àûúåc. Trong trûúâng 
húåp cuãa töi, cöng viïåc àoáng taâu àaä thùæng nöîi buöìn cuãa töi. Cho nïn 
töi quyïët àõnh kiïëm viïåc maâ laâm àïí khoãi ngöìi khöng. 

Ngay àïm àoá, töi ài khùæp phoâng naây sang phoâng khaác, lêåp tûác 
möåt bng kï nhûäng viïåc cêìn phaãi thi haânh. Coá biïët bao àöì àaåc phaãi 
sûãa laåi: tuã saách, bûåc thang, cûãa söí, maái ngoái, qu nùæm, öëng khoaá, voâi ró 
nûúác. Thiïåt laâ laå luâng, trong hai tuêìn lïî, töi kïí ra àûúåc 242 cöng viïåc 
sûãa chûäa phaãi laâm. 

Trong hai nùm nay, töi àaä sûãa chûäa gêìn hïët. Hún nûäa töi laåi 
coân laâm nhiïìu viïåc khuyïën khñch keã khaác, thaânh thûã àúâi töi àûúåc àêìy 
àuã. Möîi tuêìn töi boã ra hai àïm theo lúáp ging cho ngûúâi lúán úã Nûäu ûúác. 
Töi giuáp viïåc xaä höåi trong chêu thaânh, laâm höåi trûúãng höåi hoåc sinh. 
Töi dûå haâng chuåc cuöåc höåi hoåp vaâ quyïn tiïìn giuáp höåi Höìng thêåp tûå. 
Coân nhiïìu hoaåt àöång khaác nûäa. Bêy giúâ töi bêån viïåc túái nöîi khöng coá 
thúâi gian àïí buöìn lo. 

"Khöng coá thúâi gian àïí lo lùæng!" Chñnh öng Winston Churrchill 
cuäng noái vêåy khi öng laâm viïåc 18 giúâ möåt ngaây trong nhûäng thaáng 
nguy kõch nhêët höìi chiïën tranh. Ngûúâi ta hoãi öng coá lo vïì nhiïåm vuå 
ghï ghúám cuãa öng khöng, öng àaáp: "Töi quaá bêån, khöng coá thúâi gian 
àïí lo chi tiïët". 

Öng Charles Ketting cuäng úã trong tònh traång àoá khi öng bùæt 
àêìu chïë möåt thûá maáy cho xe húi tûå àöång, khoãi cêìn quay. Öng múái tûâ 
chûác phoá trûúãng ban nghiïn cûáu cuãa haäng àoá. Ban Motors vaâ qua 
giuáp viïåc cho ban nghiïn cûáu cuãa haäng àoá. Ban naây nöíi tiïëng khùæp 
thïë giúái. Nhûng höìi êëy öng ngheâo túái nöîi phaãi duâng möåt caái lêîm chûáa 
coã khö laâm phoâng thñ nghiïåm. Nhúâ coá 1.500 myä kim cuãa vúå öng kyá 
coáp trong khi daåy àaân Piano maâ öng coá tiïìn àöå nhêåt, nhûng öng laåi 
phi mûúån trûúác 500 myä kim úã söë tiïìn baão hiïím nhên maång cuãa öng 
nûäa múái àuã söëng. Töi hoãi baâ Kettering trong mêëy nùm êëy baâ coá lo 
buöìn khöng. Baâ àaáp: "Coá, Töi lo buöìn àïën nöîi mêët nguã; nhûng nhaâ töi 
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thò khöng. Nhaâ toi say sûa laâm viïåc, khöng hïì coân biïët lo buöìn". 
Nhaâ baác hoåc trûá danh Pasteur, àaä noái vïì "sûå bònh tônh taåo caác thû 
viïån vaâ caác phoâng thñ nghiïåm". Taåi sao vêåy? Vò nhûäng ngûúâi úã trong 
nhûäng phoâng êëy thûúâng mï man vaâo cöng viïåc cuãa hoå, khöng coân thúâi 
giúâ àïí lo nghô vïì mònh. Nhûäng nhaâ nghiïn cûáu ñt khi bõ bïånh thêìn 
kinh suy nhûúåc. Hoå khöng coá thúâi giúâ phung phñ. 

Chó laâm viïåc khöng ngûâng, cuäng àuã cho nöîi lo êu phaãi tiïu tan. 
Taåi sao laåi giaãn dõ nhû vêåy? Àoá laâ nhúâ luêåt sau naây, möåt trong nhûäng 
luêåt quan troång nhêët maâ caác têm lyá gia àaä tòm ra àûúåc; oác ngûúâi ta, 
duâ thöng minh àïën àêu ài nûäa, cuäng khöng thïí àöìng thúâi nghô àïën 
hai àiïìu. Baån khöng tin vêåy û? Àûúåc, xin baån thñ nghiïåm ài. 

Baån haäy ngaã lûng vaâo ghïë, nhùæm mùæt laåi, röíi raáng cuâng möåt luác 
nghô túái tûúång hêìn Tûå do vaâ túái cöng viïåc baån àõnh laâm saáng mai. 
Baån thêëy rùçng nghô túái caái naây röìi túái caái kia thò àûúåc, coân àöìng thúâi 
nghô túái caã hai thò töët bêåt khaã phaãi khöng? Nhûäng caãm xuác cuãa ta 
cuäng vêåy. Khöng thïí àöìng thúâi thêëy hùng haái nhiïåt liïåt vïì möåt cöng 
viïåc naâo àoá vaâ thêëy chaán naãn thêët voång vò möåt nöîi lo buöìn khaác. Caãm 
xuác naây xö àêíy caãm xuác kia ài vaâ sûå phaát giaác góan dõ êëy àaä giuáp caác 
y sô chuyïn trõ bïånh thêìn kinh trong quên àöåi laâm àûúåc viïåc phi 
thûúâng, höìi chiïën tranh vûâa röìi. 

Khi binh sô úã mùåt trêån vïì, tinh thêìn hoaãng loaån àïën nöîi thaânh 
bïånh thò caác baác sô ra phûúng thuöëc: "Àûâng cho hoå ngöìi khöng". 
Ngûúâi ta khöng àïí caác bïånh nhên àûúåc ngöìi yïn möåt phuát naâo, 
thûúâng laâ bùæt hoå phaãi hoaåt àöång úã ngoaâi trúâi nhû cêu caá, sùn bùæn, 
àaánh banh, chúi cêìu, chuåp hònh, laâm vûúân, hoùåc khiïu vuä khiïën hoå 
chùèng coá phuát naâo raãnh àïí nhúá laåi nhûäng nöîi ghï gúám úã trêån tiïìn. 
Phûng phaáp trõ bïånh thêìn kinh àoá cuãa caác baác sô tïn laâ "taác àöång liïåu 
phaáp", thiïåt khöng múái meã gò. Caác y sô Hy Laåp àaä cöí xuyá noá 500 nùm 
trûúác Thiïn Chuáa Giaáng Sinh. 

Thúâi Benjamin Franklin, caác tñn àöì phaái Quaker cuäng thûúâng 
duâng noá úã tónh Philadephie. Nùm 1774 möåt ngûúâi laåi thùm dûúäng 
àûúâng do möåt tñn àöì phaái êëy lêåp ra, àaä lêëy laâm bêët bònh khi thêëy 
nhûäng ngûúâi àau bïånh thêìn kinh bõ bùæt phaãi àan vi gai vaâ y liïìn cho 
rùçng caác tñn àöì àaä lúåi duång nhûäng keã khöën naån kia. Caác tñn àöì beân 



Dale Carnegie 44 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

  

ging cho y hay rùçng hoå nhêån thêëy hïî ngûúâi bïånh laâm möåt chuát thò 
bïånh nhên tònh búát ài, vò thêìn kinh cuãa bïånh nhên àûúåc an tônh. 

Nhûäng nhaâ chûäa bïånh thêìn kinh àïìu noái rùçng cöng viïåc- nghôa 
laâ luön luön coá viïåc laâm- laâ thûá thuöëc an thêìn rêët kiïën hiïåu. Öng 
Longfelow, möåt thi haâo Myä, tòm àûúåc chên lyá àoá khi baâ vúå treã cuãa öng 
mêët. Nguyïn möåt höm baâ àûng àöët xi trïn ngoån àeân cêìy thò aáo böîng 
bùæt lûãa. Öng nghe tiïëng kïu, chaåy laåi, thò àaä khöng cûáu àûúåc nûäa vò 
bõ boãng quaá nùång. Trong möåt thúâi gian khaá lêu, thi haâo nhúá caãnh ghï 
rúån êëy nïn àau xoát quaá àïën gêìn hoaá àiïn; nhûng may sao öng coân ba 
àûáa con nhoã phi chùm soác. Thïë laâ mùåc dêìu àau xoát trong loâng, öng 
rùæng laâm troân böín phêån "gaâ tröëng nuön con". Öng dùæt chuáng ài chúi, 
kïí chuyïån cho chuáng nghe, àuâa vúái chuáng, vaâ viïët baâi thú bêët huã "giúâ 
cuãa con nñt" àïí taã caãnh thên mêåt vúái treã. Öng cuäng dõch nhûäng taác 
phêím cuãa Dante vaâ têët caã nhûäng cöng viïåc àoá laâm öng bêån röån luön 
luön, quïn hùèn chñnh thên àïí maâ lêëy laåi àûúåc sûå tônh trong têm höìn. 
Àuáng nhû lúâi Tennyson àaä noái khi baån thên nhêët cuãa öng laâ Arrthur 
Hallam qua àúâi: " Töi phaãi cùæm àêìu laâm viïåc, khöng thò thêët voång 
cuäng giïët töi thöi".  
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KKKHHHUUUYYYÏÏÏNNN   AAAIII   CCCHHHÚÚÚÁÁ Á    CCCOOOÁÁ Á   NNNGGGÖÖÖÌÌÌIII   RRRÖÖÖÌÌ ÌIII   

   
Trong nhûäng luác cùæm àêìu cùæm cöí laâm viïåc haâng ngaây nhû con 

trêu keáo cêìy, thò phêìn àöng chuáng ta khöng thêëy sao hïët. Nhûng 
nhûäng ngaây nghó múái laâ nhûäng giúâ nguy hiïím nhêët. Chñnh luác ta 
àûúåc raãnh rang àïí hûúãng vui thuá trïn àúâi vaâ àaáng leä àûúåc sung 
sûúáng thò nöîi buöìn chaán, lo lùæng len loãi vaâo têm höìn ta. Luác àoá laâ luác 
ta tûå hoãi àúâi ngûúâi ta röìi àêëu coá nïn caái thaá gò khöng? Öng chuã cuãa ta 
muöën noái gò khi öng vûâa chó trñch ta? Maâ sao àêìu ta möîi ngaây möîi hoái 
nhû vêåy nhó? 

Khi khöng coá viïåc gò laâm thò oác ta nhû tröng röîng. Maâ caác sinh 
viïn àaåi hoåc àïìu biïët rùçng: "Taåo hoaá gheát sûå tröëng röîng lùæm". Baån vaâ 
töi, chuáng ta thûúâng thêëy möåt vêåt gêìn nhû tröëng röîng; boáng àeân 
àiïån. Àêåp vúä noá ài tûác thò khöng khñ uâa vaâo lêëp khoaãng tröëng êëy. 
oác ta cuäng vêåy. Khi noá tröëng röîng thò taåo hoaá cho möåt caái gò uâa vaâo 
trong àoá liïìn. Caái àoá laâ caái gò? Thûúâng thò laâ nhûäng caãm xuác nhû lo 
lùæng, súå sïåt, ghen gheát, oaán húân, vò tûâ khi töí tiïn ta coân ùn löng úã löî, 
nhûäng nghõch caãnh thiïn nhiïn àaä gêy úã trong loâng loaâi ngûúâi nhûäng 
caãm xuác rêët maånh êëy, maånh túái nöîi àuöíi ra khoãi oác ta têët caã nhûäng 
caãm xuác vaâ tû tûúng vui veã, ïm aái, dõu daâng. 

Öng James L. Mursel daåy mön giaáo khoa úã trûúâng sû phaåm 
Columbia, àaä nhêån roä nhû vêåy khi öng noái : "Sûå lo buöìn giêìy voâ baån 
khöng phaãi trong luác baån laâm viïåc, maâ trong luác baån nghó ngúi. Luác 
àoá oác tûúãng tûúång cuãa baån höîn loaån. Baån tûúãng tûúång àûúåc caã nhûäng 
caái vö lyá, löë bõch nhêët vaâ phaãi phoáng àaåi caã nhûäng löîi lêìm cûåc nhoã... 
Luác àoá, oác baån nhû möåt caái maáy quay thaã cûãa, quay tñt muâ, khiïën cho 
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nhûäng böå phêån chöîng àúä coá thïí bõ chaáy hoùåc tan taânh ra tûâng maãnh. 
Vêåy thò muöën trõ chûáng lo buöìn khöng gò bùçng kiïëm viïåc ñch lúåi àïí röìi 
say sûa laâm viïåc àoá". 

Nhûng khöng cêìn phaãi laâ möåt giaáo sû àaåi hoåc múái nhêån thêëy vaâ 
thi haânh caái chên lyá êëy àêu. Trong chiïën tranh vûâa röìi, möåt baâ nöåi úã 
Chicago àaä tûå nhêån ra rùçng "phûúng thûác trõ bïånh lo buöìn laâ luön 
luön kiïëm möåt viïåc gò ñch lúåi àïí laâm". Töi gùåp baâ ta ngöìi vúái öng 
chöìng trong möåt toa xe lûãa coá phoâng ùn, tûâ Nûäu Ûúác vïì möåt xûá coá 
traåi ruöång cuãa töi laâ töi vöën gheát löëi kïí thñ duå maâ khöng cho biïët tïn 
vaâ àõa chó cuãa caác nhên vêåt àïí chûáng minh cho cêu chuyïån. 
Hai öng baâ kïí vúái töi rùçng höm trûúác coá vuå oanh taåc Trên Chêu Caãng 
thò höm sau ngûúâi con àöåc nhêët cuãa öng baâ phaãi nhêåp nguä. Röìi lo 
lùæng vïì y quaá, baâ ta gêìy öëm ài vò nhûäng cêu hoãi thêìm: "Con ta úã 
àêu?" Coá àûúåc úã yïn khöng? Hay laâ àaä ra trêån? Coá bõ thûúng khöng? 
hay laâ chïët röìi? 

Khi töi hoãi laâm sao deåp àûúåc nöîi lo êy êëy, baâ àaáp: "Töi bêìy ra 
vieåc àïí laâm. Múái àêìu töi cho ngûúò thöi vaâ tûå laâm hïët viïåc trong nhaâ 
cho khoãi ngöìi khöng. Nhûng bêëy nhiïu chûa àuã, vò nhûäng cöng viïåc 
laâm àoá gêìn nhû maáy chaåy khöng phöng phaãi suy nghô, cho nïn toi 
vêîn lo buöìn. Khi laâm giûúâng, rûãa cheán, thêëy rùçng phuát naâo nghó ngúi 
múái àûúåc. Vaâ töi liïìn xin möåt chên baán haâng úã möåt tiïåm lúán".  
Baâ tiïëp: "Nhû vêåy coá kïët quaã. Tûâ àoá töi phaãi lùng xùng: khaách haâng 
bao vêy töi, hoãi giaá caã, àoâi coi maâu sùæc, kñch thûúác. Khöng bao giúâ töi 
raãnh möåt giêy àïí lo túái caâi gò khaác ngoaâi cöng viïåc àûúng laâm, vaâ àem 
túái, chên àau nhû dêìn, cuäng khöng coân nghô gò àûúåc. Vûâa múái ùn 
xong laâ neám mònh xuöëng giûúâng vaâ nguã li bò. Thûåc töi khöng coân thò 
giúâ maâ cuäng khöng coân sûác àïí lo lùæng nûäa". 

Nhû vêåy baâ êëy àaä tûå tòm thêëy chên lyá cuãa John Cower Powy 
trong cuöën: "Nghïå thuêåt àïí quïn àiïìu bêët haånh". Öng viïët: " Khi mï 
man vaâo cöng viïåc cêìn phaãi laâm, ta thêëy yïn öín dïî chõu, bònh tônh 
hoaân toaân trong têm khaãm vaâ khoan khoaái dõu àûúåc thêìn kinh". 
Múái àêy phuå nûä thaám hiïím nöíi danh nhêët thïë giúái laâ baâ Osa Johnson 
cho töi nghe caách baâ diïåt ûu phiïìn. Baâ àoåc cuöën "Töi kïët hön vúái maåo 
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hiïím" seä biïët àúâi baâ nïëu coá möåt phuå nûä naâo àaä àñnh hön vúái Maåo 
hiïím thò chñnh baâ vêåy.  

Öng Martin Johnson cûúâi baâ khi baâ múái 16 tuöíi, àaä löi baâ khoãi 
chêu thaânh Chanute taåi Kansas vaâ àùåt baâ ngay vaâo giûäa khi rûâng úã 
Borneáo. Trong möåt phêìn tû thïë kyã, cùåp vúå chöìng göëc gaác úã Kansas doá, 
du lõch khùæp thïë giúâim, quay phim vïì àúâi söëng daä man cuãa nhûäng 
ngûúâi gêìn tiïu diïåt úã Chêu aá vaâ Chêu Phi. Caách àêy chñn nùm öng baâ 
trúã vïì Myä, ài diïîn thuyïët cuâng chiïëu nhûng phim taâi liïåu êëy khùæp 
tónh naây sang tónh khaác. Do àoá coá lêìn öng baâ ài maáy bay tûâ Penver 
túái búâ biïën Thaái Bònh Dûúng, vaâ maáy bay àêm vaâo möåt traái nuái. Öng 
chïët tûác thò, coân baâ bõ thûúng nùång àïën nöîi baác sô noái phaãi suöët àúâi 
nùçm liïåt. Noái vêåy laâ vò hoåc chûa hiïíu biïët baâ Osa Jonhson: Ba thaáng 
say baâ ngöìi trong möåt caái ghïë coá baánh xe diïîn thuyïët trûúác möåt söë 
thñnh giaã rêët àöng. Röìi muâa àoá, baâ duâng kiïíu êëy diïîn thuyïët trïn 100 
lêìn. Khi töi hoãi baâ taåi sao laåi tûå buöåc vaâo khöí thaãm laâm vêåy, baâ àaáp: 
"Àïí khoãi coá thúâi gian ûu tû". 

Baâ Osa Johnson àaä tòm thêëy chên lyá maâ Tennyson àaä phö diïîn 
vaâo thi ca caách àêy khoaãng thïë kyã: "Töi phaãi cùåm cuåi laâm viïåc nïëu 
khöng thò thêët voång chaán naãn seä giïët töi mêët". 

Àö àöëc Byrd cuäng àaä tòm ra chên lyá êëy khi öng söëng möåt mònh 
trong möåt caái choâi bõ vuâi lêëp dûúái lúáp bùng mïnh möng, bao phuã Nam 
cûåc nhû möåt caái noán àöåi lïn traái àêët - möåt lúáp bùng truâm möåt daåi luác 
bñ mêåt, röång hún caái diïån tñch chung cuãa Chêu Êu vaâ nûúác Myä. Àö 
àöëc Byrd söëng cö àöåc úã àoá trong nùm thaáng,. Suöët möåt trùm haãi lyá úã 
chung quanh khöng coá möåt sinh vêåt naâo hïët. Tiïët trúâi laånh túái nöîi 
öng nghe thêëy húi thúã cuãa öng àoáng bùng laåi thaânh nhûäng tinh thïí 
nhoã xñu möîi khi gioá àaánh baåt húi thúã qua tai. Chñnh cuöën "Cö àún" 
cuãa öng àaä kïí roä 5 thaáng söëng trong böëi caãnh àïm töëi, laâm cho ta 
phaát naãn phaát àiïn àoá. Ngaây cuäng töëi nhû àïm. Öng phaãi kiïëm viïåc 
laâm àïí cho tinh thêìn khoãi röëi loaån. Öng noái: "Àïm túái, trûúác khi tùæt 
àeân, öng têåp thoái quen vaåch roä cöng viïåc höm sau. Vñ duå nhû àõnh àïí 
möåt giúâ àaâo hêìm ra, nûãa giúâ san phùèng àöëng tuyïët, moåt giúâ chïm 
àöëng thuâng xùng cho àûúåc vûäng, möåt giúâ àuåc nhûäng ngùn chûáa saách 
trong bûác tûúâng hêìm àûång thûác ùn vaâ hai giúâ àïí thay möåt cêy ngang 
gêîy trong chiïëc xe".  
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Öng tiïëp: "Nhúâ àoá töi thêëy tûå chuã àûúåc mònh. Khöng thïë thò 
chuöîi ngaây cuãa töi khöng coá muåc àñch, maâ khöng coá muåc àñch thò àúâi 
töi chùæc àaä tan raä röìi taân luön vêåy". 

Cho nïn nïëu baån vaâ töi, ta coá ûu phiïìn thò cûá nhúá túái phûúng 
thuöëc cuä kyä nhûäng rêët cöng hiïåu êëy, laâ baây ra viïåc laâm. Lúâi khuyïn 
àoá khöng phaãi riïng cuãa baác sô Richard C. Cabol (trûúác laâm úã trûúâng 
thuöëc Harvard) maâ thöi àêu. Trong cuöën: "Loaâi ngûúâi söëng bùçng gò?". 
Öng noái: "Vò laâ y sô, töi coá caái vui thêëy sûå hoaåt àöång chûäa àûúåc ngûúâi 
mùæc bïånh thêìn kinh chên ray run run, töi coá caái vui thêëy sûå hoaåt 
àöång chûäa àûúåc nhiïìu ngûúâi mùæc bïånh thêìn kinh chên tay run run, 
tï liïåt. Bïånh êëy di nghi ngúâ, do dûå, súå sïåt quaá maâ sinh ra. - Sûå laâm 
luång cho ta sûå can àaãm, maâ sûå can àaãm, cuäng nhû loâng tûå tñn, àaä 
giuáp Emerson lûu danh muön thuúã". 

Nïëu baån vaâ töi khöng kiïëm àûúåc àïí laâm, cûä ngöìi khöng maâ nghô 
vú nghô vêín, thò coá möåt haây quyã dûä sinh ra vaâ àuåc khoeát, phaá tan 
nùng lûåc haânh àöång vaâ yá chuá cuãa ta. 

Töi àûúåc biïët möåt nhaâ buön úã Nûäu Ûúác àaä thùæng bêìy quyã dûä àoá 
bùçng caách cùæm àêìu laâm viïåc luön tay, túái nöîi khöng coá thúâi giúâ ûu 
phiïìn nûäa. Öng tïn Tromper Longmay vaâ haäng öng oeã àûúâng 40 Wall 
street. Öng theo lúáp giaãng cuãa töi. Cêu chuyïån cuãa öng hay vaâ caãm 
àöång túái nöîi sau möîi buöíi hoåc, töi múâi öng laåi duâng bûäa töëi vúái töi. 
Öng ngöìi úã khaách saån túái quaá nûãa àïm, baân baåc vïì nhûäng kinh 
nghiïåm cuãa öng. Öng kïí vúái töi nhû vêìy: "Mûúâi taám nùm trûúác, töi ûu 
phiïìn, túái mêët nguã. Töi nhùn nhoá, quaåu quoå... Töi coá caãm tûúãng sùæp 
bõ thêìn kinh suy loaån. 

Maâ töi ûu phiïìn khöng phaãi laâ vö cúá. Nguyïn töi laâm thuã quyä 
möåt cöng ty baán traái cêy úã Nûäu ûúác. Chuáng töi boã ra nûãa triïåu myä 
kim àïí mua traái dêu vïì àoáng höåp. Àaä 20 nùm röìi chuáng töi baán dêu 
höåp cho nhûäng haäng nûúác àaá. Thònh lònh baán khöng àûúåc nûäa vò 
haäng nhû National Dairyand Borden tùng nùng lûåc saãn xuêët lïn rêët 
nhanh vaâ chó nhêån mua dêu àoáng thuâng, cho àûúåc reã vaâ àúä mêët thúâi 
gian. 
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Thïë laâ khöng nhûäng nûãa triïåu myä kim traái dêu êëy daânh boã ïë, 
maâ laåi coân söë dêu trõ giaá möt triïåu myä kim, theo giao keâo, phaãi mua 
trong 12 thaáng sau nûäa. Laâm sao tiïu thuå àûúåc bêy giúâ? Chuáng töi àaä 
vay ngên haâng 350.000 myä kim. Khöng coá caách naâo traã nöíi maâ cuäng 
khöng vay thïm àûúåc. Vêåy töi coá lo lùæng cuäng laâ leä tûå nhiïn. 
Töi chaåy laåi xûúãng úã California, raáng laâm cho öng höåi trûúãng hiïìu 
rùçng thúâi vêån àaä xui, vaâ chñng töi àûúng bõ phaá saãn. Öng nhêët àõnh 
khöng tin, öng àöî loäi cho cú quan thûúng maäi cuãa chuáng töi úã Nûäu 
ûúác. Töåi nghiïåp cho hoå! Sau töi phaãi giaãi nhiïìu ngaây, öng múái chõu 
ngûng àoáng höåp dêu vaâ àem dêu tûúi baán úã chúå San Francisco. Nhû 
vêåy laâ nöîi khoá khùn cuãa chuáng töi gêìn giaãi quyïët àûúåc. Àaáng leä töi 
heát lo; nhûng traái laåi, lo lùæng laâ möåt thoái quen, maâ töi coá thoái tïå haåi 
êëy. 

Khi töi trúã laåi Nûäu ûúác, caái gò cuäng laâm cho töi lo, lo vïì söë traái 
cêy mua úã yá, mua úã Hawai vaâ trùm ngaân thûá nûäa. Töi nhùn nhoá caâu 
nhaâu mêët nguã vaâ nhû vûâa múái noái, töi muöën loaån oác. 

Trong khi thêët voång, töi quyïët àõnh möåt löëi söëng múái, nhúâ ào 
laâm nguã àûúåc vaâ hïët lo. Töi kiïëm viïåc laâm. Töi cùåm cuåi vaâo nhûäng 
viïåc naâo choaán hïët têm trñ töi, àïën nöîi toio khöng coân thúâi giúâ lo buöìn 
nûäa. Trûúác kia töi laâm viïåc baãy giúâ möåt ngaây, Bêy giúâ moåt ngaây töi 
laâm 15, 16 giúâ. Töi nhêån nhûäng phêån sûå, traách nhiïåm múái. Nûãa àïm 
vïì nhaâ, töi mïåt moãi àïën nöîi vûâa lùn xuöëng giûúâng àûúåc vaâi giêy àaä 
thiïëp ài röìi. 

Töi theo àuáng chûúng trònh naây trong khoaãng ba thaáng, thaânh 
thûã töi àaä boã àûúåc têåt hay lo, sau àoá trúã laåi laâm viïåc baãy taám giúâ nhû 
àúâi söëng cuä. Chuyïån àoá xaãy ra 18 nùm trûúác. Tûâ àoá àïën nay khöng 
bao giúâ töi lo lùæng hoùåc mêët nguã nûäa'. 

Öng Bernard Shaw coá lyá. Öng toám tùæt hïët nhûäng àiïìu àoá trong 
cêu naây: "Coá muöën khöín khöí thò cûá phñ cöng tûå hoãi xem mònh sûúáng 
hay khöí".  

Vêåy baån àûâng bao giúâ phñ cöng nghô àïën àiïìu àoá nheá! Xùn tay 
lïn vaâ laâm viïåc. Maáu baån seä lûu thöng, oác baån seä lao àöång vaâ chùèng 
lêu àêu, sûå döìi daâo cuãa nhûåa söëng chaåy khùæp cú thïí baån, seä àuöíi ûu 
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phiïìn ra khoãi àêìu oác baån ngay. Kiïëm viïåc ra laâm. Àûâng ngöìi khöng 
àoá laâ phûúng thûác reã nhêët úã àúâi - maâ cuäng thêìn hiïåu nhêët nûäa.  
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ÀÀÀÚÚÚÂÂ Â III   NNNGGGÛÛÛÚÚÚÂÂ ÂIII   NNNGGGÙÙÙÆÆ ÆNNN   LLLÙÙÙÆÆÆMMM,,,   AAAIII   ÚÚÚIII!!!   

   
Coá leä suöët àúâi töi khöng quïn chuyåïn thï thaãm dûúái àêy do öng 

Robert Moore úã Newsey kïí laåi. 

Öng rùçng: "Thaáng ba nùm 1945 töi àaä hoåc àûúåc möåt baâi quan 
troång nhêët trong àúâi töi, hoåc àûúåc úã ngoaâi khi búâ biïín Àöng Dûng, 
dûúái mùåt nûúác hn 90 thûúác. Bêëy giúâ chuáng töi biïët hïët thaãy 88 ngûúâi 
úã trong chiïëc tiïìm thuyã àônh Baya SS.318. Nhúâ maáy ra àa chuáng töi 
biïët coá möåt àoaân taâu nhoã cuãa chuáng töi cho taâu lùån xuöëng àïí têën 
cöng. Nhòn vaâo kñnh tiïìm voång, töi thêëy möåt chiïëc taâu höå töëng, möåt 
chiïëc taâu àêìu vaâ möåt chiïëc taâu thaã mòn. Chuáng töi beân thaã traái thuyã 
löi vïì phña chiïëc taâu höå töëng, nhûng cùæc àaä coá böå phêån naâo hû trong 
maáy moác cuãa nhûäng thuyã löi êëy nïn àïìu khöng truáng. Tuy nhiïn 
chiïëc taâu höå töëng khöng hay chi hïët, vêîn tiïën túái. Chuáng töi àang sûãa 
soaån àïí têën cöng chiïëc taâu thaã mòn ài sau cuâng; thò dûúâng nhû möåt 
phi c àõch àaä nhêån àûúåc võ trñ chuáng töi úã dûúái 20 thûúác nûúác vaâ àaä 
àaánh vö tuyïën àiïån cêëp baáo nïn thònh lònh chiïëc taâu naây quay muäi 
tiïën thùèng laåi. Chuáng töi liïìn lùån xuöëng hún 50 thûúác àïí tröën vaâ àïí 
traánh nhûäng thuyã löi cuãa àõch. Röìi tùæt maáy quaåt, maáy laånh vaâ têët caã 
nhûäng maáy àiïån cöët cho khöng coá tiïëng àöång naâo hïët. 

Nhûng naâo coá thoaát. Ba phuát sau, saáu thuyã löi nöí chuáng quanh 
chuáng töi nhû trúâi long àêët lúã vaâ àûa chuáng töi xuöëng àaáy biïín, sêu 
trïn 90 thûúác. 

Chuáng töi vö cuâng kinh khuãng. úã mûåc sêu chûâng 300 thûúác maâ 
bõ têën cöng daä laâ nguy hiïím röìi, nïëu laåi úã mûåc khöng àêìy 150 thûúác 
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thò àaânh laâ têån söë. Maâ chuáng töi bõ têën cöng úã dûúái sêu chó giaâ nûãa 
con söë sau möåt chuát. Mûúâi phêìn chùæc chòm hïët nùm. Quên àõch th 
thuyã löi têën cöng chuáng töi luön 15 giúâ. Nïëu coá möåt chiïëc nöí caách 
chiïëc tiïìm thuyã àônh nùm saáu thûúác thöi, cuäng àuã laâm thuãng möåt löîi 
voã taâu vaâ coá caã chuåc chiïëc thuyã löi àaä nöí caách chuáng töi 16 thûúác. 
Chuáng töi àûúåc lïånh phaãi nùçm yïn trïn giûúâng khöng nhuách nhñch. 
Riïng töi, töi súå túái nöîi gêìn nhû ngheåt thúã, luön miïång lêím bêím: 
"Chïët röìi!... Chïët röìi!... Chïët röìi!" Cuâng vò chuáng töi àaä tùæt maáy laånh 
vaâ maáy quaåt, nïn nhiïåt àöå trong taâu tùng lïn àïën 40 àöå, mùåc duâ vêåy, 
töi cuäng run lïn vò quaá súå, àaä phi mùåc thïm möåt chiïëc aáo len vaâ möåt 
chiïëc aáo loát coá löng nûãa maâ cuäng chùèng hïët run. hai haâm rùng àaánh 
lêåp cêåp. möì höi toaát ra laånh vaâ nhúân. Boån Nhêåt tiïëp tuåc tênë cöng nhû 
vêåy trong 15 giúâ röìi coá leä vò hïët thuyã löi, chuáng lùång leä boã ài. Mûúâi 
lùm giúâ àoá, chao öi! Lêu bùçng 15 triïåu nùm. Luác êëy töi nhúá laåi hïët 
quaäng àúâi àaä tri, nhúá laåi nhûäng haânh vi xêëu xa, nhûäng nöîi lo lùæng lùåt 
vùåt. 

Trûúác khi vö haãi quan, töi giuáp viïåc möåt ngên haâng vaâ höìi êëy 
töi phiïìn muöån vò viïåc laâm thò nhiïìu, söë lûng thò nhoã, maâ ñt hy voång 
àûúåc tùng. 

Toi laåi buöìn vò khöng têåu àûúåc möåt cùn nhaâ, khöng mua àûúåc 
chiïëc xe múái, khöng sùæm àûúåc aáo múái cho vúå. Vaâ töi gheát öng chuã cuãa 
töi biïët bao, caái ngûúâi maâ luác naâo cuäng rêìy la, quaåu quoå. Töi nhúá cûá 
nhûäng buöíi töëi coá àiïìu buöìn bûåc, töi vïì nhaâ, laåi gùæt goãng vö cúá röìi gêy 
sûå vúái nhaâ töi. Töi cuäng buöìn vò möåt caái theåo xêëu xñ nùçm ngay giûäa 
traán do tai naån xe húi nûäa. 

"Höìi êëy töi chi nhûäng nöîi ûu tû vô àaåi vö cuâng! Nhûng bêy giúâ, 
trong luác thuyã löi cuãa quên giùåc vö tònh muöën múâi töi xuöëng chi thuyã 
thuã, töi thêëy noá vö nghôa laâm sao! Töi tûå hûáa "Chuyïën naây maâ thoaát 
chïët, coân àûúåc tröng thêëy mùåt vúå con thò quyïët khöng bao giúâ theâm lo 
möåt àiïìu gò nûäa. Khöng bao giúâ! Khöng bao giúâ! Khöng bao giúâ! Trong 
15 giúâ àöìng höì êëy töi àaä hoåc àûúåc vïì nghïå thuêåt söëng nhiïìu hún laâ 
hoåc saách vúã taåi trûúâng àaåi hoåc Syrracuse trong böën nùm". 
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Chuáng ta thûúâng can àaãm àöëi phoá vúái nhûäng naån ghï gúám, maâ 
laåi àïí cho nhûäng nöîi lo lùæng nhoã moån vö lyá noá thùæng ta. Chùèng haån 
nhû chuyïån öng Harry Vane bõ xûã traãm do öng Samuel Pepys cheáp 
laåi trong têåp "Nhêåt kyá" cuãa öng. Khi öng Harry bûúác lïn àoaån àêìu 
àaâi, öng khöng an uãi, dùån doâ vúå con maâ chó cùn dùån tïn àao phuã 
trong khi chùåt àêìu àûâng chaåm túái caái nhoåt nhûác nhöëi úã cöí mònh. 

Àö àöëc Byrd cuäng nhêån thêëy àiïìu àoá trong nhûäng àïm úã Nam 
Cûåc laånh buöët xûng vaâ töëi nhû êm phuã. Öng nghe boån tuyâ tuâng phaân 
naân vïì nhûäng chuyïån lùåt vùåt hún laâ vïì nhûäng viïåc lúán. Hoå vui veã vïì 
chõu hïët moåi sûå nguy hiïím, khöí súã vò thúâi tiïët laånh túái 45 àöå dûúái söë 
khöng. Nhûng öng àaä thêëy hai ngûúâi chung söën maâ giêån nhau àïën 
khöng theâm noái vúái nhau nûãa lúâi, chó vò ngûúâi naây nghi ngûúâi kia lêën 
sang chöî àïí àöì cuãa mònh mêët vaâi phên; vaâ möåt ngûúâi nûäa khöng chõu 
ùn nïëu khöng kiïëm àûúåc möåt chöî khuêët àïí khoãi tröng thêëy möåt tñn àöì 
kyâ cuåc cûá möîi miïëng ùn nhai àuã 28 lêìn röìi múái nuöët.  

Àö àöëc noái: "Trong traåi cùæm úã Nam Cûåc, nhûäng chuyïån vuån vùåt 
nhû vêåy laâm cho nhûäng ngûúâi duâ troång kyã luêåt thïë mêëy cuäng gêìn phi 
hoaá àiïn". 

Àö àöëc coá thïí noái thïm rùçng: "Nhûäng chuyïån vuån vùåt trong hön 
nhên coá thïí laâm cho ngûúâi ta gêìn hoaá àiïn vaâ coá thïí sinh ra nùm 
chuåc phêìn trùm bïånh àau tim úã thïë gian naây". 

Àoá chñnh laâ yá kiïën cuãa nhaâ chuyïn mön. Nhû öng toaâ Joseph 
Sabath úã Chicago, möåt ngûúâi àaä rùæng àiïìu gii trene 40 ngaân vuå ly 
hön, tuyïn böë: "Phêìn nhiïìu nhûäng cùåp vúå chöìng xin ly dõ àïìu do 
chuyïån lùåt vùåt hïët"; vaâ öng F.S- Hogan cûúáng lyá Nûäu ûúác noái": "Giaâ 
nûãa caác vuå xûã trong toaâ àaåi hònh àïìu do nhûäng nguyïn nhên raát nhoã. 
Thaách doaå nhau trong quaán rûúåu, keã ùn ngûúâi úã gêy göî nhau, möåt 
cêu só nhuåc, möåt lúâi mêët loâng, möåt haânh vi thö löî, nhûäng caái lùng 
nhùng àoá àûa túái êíu àaã vaâ aán maång. Rêët ñt ngûúâi taân aác xêëu xa lùæm. 
Möåt nûãa nhûäng àau àúán cuãa ta laâ búãi loâng tûå aái bõ thûúng töín nheå 
hoùåc loâng kiïu cùng bõ kñch thñch nhuåc nhaä". 

Khi múái cûúái, cö Eleanor Roosevelt ngaây naâo cuäng baát bònh vò 
ngûúâi hêìu bïëp laâm hû möåt moán ùn. Nhûng sau cö àaä àöíi taánh. Cö 
noái: "bêy giúâ thò töi chó nhuân vai röìi boã qua". Àûúåc lùæm, nhû vêåy múái 
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phi laâ ngûúâi lúán. Cûá xem Nga hoaâng Catherine chuyïn chïëc laâm vêåy 
maâ cuäng chó cûúâi khi ngûúâi bïëp nêëu hû möåt moán ùn, huöëng höì laâ 
chuáng ta. Vúå chöìng töi coá lêìn ùn tiïåc nhaâ ngûúâi baån laâ anh John úã 
Chicago. Baån töi cùæt thõt coâ vuång vïì khöng, töi khöng thêëy, maâ nïëu coá 
thêëy cuäng khöng cêìn biïët. Nhûng chõ John àïí yá nhy lïn la: "Anh 
John phaãi coá yá tûá chûá?" Anh khöng biïët cùæt thõt röìi!!". 

Doaån chõ noái vúái chuáng tö: "Anh êëy luön luön vuång vïì nhû 
khöng têåp cùæt thõt bao giúâ". Coá leä baån töi khöng têåp cùæt thõt bao giúâ 
thiïåt, nhûng töi phaãi khen anh àaä daám söëng chung vúái chõ êëy trïn 20 
nùm trûúâng. Thûá thêåt, chùèng thaâ bùæt töi ùn thõt voi, xêëu chêëm muöëi 
trong möåt khöng khñ hoaâ thuêån coân hún laâ cho töi ùn nem cöng chaã 
phûúång maâ bùæt phaãi nghe nhûäng lúâi rêìy cuãa chõ. 

ñt lêu sau, chuáng töi múâi baån beâ laåi nhaâ duâng bûäa. Vûâa luác 
khaách khûáa túái thò nhaâ thöi thêëy coá ba chiïëc khùn ùn khöng cuâng 
möåt thûá vúái nùæp baân. 

tiïåc an, nhaâ töi kïí laåi: "Em chaåy ài kiïëm möåt ngûúâi doån baân thò 
ra chiïëc khùn ùn kia coân úã tiïåm giùåt. Khaách àaä túái cûãa röìi, khöng sao 
thay kõp nûäa. Em muöën khoác, thêìm nghô: "Taåi sao laåi coá sûå vö yá kia 
khiïën cho chiïìu nay mêët vui ài nhû vêåy? Nhûng sau em tûå nhuã: "Taåi 
sao mêët vui? Cûá nhêët àinh vui ài naâo! vaâ em vö phoâng ùn, àaânh 
mang tiïëng vúái baån beâ laâ ngûúâi nöåi trúå dúã, coân hn laâ tiïëng caáu kónh, 
xêëu thoái. Song thiïåt ra khaách khûáa naâo coá ai àïí yá túái khùn ùn êëy 
àêu!". 

Trong luêåt coá cêu naây ai cuäng biïët: "Luêåt khöng kïí túái nhûäng 
viïåc lùåt vùåt". Ngûúâi hay ûu tû cuäng àûâng kïí gò nhûäng viïåc lùåt vùåt, 
múái coá thïí bónh tônh trong têm höìn àûúåc.  

Nhiïìu khi muöën thùæng nöíi lo lùæng lùåt vùåt, ta chó cêìn xeát chuáng 
theo möåt phûúng diïån múái meã. baån töi, öng Homer Croy, taác giaã cuöën: 
"Hoå phaãi viïëng thaânh Ba lï" vaâ möåt chuåc cuöën khaác nûäa, àaä thi haânh 
phûúng phaáp êëy vaâ coá kïët quaã laå thûúâng. Khi öng ngöìi viïët saách taåi 
baân giêëy, tiïëng maáy sûúãi àiïån úã trong phoâng laâm cho öng nhûác àêìu 
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àïën muöën àiïn. Hi nûúác do maáy xõt ra, khiïën öng quaåu quoå, cún giêån 
cuäng muöën xò ra. 

Öng noái: "Röìi möåt höm ài cùæm traåi cuâng mêëy anh em, töi nghe 
tiïëng cuãi nöíi laåch taåch, tiïëng lûãa phun phò phò, maâ caãm thêëy nhûäng 
tiïëng àoá khöng khaác chi tiïëng maáy sûúãi úã nhaâ töi hïët. Töi tûå hoãi taåi 
sao tiïëng noå thò gheát, tiïëng naây thò ûa? Vïì nhaâ, töi tûå nhuã: "Tiïëng 
maáy sûúãi cuäng tûng tûå tiïëng cuãi nöí laåch taåch, maâ tiïëng naây ta thêëy 
vui tai, thò ta haäy ài nguã vaâ àûâng bûåc tûác vïì tiïëng maáy sûúãi nûäa". Vaâ 
töi laâm àuáng nhû vêåy. Trong ñt ngaây àêìu, coân nghô túái maáy sûúãi, 
nhûng vïì sau lêìn lêìn töi quïn noá röìi. 

"Nhûäng nöîi bûåc mònh nhoã nhùåt cuãa ta cuäng vêåy. Ta oaán gheát, 
thõnh nöå, chó vò ta coi noá quaá quan troång..." 

Nhên vò Disrael coá noái: "Àúâi ngûúâi tûåa boáng cêu, húi àêu maâ 
nghô túái nhûäng chuyïån lùåt vùåt", nïn Andres Maurois viïët trong túâ 
"This Week": "Cêu àoá àaä giuáp töi neán àûúåc biïët bao nöîi àau loâng. 
Chuáng ta thûúâng àïí cho nhûäng chuyïån lùåt vùåt laâm ta àiïn ào maâ 
àaáng lyá ta nïn khinh vaâ quïn noá ài...Chuáng ta coân söëng àûúåc vaâi nùm 
trïn traái àêët nûúác naây, thúâi khùæc bêët taái lai, cúá sao boã phñ bao nhiïu 
giúâ àïí êëp uã trong loâng ûu tû, bêët bònh khöng quan troång maâ chó möåt 
nùm sai laâ ngûúâi khaác vaâ caã ta nûäa àïìu quïn hïët? Khöng nïn vêåy, 
haäy nïn hy sinh àúâi ta cho nhûäng haânh àöång vaâ caãm tònh àaáng quyá, 
nhûäng tû tûúãng cao thûúång, nhûäng tònh thûúng chên thêåt vaâ nhûäng 
sûå nghiïåp lêu bïìn". 

êëy vêåy maâ möåt danh nhên nhû Rudyard Kipling cuäng àaä coá lêìn 
quïn rùçng "Àúâi ngûúâi tûåa boáng cêu, hi àêu maâ nghô túái nhûäng chuyïån 
lùåt vùåt". Vaâ kïët qu ra sao? Kïët quaã laâ öng vaâ öng anh vúå kiïån nhau, 
laâm naáo àöång caã miïìn Verrmont nhû möåt cuöåc chiïën tranh vïì phaáp 
luêåt vêåy, möåt chiïën tranh vang àöång túái nöîi coá ngûúâi àaä viïët möåt cuöën 
saách nhan àïì laâ "Rudyard Kipling tranh huâng úã Verrmont". 

Cêu chuyïån nhû thïë naây: Rudyard Kipling sau khi cûúái möåt cö 
úã Vermont, tïn laâ Caroline Balestier beân cêët möåt ngöi nhaâ xinh xùæn úã 
Brattleboro, hy voång seä lêëy àoá laâm ni dûúäng giaâ. 

Röìi nhên vò cuâng ngûúâi anh vúå tïn Beeatty Balestier thên thiïët 
trong khi laâm viïåc cuäng nhû luác chi búâi, Kipling múái mua möåt miïëng 



Dale Carnegie 56 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

  

àêët cuãa Balestier maâ thuêån àïí y giûä laåi àûúåc quyïìn cùæt coã. Nhûng 
möåt höm khöng biïët nghô sao Kipling laåi tröìng hoa trïn baäi coã kia, 
Balestier thêëy vêåy liïìn söi maáu lïn, la oá, chûãi rêìm rô. Kipling khöng 
keám, cuäng nöíi löi àònh. Thïë laâ lúâi qua tiïëng laåi, khöng khñ Vermont 
hoaá ra khoá thúã, u aám. 

Vaâi ngaây sau khi Kipling àaåp xe maáy trïn àûúâng, thònh lònh 
gùåp ngûúâi vúå àaánh xe ngûåa ra caãn löå. Öng phaãi nhêíy vöåi xuöëng höë 
bïn lïì vaâ hùèn àaä quïn bùéng cêu naây maâ chñnh öng àaä viïët: "Nïëu baån 
giûä àûúåc têm höìn bònh tônh trong khi nhûäng ngûúâi chung quanh mêët 
oác phaán àoaán vaâ raách baån quaá thaãn nhiïn, thò baån múái thêåt laâ con 
ngûúâi. "Öng mêët oác phaán àoáan túái nöîi àoâi bùæt giam Balestier, dïí xaãy 
ra vuå kiïån söi nöíi. Caác nhaâ baáo úã àö thõ lúán àöí xö vïì Vermont. Tin tûác 
bay khùæp thïë giúái. Vuå kiïån khöng coá kïët quaã nhûäng laâm vúå chöìng 
Kipling phi boã ngöi nhaâ xinh xùæn úã Verrmont cho túá chïët. Thêåt laâ bao 
nöîi oaán giêån chua chùæt chó vò möåt nguyïn nhên lùåt vùåt: möåt boá coã 
khö. 

Dûúái àêy laâ möåt cöët chuyïån hay nhêët do baác sô Harry Emerson 
Fosdick kïí laåi, möåt truyïån vïì nhûäng thùæng baåi cuãa möåt cêy àaåi thuå 
trong rûâng. 

Trïn sûúân nuái Long's Peak úã Colorado, coá möåt cêy khöíng löì bõ 
taân phaá coân traã laåi nöåi möåt khuác thên. Nhûäng nhaâ thûåc vêåt hoåc àoaán 
cêu àoá söëng khong 400 nùm. höìi Kha Luên Böë àùåt chên lïn àêët San 
Salvador, noá àaä coá roâi vaâ khi nhûäng cöë àaåo túái gêy dûång sûå nghiïåp úã 
Plymouth, noá múái söëng àûúåc nûãa àúâi cuãa noá. Trong àúâi söëng daâi àùçng 
àùéng suöët böën thïë kyã àoá, noá bõ seát àaánh 14 bêån vaâ traãi qua biïët bao 
lêìn sêu àuåc khoeát noá àaânh chõu àoã lùn ra. Àaân sêu khoeát heá lúáp voã 
röìi, möîi ngaây nhêëm möåt chuát, liïn tiïëp khöng ngûâng, tuêìn tûå phaá 
phaách sinh lûåc cuãa cêy. Thaânh thûã möåt cêy cöí thuå khöíng löì chöëng nöíi 
vúái thúâi gian, vúái sêëm seát, vúái öng toá, maâ ruát cuåc bõ haå, vò nhûäng con 
sêu tñ hon, nhoã xñu túái nöîi coá thïí beåp naát giûäa hai àêìu ngoán tay 
ngûúâi! 

Chuáng ta chùèng giöëng cêy khöíng löì trong rûâng àoá û? Chuáng ta 
chùèng thûúâng vinh quang thùæng àûúåc nhûäng caãnh sêëm seát, döng töë, 



QUÙÈNG GAÁNH LO ÀI VAÂ VUI SÖËNG 57 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

trúâi long àêët lúã trong àúâi àïí röìi bõ nhûäng nöîi lo lùæng lùåt vùåt êëy coá 
khaác cho nhûäng con sêu nhoã kia maâ ta coá thïí boáp beåp giûäa hai àêìu 
ngoán tay khöng? 

Mêëy nùm trûúác, töi du lõch qua vûúân Tetton úã Wyoming, 
Charles Seifred vaâ ngûúâi baån cuãa öng. Chuáng töi ài thùm khu vûúân 
cuãa John D. Rockfeller. Nhûng chùèng may chiïëc xe cuãa töi laåc àûúâng 
thaânh thûã ài túái khu vûúân möåt giúâ sau caác xe khaác. Öng Seifred giûä 
chòa khoaá àïí múã cûâa vûúân, cho nïn öng phi àúåi töi möåt giúâ àöìng höì úã 
trong rûâng vûâa hêìm vûâa nhiïìu muöîi. Muöîi bu laåi laâm cho ai cuäng phi 
àiïn, thïë maâ khöng laâm öng Charles Seifred bûåc böåi chuát naâo hïët. Vaâ 
khi chuáng töi túái khöng thêëy öng àûng nguyïìn ruãa muöîi maâ laåi thêëy 
öng àûng thöíi coâi. Töi giûä chiïëc coâi êëy laâm kyã niïåm àïí nhúá möåt ngûúâi 
daä biïët coi reã nhûäng chuyïån nhoã nhùåt.  
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MMMÖÖÖÅÅ ÅTTT   ÀÀÀÕÕÕNNNHHH   LLLÏÏÏÅÅ Å   DDDIIIÏÏÏÅÅ ÅTTT   ÀÀÀÛÛÛÚÚÚÅÅ ÅCCC   NNNHHHIIIÏÏÏÌÌ ÌUUU   NNNÖÖÖÎÎ Î III   LLLOOO   LLLÙÙÙÆÆ ÆNNNGGG   

   
Höìi nhoã töi söëng úã moåt traåi ruöång taåi Missouri, vaâ möåt höm 

trong khi giuáp maá töi lêëy möåt anh àaâo, tûå nhiïn töi oaâ lïn khoác. Maá 
töi hoãi: ”Dale, caái gò maâ khoác vêåy?“ Töi suåt suâi àaáp: ”Con súå sùæp bõ 
chön söëng“. 

Thúâi êëy oác töi àêìy nhûäng lo lùæng. Trúâi sêëm seát, töi lo bõ seát 
àaánh. Trúâ laâm mêët muâa, töi lo àoái. Töi lo súå seä phaãi xuöëng àaåi nguåc. 
Töi súå haãng khi nghe möåt àûáa baån lúán, tïn Sam White, doaå seä cùæt lêëy 
tai. Töi lo súå caác cö gaái cûúâi töi khi töi dúã noán chaâo caác cö. Töi lo súå 
sau naây khong coá cö naâo ûng töi. Töi lo lùæng khöng biïët khi múái 
nghinh hön xong, seä noái vúái vúå töi cêu gò. Töi tûúãng tûúång seä laâm lïî 
cûúái taåi möåt nhaâ thúâ thön quï, röìi ngöìi chiïëc xe song maä coá reâm ruã 
maâ trúã vïì traåi... Noái chuyïån gò vúái töi suöët quaäng àûúâng vïì traåi àoá? 
Laâm sao àûúåc? Töi suy nghô haâng giúâ túái vêën àïì àöång trúâi àoá trong 
khi caây ruöång. 

Vaâ ngaây thaáng qua, töi dêìn dêìn thaáy rûâng 99 phêìn trùm nhûäng 
nöîi lo lùæng êëy khöng bao giúâ xaãy túái. 

Chûãng haån nhû trïn kòa àaä noái, töi súå bõ seát àaánh, thò bêy giúâ 
töi biïët rùçng, theo baãng thöëng kï möîi nùm cuãa quöëc gia trong söë 
350.000 ngûúâi chõ coá möåt ngûúâi bõ seát àaánh ( nghôa laâ phêìn ruãi ro chó 
laâ 1/350.000). Coân súå bõ chön söëng múái vö lyá nûäa chûá, töi khöng tin 
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rùçn trong 10 triïåu ngûúâi coá túái möåt ngûúâi bõ chön söëng, vêåy maâ töi àaä 
lo súå túái khoác loác. 

Traái laåi trong taám ngûúâi, coá möåt ngûúâi chïët vò nöåi ung. Thïë thò 
nïëu nïn lo lùæng, ta lo bõ ung thû coân coá lyá hún laâ lo bõ seát àaánh hoùåc 
chön söëng. Àaä àaânh, trïn kia töi chó kïí nhûäng ûu tû cuãa tuöíi thú vaâ 
tuöíi xuên, nhûng biïët bao lêìn nöîi lo cuãa ngûúâi àûáng tuöíi cuäng gêìn vö 
lyá nhû vêåy. Baån vaâ töi àïìu coá thïí giaãi àûúåc 9 phêìn nhûäng êu sêìu 
chuáng ta ngay, bêy giúâ, nïëu chuáng ta chõu quïn ûu tû trong möåt luác, 
vûâa àuã àïí suy nghô xem, theo luêåt trung bònh, nhûäng lo lùæng cuãa ta 
coá lyá hay khöng. 

Haäng baão hiïím nöíi danh nhêët thïë giúái, - haäng Lyond úã Luên 
Àön- súã dô kiïëm àûúåc khöng biïët bao nhiïu triïåu àöìng laâ do caái thoái 
caã lo cuãa chuáng ta vïì nhûäng sûå ñt khi xaãy túái. Haäng àaánh caá vúái thên 
chuã rûâng nhûäng tai naån maâ moåi hoå lo àoá khöng bao giúâ coá hïët. Nhûng 
hoå khöng chõu nhêån nhû vêåy laâ àaánh caá. Hoå goåi laâ baão hiïím. Thiïåt 
thò àoá laâ àaánh caá, möåt löëi àaánhh caá khoa hoåc, lêëy luêåt trung bònh laâ 
nïìn taãng vêåy. 200 nùm nay haäng àaä phaát àaåt vö cuâng. Vaâ baãn tñnh 
cuãa loaâi ngûúâi chû thay àöíi thò haäng coân phaát àaåt caã ngaân nùm nûäa, 
nhúâ sûå baão hiïím xe, taâu, giêìy deáp, keo khùçn... vò theo luêåt trung 
bònh, ñt khi xaãy ra tai hoaå cho nhûäng moán àoá lùæm. maâ ngûúâi àúâi 
khöng chõu hiïíu nhû thïë. 

Xeát kyä luêåt êëy, chung ta seä thêëy nhiïìu sûå phaát giaác bêët ngúâ. 
Chaãng haån nïën töi biïët trûúác raâng khoaãng 5 nùm nûä, töi phaãi chiïën 
àêëu trong möåt trêån cuäng àöí maáu nhû trêån Gettyberg (höìi Nam Bùæc 
chiïën tranh) thò chùæc laâ töi hoaãng súå túái chïët ngêët. Töi seä baão hiïím 
nhên maång töi liïìn, töi seä noái: ”Khöng sao söëng soát sau trêån àoá àûúåc 
àêu, coân àûúåc ngaây naâo thò têån hûúãng ngaây àoá ài“. Nhûng sûå thêåt thò 
theo luêåt trung bònh, phêìn ruãi bõ chïët trong trêån êëy cuäng chó bùçng 
phêìn ruãi bõ chïët trong thúâi bònh, vaâo khoaãng 50 túái 55 tuöíi thöi. 
Nghôa laâ thúâi bònh cûá 1.000 ngûúâi coá nhiïìu ngûúâi chïët tûâ 50 àïën 55 
tuöíi thò trong söë 163.000 lñnh úã trêån Gettyberg cuäng cûá 1.000 ngûúâi 
chó coá bêëy nhiïu ngûúâi boã maång. 

Töi viïët nhiïìu chûúng trong cuöën naây úã bïn búâ "Höì Baán 
Nguyïåt" taåi miïìn nuái àaá xûá Canada, núi maâ töi laâm quen vúái vúå 
chöìng baâ Herbert H. Salinger. Baâ rêët àiïìm àaåm, bònh tônh, nhûng 



Dale Carnegie 60 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

  

khöng bao giúâ lo lùæng hïët. Möåt buöíi chiïìu, ngöìi trûúác loâ sûúãi, cuãi nöí 
laách taách, töi hoãi coá bao giúâ baâ bõ lo lùæng quêëy nhiïîu khöng thò baâ 
àaáp: "Quêëy nhiïîu maâ thöi û? Noá àaä gêìn laâm haåi àúâi töi nûäa kia. 
Trûúác khi thaáng àûúåc noá, töi söëng 11 nùm trong caãnh àõa nguåc maâ töi 
tûå giam vaâo. Töi noáng tñnh vaâ hay oaán. Luác naâo cuäng lo súå khöng yïn. 
Thûúâng thûúâng möîi tuêìn töi ài xe ö tö buyát tûâ nhaâ àïën San Francisco 
àïí mua baán lùåt vùåt. Nhûng trong khi mua baán, töi lo lùæng túái caái naây 
caái noå: Baân uãi àiïån àaä gúä ra chûa? Coá leä chaáy nhaâ mêët? Chõ úã chùæc boã 
ài röìi, ai coi soác tuåi nhoã? Dïîn maâ tuåi noá cûúäi xe maáy ài chúi, bõ xe caán 
röìi cuän nïn? Coá kho töi súå toaát möì höi, chaåy vöåi vïì nhaâ coi coá xaãy ra 
chuyïån gò khöng. Öng xem nhû thïë thò vúå chöìng töi àaä phaãi ly dõ 
nhau, àiïìu àoá cuäng khöng coân gò àaáng laå. 

"Ngûúâi chöìng sau cuãa töi laâ möåt luêåt sû bònh tônh, coá oác phên 
tñch, khöng bao giúâ lo lùæng. Khi töi ûu tû, dêy thêìn kinh cùng thùèng, 
nhaâ töi baão: "Cûá yen têm. Thûã suy xeát viïåc àoá xem naâo. Mònh lo vïì 
chuyïån gò vêåy? aáp duång luêåt trung bònh xem viïåc àoá coá thïí xaãy ra 
àûúåc khöng àaä!".  

Chùèng haån, töi nhúá lêìn chuáng töi laái xe tûâ Albuquerque úã Neew 
Mexico túái Carlsbad. Àûúâng thò lêìy maâ trúâi thò gioá mûa, döng töë. Xe 
cûá trûúåt ài, khoá keâm tay laái àûúåc. Töi tin thïë naâo cuäng lùn xuöëng höë 
bïn àûúâng, nhûng nhaâ töi khöng ngúát lúâi nhùæc: "Töi laái rêët chêåm. 
Khöng coá chi xaãy ra àêu. Maâ duâ coá àêm xuöëng höë nûäa thò theo luêåt 
trung bònh chuáng ta ài cùæm traåi úã thung luäng Touquin tai chên daäy 
nuái Canada. Möåt àïm, chuáng töi nghó trïm möåt núi cao hún búâ biïín 
2.300 thûúác. Böîng coá cún döng nöíi lïn, muöën phaá tan caái lïìu vaãi cuãa 
chuáng töi. Lïìu dûång trïn möåt saân göî bùçng dêy thûâng. Gioá thöíi àïën 
vaãi cùng phöìng rung àöång, rñt lïn. Töi lo noá bõ lung tung lïn trúâi quaá. 
Töi hoaãng súå. Nhûng nhaâ töi bònh tônh noái: "Naây mònh, chuáng ta ài 
lêìn naây coá nhiïìu ngûúâi dêîn àûúâng. Hoå hiïíu cöng viïåc cuãa hoå chûá! Hoå 
cùæm traåi nuái naây 60 nùm röìi. Mêëy nùm nay àaä coá nhiïìu traåi cùæm úã 
chöî naây. Chûa coá traåi naâo bõ gioá tung lïn trúâi, thò theo luêåt trung 
bònh, àïëm nay cuäng khöng sao hïët; maâ nïëu ruãi traåi mònh coá thöíi tung 
ài nûäa thò qua traåi khaác chûá coá gò àêu... Thöi àûâng lo nûäa". 
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Töi nghe lúâi vaâ nguã thùèng giêëc suöët àïm. 

Röìi laåi mêëy nùm trûúác, miïìn Califonie cuãa chuáng töi phaát sinh 
bïånh dõch treã con tï liïåt. Trûúác kia, hay tin àoá töi àaä súå vaâ maâ phaát 
kinh àöång. Nhûng nay daä coá nhaâ töi khuyïn töi bònh tônh. Chuáng töi 
àïì phoâng rêët cêín thêån khöng cho caác con chaáu laåi chöî àöng ngûúâi, 
khöng cho chuáng ài hoåc, ài coi haát boáng. Sau laåi hoãi súã y tïë thò hay 
rùçng tûâ trûúác túái nay Califonie, trong nhûäng khi bïånh àoá phaát, thêëy 
möåt lêìn ghï gúám nhêët coá 1.835 àûáa treã chïët, coân nhûäng lêìn khaác choã 
coá 200 hoùåc 300 àûáa. Nhûäng con söë êëy mùåc dêìu àaáng súå, nhûng theo 
luêåt trung bònh thò phaãi ruãi coá laâ bao? 

"Theo luêåt trung bònh nöîi lo lùæng àêëy seä khöng xaãy ra àêu". 
Cêu êëy àaä phaá tan 90 phêìn trùm nöîi lo cuãa töi vaâ laâm cho àúâi töi 
trong 20 nùm nay bònh tônh khöng ngúâ. 

Àaåi taá George Grook, ngûúâi da àen cêìm quên coá leä gioãi nhêët 
trong lõch sûã Myä, cheáp aâo cuöën "Tûå truyïån" cuãa öng rùçng: "Hêìu hïë 
nhûäng nöîi lo lûáng vaâ khoã súã cuãa ngûúâi da àen àïìu do hoå tûúãng tûúång 
ra, chûá khöng coá thiïåt". 

Nghô laåi mêëy chuåc nùm sau naây, töi thêëy nhûäng ûu tû cuãa töi 
do tûúãng tûúång maâ ra. Öng Jim Grant noái vúái töi öng cuäng nhêån thêëy 
vêåy. Öng coá möåt tiïåm baán traái cêy úã Nûäu Ûúác, vêîn hay mua 10 àïën 
13 toa xe cam vaâ bûúãi/ Öng thûúâng bõ nhûäng yá nghô naây daây voâ: Nïëu 
coá möåt chuyïën xe trêåt àûúâng rêìy thò sao? hay laâ nïëu xe àûúng qua 
cêìu maâ sêåp thò sao? Àaä àaânh, traái cêy àaä coá baão hiïím, nhûng öng súå 
nïëu àïën heån, khöng coá traái àïí giao cho khaách haâng thò seä mêët möëi. 
Öng lo nghô quaá àïën nöîi öng tûúãng bõ ung thû trong bao tûã, phaãi ài 
khaám baác sô. baác sô noái öng khöng àau gò hïët, chó coá thêìn kinh suy 
nhûúåc. öng noái: Nghe lúâi êëy töi hiïíu ra ngay nïn tûå hoãi röìi tûå àaáp 
nhûäng cêu naây: 

-Naây Jim Grant, tûâ trûúác túái nay, anh àaä mua bao nhiïu tao 
traái cêy röìi? 

- Khoaãng 25.000 toa. 

- Coá bao nhiïu toa bõ trêåt àûúâng rêìy? 
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- öì! Khaongr nùm toa. 25.000 toa maâ chó coá nùm toa bõ tai naån. 
Thêëy nghôa lyá gò khöng? Tyã lïå laâ 1/5000. Noái möåt caách khaác, theo luêåt 
trung bònh do kinh nghiêåm maâ biïët thò phêìn ruãi bõ tai naån chó laâ möåt 
phêìn 5000. Vêåy anh coân lo nöîi gò? 

- ûâ, möåt chiïëc cêìu coá thïí sêåp àûúåc: nhûng tûâ trûúác túái nay mêët 
mêëy toa vò cêìu sêåp röìi. 

- Cêìu chûa bao giúâ sêåp hïët 5.000 toa múái coá möåt toa trêåt àûúâng 
rêìy, vêåy maâ lo túái nöîi tûúãng bõ ung thû trong bao tûã thò chùèng phaãi laâ 
àiïn û?  

Khi töi nghô vêåy, töi thêëy trûúác kia töi ngu quaá. Tûác thò töi 
quyïët àõnh àïí luêåt trung bònh lo giuâm töi vaâ tûâ àoá túái nay, töi hïët súå 
bõ ung thû trong bao tûã nûäa". 

Khi Al. Smith laâm Thöëng àöëc Nûäu ûúác, töi thêëy khi öng àûáng 
trûúác sûå cöng kñch cuãa àöëi phûúng trïn trûúâng chñnh trõ àaä àöëi phoá 
bùçng caách lùåp ài lùåp laåi möîi möåt cêu naây: "Chuáng ta haäy coi nhûäng 
con söë... haäy coi nhûäng con söë". Röìi öng àûa nhûäng sûå kiïån ra . Lêìn 
sau baån vaâ töi coá lo lùæng àiïìu chi thò cuäng nïn theo phûúng phaáp 
khön kheáo cuãa öng giaâ Al.smith: haäy coi con söë vaâ xem xeát lyá leä- nïëu 
coá- cuãa nhûäng lo lùæng coá vûäng chaäi khöng. Chñnh öng Freáderick J. 
Mahlstedt noái vêåy khi öng bõ vuâi xuöëng huyïåt.  

Öng kïí: 

"Àêìu thaáng saáu nùm 1944, töi nùçm trong möåt löî hêìm gêìn võnh 
Omala. Töi úã trong àöåi tònh baáo 999 vaâ chuáng töi múái "vuâi thên" úã 
miïìm Normadie. Töi nhòn xung quanh, xem xùæt laåi löî hêìm chûä nhêåt 
cuãa töi vaâ tûå nhuã: "Coá veã löî huyïåt quaá". Khi nùçm xuöëng vaâ raán nghó 
thò töi coá caãm tûúãng nhû nùçm trong möì. töi tûå nghô: "Coá leä möì cuãa ta 
àêy". Mûúâi möåt giúâ saáng, khi phi cú oanh taåc cuãa Àûác bay lûúån trïn 
àêìu bom bùæt àêìu döåi suöëng, töi súå túái nöîi chïët cûáng.  

Hai ba àïm àêìu töi khöng hïì chúåp mùæt àûúåc möåt chuát. Àïn thûá 
tû hay thûá nùm tinh thêìn töi rúâi raåc, hoang mang. Töi biïët nïëu 
khöng laâm gò thò seä àiïn mêët. Töi nhúá laåi thò teá ra àaä nùm àïm roâi 
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maâ töi coân söng, cuäng nhû nhûäng ngûúâi baån àöìng àöåi chó coá hai baån 
bõ thûúng, nhûng khöng phaãi vò bom àõch, maâ vò maãnh àaån suáng cao 
xaå trong böå àöåi. Thïë röìi, töi quyïët àõnh möåt viïåc gò coá ñch cho hïët lo, 
töi beân cêët möåt maái göî daây che löî hêìm àïí khoãi bõ maãnh bom, àaån.  

Töi tûúãng tûúång khu àêët mïnh möng trïn àoá böå àöåi àoáng raãi 
raác, vaâ tûå nhuã khi naâo bom rúát truáng löî hêìm nhoã, sêu àoá töi múái chïët 
àûúåc. Maâ caái ruãi êëy chó laâ möåt phêìn mûúâi ngaân. Sau hai àïm suy 
nghô nhû vêåy, töi bònh tônh laåi vaâ nguã àûúåc, caã trong luác bom àõch döåi 
nhû mûa nûäa!'. 

Böå Haãi quên Hoa Kyâ duâng nhûäng baãng thöëng ke vïì luêåt quên 
bònh àïí nêng cao tinh thêìn thuyã quên. Möåt cûåu thûúng binh kïí vúái 
töi khi anh vaâ baån beâ bõ àûa xuöëng chiïëc taâu chúâ dêìu xùng Oatane 
(möåt thûá xùng rêët dïî beán lûãa) ai nêëy àïìu hoaãng höìn. Hoå tin nïëu taâu 
bõ truáng thuyã löi seä nöí vaâ tung hoå lïn túái mêy xanh. 

Nhûng böå Haãi quên Hoa Kyâ biïët roä hún hoå, cho nïn àûa ra 
nhûäng con söë chùæc chùæn chûáng minh rùçng 100 taâu dêìu bõ thuyã loi chó 
coá 40 chiïëc êëy chó oác nùm chiïëm chòm ngay nöåi trong mûúâi phuát. Nhû 
vêåy nghôa laâ lñnh thuyã cñ thïí nhaãy kõp xuöëng biïín vaâ phêìn ruãi bõ chïët 
khöng lúán mêëy. Taâi liïåu êëy coá nêng cao tin thêìn hoå khöng?. Àêy, anh 
lñnh thuyã kïí chuyïån kïët: "Biïët luêåt trung bònh röìi, töi hïët lo liïìn. 
Tinh thêìn cuãa thuyã thuã cao hún. Chuáng töi biïët coân coá nhiïìu phêìn 
may vaâ theo luêåt trung bònh chuáng töi rêët coá coá hy voång söëng soát 
àûúåc".  
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ÀÀÀAAAÄÄ Ä   KKKHHHÖÖÖNNNGGG   TTTRRRAAAÁÁ ÁNNNHHH   ÀÀÀÛÛÛÚÚÚÅÅ ÅCCC   TTTHHHÒÒÒ   NNNHHHÊÊÊÅÅ ÅNNN   ÀÀÀIII   

   
Höìi nhoã töi toaân chúi vúái vaâi àûa baån trïn thûúng lûúng möåt 

ngöi nhaâ boã hoang úã Missouri. Töi leo tûâ trïn saân gaác xuöëng, àùåt 
chên lïn thaânh möåt cûãa söí röìi nhaãy xuöëng àêët. Ngoán tay troã bïn traái 
cuãa töi àeo möåt chiïëc nhêîn, vaâ khi nhaãy, chiïëc nhêîn moác vaâo àêìu möåt 
cêy àinh, ngoán tay töi àûát vùng ra. 

Töi hoaãng lïn, la lúán, chùæc chùæn laâ seä chïët. Nhûng khi vïët 
thûúng àaä laânh töi khöng coân nghxi chuát xñu gò túái baân tay cuåt möåt 
ngoán cuãa töi hïët. ñch lúåi gò àêu?... Àiïìu gò àaä khöng traánh àûúåc thò lo 
buöìn laâm gò? 

Bêy giúâ coá khi caã thaáng töi khöng nhúá rùçng baân tay traái cuãa töi 
chó coân böën ngoán. 

Mêëy nùm trûúác, coá lêìn lïn thang maáy trong möåt ngöi nhaâ choåc 
trúâi úã Nûäu Ûúác, töi thêëy ngûúâi coi thang cuåt baân tay traái. Töi hoãi coá 
buöìn vò cuåt tay khöng, ngûúâi àoá àaáp: "Khöng, ñt khi töi nghô àïën àiïìu 
êëy lùæm. Töi söëng àöåc thên vaâ chó khi naâo xoã kim töi múái nhúá túái". 
Thiïåt laå luâng! Gùåp möåt anh hoaân caãnh naâo, nïëu àaä phaãi nhêån noá, thò 
ta nhêån möåt caách dïî daâng, mau mùæn; chuáng ta tûå thay àöi taánh tònh 
àïí thñch húåp vúái hoaân caãnh êëy röìi quïn hùèn noá ài. 

Töi nhúá cêu naây khùæc trïn cûãa möåt ngöi nhaâ hoang taân cêët tûâ 
thïë kyã 15 úã Amsterdam (Haâ Lan): "Nhû vêåy àoá, maâ khöng thïí khaác 
vêåy àûúåc". 
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Baån vaâ töi, tren àûúâng àúâi, seä gùåp nhiïìu tònh thïë bêët maän, 
khöng thïí thay àöíi. Nhûäng luác êëy ta phaãi lûåa lêëy möåt trong hai 
àûúâng sau naây: hoùåc nhêån tònh thïë àoá maâ tûå thay àöíi caách söëng cho 
thñch húåp hoùåc chöëng cûå laåi àïí röìi haåi sûác khoeã vaâ sau cuâng mang lêëy 
bõnh thêìn kinh. 

Dûúái àêy laâ lúâi khuyïn rêët minh triïët cuãa möåt trong nhûäng têm 
lyá gia töi ngûúäng möå nhêët, öng William James: "Chõu thuêån vúái hoaân 
caãnh ài. Biïët nhêån möåt tònh thïë àaä xaãy ra laâ bûúác àûúåc bûúác àêìu àïí 
thùæng nöíi nhûäng kïët quaã cuãa bêët kyâ tai hoaå naâo". Baâ Elizabeth 
Connley àaä khöí súã múái tòm àûúåc chên lyá êëy. "Chñnh ngaây maâ nûúác 
Myä cûã haânh lïî àaåi thùæng quên àõch úã Bùæc Phi, töi nhêån àûúåc möåt àiïån 
tñn cuãa böå chiïën tranh baáo tin àûáa chaáu töi- maâ töi thûúng nhêët - bõ 
coi laâ mêët tñch. Kïë àoá, möåt àiïån tñn khaác cho hay noá àaä tûã trêån". 
Töi àau àúán vö cuâng. Tûâ trûúác, töi cho àúâi laâ rêët àeåp. Toio coá möåt 
cöng viïåc laâm maâ töi thñch: chu cêëp cho àûáa chaáu êëy àïí noá nïn ngûúâi. 
Toio thêëy noá thiïåt laâ möåt thanh niïn dïî thûúng, àaáng laâm kiïíu mêîu. 
Trúâi àaä thûúãng cöng töi! ... Röìi thò bûác àiïån tñn túái. Àêët nhû suåt dûúái 
chên töi. Töi thêëy khöng coân luá do gò söëng nûäa. Töi boã bï cöng viïåc, 
laåt leäo vúái baån beâ, phoá hïët thaãy cho doâng nûúác chaãy xuöi. 
Töi hoaá ra chua chaát vaâ uêët ûác. Taåi sao Trúâi giaâ àöåc àõa bùæt àûáa chaáu 
cuãa töi ài? Taåi sao möåt thanh niïn dïî thûúng nhû vêåy- coá caã möåt 
tûúng lai xaán laån trûúác mùæt - maâ laåi phaãi chïët? Töi khöng tin coá thïí 
thïë àûúåc. Töi uêët ûác quaá àïën nöîi muöën boã viïåc, boã caã xûá súã, tûå giam 
trong möåt núi àïí khoác loác vaâ than thúã. 

Töi xïëp doån giêëy túâ trïn baân, sûãa soaån ài xa, thò thêëy moåt bûác 
thû boã quïn, cuãa chaáu viïët cho töi khi thên mêîu töi mêët mêëy nùm vïì 
trûúác. Trong thû noái: "Baâ mêët, cö vaâ chaáu thêëy nhaâ vùæng hùèn ài, nhêët 
laâ cö. Nhûng chaáu chùæc rùçng cöë seä neán buöìn àûúåc, nhúâ chên lyá cö àaä 
tûå tòm thêëy. CHuáa khöng bao giúâ quïn àûúåc caái chên lyá àeåp àeä êëy maâ 
cö àaä daåy chaáu. Duâ úã chên trúâi goác bïí, ngùn söng caách nuái, chaáu cuäng 
ghi têm taåc daå raâng cö àaä khuyïn chaáu gùåp bêët kyâ nghõch caãnh naâo 
cuäng luön luöm móm cûúâi, vui veã nhêån noá nhû möåt keã trûúång phu 
vêåy". 

Töi àoåc ài àoåc laåi bûác thû êëy, thêëy nhû coá chaáu àang àûáng bïn 
caånh, noái vúái töi: "Taåi sao cö khöng haânh döång nhû cö àaä khuyïn 
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chaáu? Cûá vui söëng ài, mùåc kïå tònh thïë ra sao thò ra, giêëu nöîi loâng 
trong möåt nuå cûúâi röìi vui veã söëng". 

Töi duâng hïët caã têm lûåc trong cöng viïåc cuãa töi. Töi viïët thû cho 
nhûäng ngûúâi lñnh khaác àïí an uãi hoå vaâ thên nhên cuãa hoå. Töi nhêån 
daåy giuáp buöíi töëi trong möåt lúáp thanh niïn, tòm ra àûúåc nhûäng nöîi 
vui múái, laâm quen àûúåc vúái àûúåc vúái nhûäng ngûúâi baån múái. Bêy giúâ 
nhúá laåi, töi cuäng ngaåc nhiïn vïì sûå thay àöíi gêìn nhû khoá tin àoá. Töi 
khöng coân than thúã vïì caái dô vaäng àaä thiïåt chïët röìi nûäa. Töi vui veã 
söëng möîi ngaây, y nhû lúâi chaáu khuyïn vaâ töi àaä cam nhêån lêëy söë 
phêån, khöng chöëng laåi àúâi töi. Àúâi töi bêy giúâ àêìy àuã hún luác naâo 
hïët". 

Baâ Elizabeth Counley úã Portland àaä hoåc àûúåc möåt àiïìu maâ 
chuáng ta trûúác sau gò cuäng phaãi hoåc laâ: söë phêån àaä khöng traánh àûúåc 
thò haäy nhêån vaâ húåp taác vúái noá ài: "Nhû vêåy àoá vaâ khöng thïí naâo 
khaác àûúåc". 

Baâi hoåc êëy khoá thiïåt. Caã nhûäng vêën vûúng trïn ngai vaâng cuäng 
cêìn phaãi biïët tûå chuã múái theo àûúåc àuáng. Anh hoaâng George V cho 
àoáng khuön cêu naây röìi treo trïn tûúâng trong thû viïån cuãa ngaâi cung 
àiïån Buckingham: "Xin ai haäy khuyïn töi àûâng àoâi öng trùng trïn 
trúâi hoùåc bêët bònh vïì möåt tònh thïë khöng sao cûáu vaän àûúåc nûäa". 
Schopenhauer cuäng nghô nhû vêåy trong cêu naây: "Trïn àûúâng àúâi, 
haânh lyá quan troång nhêët phaãi mang theo laâ loâng nhêîn nhuåc". 
Chùæc laâ hoaân caãnh tûå noá khöng thïí laâm cho ta sung sûúáng hay àau 
khöí. Chñnh caái caách ta phaãn àöång laåi vúái noá laâm cho ta khöí hay vui. 
Giï su noái: Thñch àûúâng úã trong loâng ta". Trong loâng ta coá Thiïn 
àûúâng maâ cuäng coá Àõa Nguåc laâ thïë àoá. 

Nïëu cêìn, chuáng ta coá thïí chõu nöíi vaâ thùæng àûúåc têët caã nhûng 
tai hoaå vaâ thaãm kõch vò chuáng ta coá nhûäng nùng lûåc tiïìm taâng maånh 
laå thûúâng maâ biïët duâng túái, ta seä thùæng àûúåc moåi nghõch caãnh. Chuáng 
ta maånh hún chuáng ta tûúãng. 
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Öng Booth Tarkington luön luön noái: Tai hoaå gò trúâi àêët bùæt töi 
chõu, töi cuäng chõu àûúåc hïët, chó trûâ möåt têåt àui thöi. Khöng bao giúâ 
töi chõu caãnh êëy". 

Nhûng möåt ngaây kia, khi túái luåc tuêìn, öng ngoá xuöëng têëm thaãm 
úã trïn saân nhaâ thò... sao maâ maâu múâ, loeá thïë naây? Öng khöng coân 
tröng roä hònh thïu trïn thaãm nûäa. Laåi hoãi möåt baác sô chuyïn muön 
trõ mùæt, öng múái hay caái sûå thêåt àau àúán naây: öng sùæp àui. Möåt con 
mùæt àaä gêìn muâ hùèn röìi, com mùæt kia cuäng seä muâ luön. Àiïìu naây toi 
súå nhêët àaä xaãy ra! 

Öng Tarkington phaãn àöång laåi caách naâo khi öng bõ "tai naån ghï 
gúám nhêët êëy?" Öng coá nghô nhû vêìy khöng? "Túái söë röìi. Túái luác têån söë 
röìi àêy". Khöng. Öng ngaåc nhiïn thêëy mònh rêët vui veã, coân coá oác traâo 
phuáng nûäa laâ khaác. Öng bûåc böåi vò nhûäng àöëm múâ múâ noá ài qua con 
ngûúâi öng, laâm öng hïët coân röng roä, nhûng khi caái àöëm lúán nhêët vûâa 
qua khoãi, öng noái: "A! öng nöåi laåi túái. Saáng nay àeåp trúâi, öng nöåi ài 
daåo chúi àêu vêåy?". 

Vêån maång laâm sao maâ thùæng nöíi möåt têm höìn nhû thïë? Khi àaä 
haân toaân àui, öng noái: "Töi thêëy rùçng töi chõu àûúåc caãnh àui nhû 
nhûäng ngûúâi khaác chõu àûúåc nhûäng tai naån cuãa hoå. Töi tin chùæc nïëu 
caã nguä quan cuãa töi mang têåt, hoaá ra vö duång nûäa thò töi vêîn coá thïí 
söëng vúái tinh thêìn, vò chuáng ta tröng bùçng tinh thêìn, söëng bùçng tinh 
thêìn". 

Trong möåt nùm, öng dïí cho y sô möí mùæt möång 12 lêìn, hy voång 
seä khoãi bïånh. Caác y sô àïìu duâng thuöëc tï maâ khöng lêìn naâo öng phaãn 
khaáng rïn la. Öng biïët khöng sao traánh àûúåc cho nïn chó coá chaách àïí 
traánh búát àau khöí laâ vui loâng nhêån lêëy hïët. Taåi nhaâ thûúng, öng 
khöng chõu nùçm trong phoâng tïng maâ xin nùçm trong möåt phoâng 
chung àïí àûúåc gêìn nhûäng ngûúâi àau khöí khaác. Öng raán nêng cao 
tinh thêìn hoå, vaâ sùæp bõ möí mùæt, öng biïët trûúác seä àau àúán lùæm, nhûng 
öng raán nhúá rùçng öng haäy coân sung sûúáng nhiïìu. Öng noái: Thiïåt kyâ 
diïåu! Khoa hoåc ngaây nay tinh vi túái nöîi möí àûúåc phêån tïë nhõ laâ con 
mùæt! Thiïåt kyâ diïåu!". 

Ngûúâi thûúâng, nïëu àui vaâ bõ nöí mùæt 12 lêìn thò chùæc laâ súå maâ 
gêìy öëm nhû ma daåi, coân öng Tarkingtom thò noái "Bêy giúâ coá àöíi noäi 
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àau àúán êëy àïí àûúåc nöîi vui hún töi cuäng khöng àöíi". taåi sao vêåy? Vò 
noá àaä daåy cho öng biïët an phêån, cho biïët rùçng sûác öng chõu àûúåc 
nhûäng caãnh àau àúán nhêët àúâi, noá àaä cho öng thêëy lúâi naây cuãa thi sô 
John Milton laâ chñ lyá: "Àui khöng phaãi laâ khöí, khöng chõu àûúåc caãnh 
àui múái laâ khöí". 

Baâ Margaret Faller, ngûúâi bïnh vûåc nûä quyïìn nöíi danh nhêët úã 
Anh, möåt lêìn duâng cêu naây laâm chêm ngön: "Coäi àúâi ra sao, töi nhêån 
laâm vêåy!". Öng giaâ quaå quoå Thomas Carlyle nghe cêu àoá, liïìn noái 
móa: "Thò têët nhiïn muå êëy phaãi àaânh vêåy"! Phaãi, baån vaâ töi, chuáng ta 
cuäng phaãi nhêån söë phêån cuãa ta vêåy chûá sao! 

Nïëu chuáng ta, rïn ró giêîy giuåa, sinh ra chua chaát, thò cuäng 
khöng thay àöíi àûúåc tònh caãm maâ chó laâm thay àöíi àûúåc tñnh tònh, cú 
thïí ta thöi. Töi noái vêåy vò töi àaä àûúåc kinh nghiïåm. 

Coá lêìn töi khöng chõu nhêån möåt tònh thïë maâ töi khöng sao 
traánh àûúåc. Töi nöíi àiïn, chöëng cûå laåi, sinh ra mêët nguã, khiïën àúâi töi 
thaânh caãnh àõa nguåc. Thaânh thûã töi tûå mia chuöåc thïm nhûäng nöîi 
bêët maän. Ruát cuåc, sau möåt nùm tûå giaây voâ têëm thên, töi phaãi nhêån 
caái tònh thïë maâ ngay tûâ luác àêìu töi àaä khöng coá caách naâo caãi thiïån caã. 
Sao töi khöng noi gûúng öng giaâ Walt Whitman maâ thaãn nhiïn nhû 
loaâi cêu, loaâi thuá trûúác nhûäng caãnh töëi tùm, àoái laånh, döng töë? 
Höìi noå, töi luön boâ trong 12 nùm trúâi. Khöng khi naâo töi thêëy con boâ 
caái nöíi noáng lïn vò nùæng àai laâm chaáy coã hoùåc vò trúâi laånh quaá vaâ mûa 
àaá, hoùåc vò con boâ àûåc baån trùm nùm cuãa noá o bïë möåt con boâ caái khaác. 
Loaâi vêåt thaãn nhiïn trûúác caãnh töëi tùm, döng töë vaâ thêët tònh; vò vêåy 
chuáng khöng bao giúâ àau thêìn kinh hoùåc bõ võ ung, cuäng khöng bao 
giúâ hoaá àiïn hïët. 

Nhû thïë coá phaãi laâ töi khuyïn baån cuái àêìu maâ chõu hïët nhûäng 
nghõch caãnh trïn àûúâng àúâi khöng? Khöng bao giúâ töi coá maãy may yá 
àoá. Nhû vêåy laâ theo thuyïët àõnh maång röìi. Hïî coân hy voång vaän cûáu 
àûúåc tònh thïë thò coân phaãi tranh àêëu! Nhûng khi biïët roä rùçng chöëng 
laåi cuäng vö ñch, sûå àaä vêåy, khöng soa thay àöíi àûúåc thò xin baån 
thûúng böå thêìn kinh cuãa baån maâ àûâng quay cuöìng, ngoá trûúác ngoá 
sau, than tiïëc nhûäng tònh thïë àeåp töët hún nûäa. 
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Öng khoa trûúãng Hawkers úã trûúâng Àaåi hoåc Columbia noái vúái 
töi öng lêëy baâi ca "Ngöîng meå" sau naây laâm chêm ngön. 

Trúâi sinh möîi bïånh úã àúâi 

Coá phûúng chûäa àûúåc, khöng thúâi vö phûúng 

Coá phûúng haäy raáng tòm phûúng 

Vö phûúng thò chõu, lo lûúng laâm gò. 

Àïí tòm taâi liïåu cuöën naây, töi phoãng vêën nhiïìu nhaâ doanh 
nghiïåp lúán nhêët úã Myä. Töi ngaåc nhiïn thêëy hoå húåp taác vúái nhûäng tònh 
thïë khöng thïí traánh àûúåc vaâ àúâi hoå tuyïåt nhiïn khöng coá ûu tû gò 
hïët. Nïëu khöng söëng nhû vêåy thò mïåt oác quaá, hoå chõu sao nöíi. Töi kïí 
ra àêy vaâi thñ duå: 

ÖNg J.C.Penney, ngûúâi saáng lêåp ra tiïåm taåp hoaá Penney coá chi 
nhaán trong khùæp nûúác noái: "Duâ coá bõ phaá saãn cho túái khong coân möåt 
àöìng nûäa, töi cuäng khöng lo buöìn, vò töi biïët rùçng lo buöìn khöng ñch 
gò caã. Hïët sûác laâm àûúåc túái àêu thò laâm, coân kïët quaã, phoá cho vêån 
maång". 

Öng Henry Ford cuäng nghô tûúng tûå: "Khi töi khöng àiïìu khiïín 
àûúåc biïën cöë noá tûå àiïìu khiïín lêëy". 

Khi töi hoãi öng K.T.Keller, höåi trûúãng nghiïåp àoaân "Chrysler 
rùçng laâm caách naâo maâ khoãi ûu tû, öng àaáp: "Gùåp möåt tònh thïë khoá 
khùn, nïëu coá caách caãi thiïån àûúåc thò töi caãi thiïån. Nïëu khöng coá caách 
naâo thò töi khöng theâm nghô àïën noá nûäa, quïn noá ài. Khöng bao giúâ 
töi lo lùæng vïì tûúng lai vò töi hiïíu khöng möåt ai coá thïí tûúãng tûúång 
tûúng lai seä ra sao maâ ta khöng hiïíu àûúåc àöång lûåc àoá ra sao vaâ sûác 
gò àûa àêíy noá. Vêåy thò lo nghô vïì tûúng lai laâm gò?". Nïëu baån khen 
öng K.T.Kaller laâ möåt nhaâ hiïìn triïët thò öng seä ngûúång lùæm. Öng chó 
laâ möåt nhaâ doanh nghiïåp khön kheáo àaä tûå kiïëm ra àûúåc triïët lyá cuãa 
Epicteâte daåy cho dên La Maä 19 thïë kyã trûúác: "Chó coá möåt caách tòm 
àûúåc haånh phuác laâ àûâng lo nghô vïì nhûäng àiïìu ngoaâi yá lûåc cuãa ta". 

Baâ Sarah Berhard cho ta möåt chûáng cúá coá giaá trõ rùçng àaân baâ 
cuäng biïët húåp taác vúái nhûäng tònh thïë khöng thïí traánh àûúåc. Suöët 50 
nùm, baâ nhû möåt baâ hoaâng trïn kõch trûúâng nùm Chêu, chûa coá cö 
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àaâo naâo àûúåc ngûúâi ta mïën nhû baâ. Nhûng àïën nùm 71 tuöíi thò baâ 
ngheâo khöí- khöng coân àöìng naâo hïët. Thïë röìi giûäa khi thêët thïë àoá, 
lûúng y cuãa baâ khi vûúåt Àaåi dûúng, baâ teá trïn boong taâu vaâ bõ thûúng 
nùång úã chên. Chûáng viïm tônh maåch baåo phaát, chên baâ toáp laåi, àau 
àúán vö cuâng, àïën nöîi y sô phaãi quyïët àõnh cûa boã. Biïët tñnh baâ noáng 
nhû lûãa, y sô ngaåi khöng cho baâ hay quyïët àõnh êëy, súå seä laâm baâ phaát 
chûáng döång kinh. Nhûng öng ta àaä lêìm. Khi hay quyïët àõnh êëy, baâ 
Sarah ngoá lûúng y möåt höìi röìi bònh tônh noái: "Nïëu phaãi cûa thò öng cûá 
cûa. Söë maång àaä bùæt vêåy. 

Trong khi baâ nùçm trïn xe àïí ngûúâi ta àêíy laåi phoâng möí, ngûúâi 
con trai cuãa baâ àûáng bïn khoác loác. Baâ vui veã vêîy laåi vaâ baão: "Con àúåi 
àoá nheá. Maá seä trúã laåi". 

Trïn àûúâng túái phoâng möí, baâ àoåc laåi möåt maân kõch baâ àaä diïîn. 
Coá keã hoãi coá phaãi baâ laâ nhû vêåy àïí hùn haái lïn khöng thò baâ àaáp: 
"Khöng, töi cöët yá cho caác baác sô vaâ caác cö àïìu vûäng loâng tin. Thêìn 
kinh hoå àûúng bõ kñch thñch dûä". 

Chên laânh röìi, baâ ài voâng khùæp thïë giúái, laâm cho cöng chuáng 
say mï thïm baãy nùm nûäa.  

Elsi Mac Corrmick trong baâi àùng úã nguyïåt san Reader's Digest 
viïët: "Nïëu ta chõu nhêån möåt tònh thïë khöng traánh àûúåc thò nùng lûåc 
cuãa ta àûúåc thong thaã vaâ giuáp ta taåo àûúåc möåt àúâi söëng phong phuá 
hún". 

Khöng ai coá àuã khñ lûåc vaâ nghõ lûåc àïí vûâa chöëng cûå vúái möåt tònh 
thïë khöng traánh àûúåc, vûâa taåo möåt àúâi söëng múái àêu. Phaãi lûâa möåt 
trong hai haânh àöång êëy, hoùåc laâ cuái àêìu chõu nhûäng cún baäo taáp têët 
coá trong àúâi, hoùåc choáng laåi vúái noá àïí röìi chïët". 

Chñnh töi àaä àûúåc muåc àñch caãnh chïët êëy trong traåi cuãa töi úã 
Missouri. taåi àoá töi tröìng vaâi chuåc göëc cêy. Múái àêìu chuáng moåc rêët 
mau. Röìi möåt trêån baäo tuyïët aâo túái, tuyïët àoáng nùång trïn möîi caãnh, 
möîi nhaánh. Àaáng leä uyïín chuyïín trôu xuöëng dûúái sûác nùång thò nhûäng 
cêy êëu laåi hiïn ngang àûáng thùèng choáng cûå laåi, túái nöîi tuyïët nùång 
quaá, caânh phaãi gaäy, thên phaãi nûát - röìi töi phaãi àöën boã hïët ài. 
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Nhûäng cêy trong rûâng phûúng Bùæc khön hún. Töi àaä ài qua haâng 
mêëy trùm cêy söë rûâng böën muâa xanh töët úã Canada maâ töi chûa thêëy 
möåt cêy naâo bõ tuyïët àeâ nùång laâm gaäy hïët. Nhûäng cêy quanh nùm 
tûúi êëy biïët uöën thên, caânh dûúái sûác nùång, biïët caái daåo húåp taác vúái 
nhûäng tònh thïë khöng traánh àûúåc.' 

Caác öng thêìy voä Nhêåt daåy caác mön àïå phaãi "mïìm maåi nhû cêy 
liïîu, àûâng cûáng coãi nhû cêy tuâng". 

Biïët coá baån taåi sao nhûäng voã xe hún lùn trïn àûúâng maâ chõu 
àûúåc àuã caái töåi tònh: naâo coå vaâo àûúâng, naâo àïí lïn àaá nhoån khöng? 
Múái àaâu caác nhaâ chïë taåo nhûäng voã xe cûáng rùæn. Nhûng chùèng bao lêu 
voã xe tan taânh ra tûâng maãnh. Röìi hoå múái chïë ra nhûäng voã xe mïìm 
hún àïí laâm cho sûå àuång chaåm trïn àûúâng dõu, nheå ài vaâ nhûäng voã 
naây "chõu àûång" àûúåc. Trïn àûúâng àúâi khêëp khïính, baån vaâ töi nïëu ta 
hoåc caách laâm cho nhûäng sûå àuång chaåm dõu búát ài, thò cuöåt haânh trònh 
cuãa ta cuäng daâi hún aâ ïm àïìm, sung sûúáng. 

Nïëu khöng theo caách êëy maâ cûá chöëng laåi vúái nhûäng sûå khoá khùn 
trong àúâi, chuáng ta seä ra sao? Nïëu khöng chõu "mïìm maåi nhû cêy 
liïîu" maâ cûá nhêët àõnh "cûáng coãi nhû cêy tuâng" chuáng ta seä ra sao? Dïî 
biïët lùæm. Chuáng ta seä gêy ra nhûäng xung àöåt bêët têån trong thêm têm 
ta, chuáng ta seä lo lùæng, khöí súã, caáu kónh vaâ bõ bïånh thêìn kinh. 
Hún nûäa, nïëu chuáng ta túái mûác phuã nhêën ûå thûåc àau àúán vaâ luâi vïì 
möåt thïë giúái aão möång do ta tûúãng tûúång, thò ta mêët thùng bùçng röìi.  
Trong chiïën tranh vûâa qua, haâng triïåu binh sô kinh hoaãng àaä phaãi 
lûåa möåt trong hai àûúâng naây: chõu nhêån möåt tònh thïë khöng thay àöíi 
àûúåc hay laâ ûu tû àïí röìi chïët.  

Nhû trûúâng húåp cuãa William H. Casselins. Cêu chuyïån öng kïí 
laåi dûúái àêy trong möåt lúáp giaãng cuãa töi úã Nûuä Ûúác, àaä àûúåc ban giaám 
khaão cuãa trûúâng chêëm thûúãng. 

"ñt lêu sau khi sung àöåt canh phoâng búâ biïín, töi bõ àûa túái möåt 
núi nguy hiïím nhêët trïn búâ Àaåi Têy Dûúng. Lïånh trïn bùæt töi coi viïåc 
vêån taãi nhûäng chêët nöí. Baån thûã tûúãng tûúång xem. Töi, möåt thùçng baán 
baánh bñch quy maâ coi viïåc vêån taãi caác chêët nöí! Chó nghô túái sûå phaãi 
àûáng giûäa haâng ngaân têën thuöëc nöí T.N.T cuäng àuã laâm cho möåt anh 
baán baánh laånh xûúng söëng röìi. Ngûúâi ta daåy viïåc töi trong coá hai 
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ngaây, maâ nhûäng àiïìu chó baão àoá laåi caâng laâm cho töi súå hún nûäa. 
Khöng bao giúâ töi quïn àûúåc höm töi bùæt àêìu nhêån viïåc. Trúâi u aám vaâ 
laänh leäo. Töi nhêån àûúåc lïånh úã giûäa trúãi, trïn àêåp àaá taåi búâ biïín 
Bayonne. Lïånh rùçng töi phaãi coi möåt boån nùm ngûúâi khiïng chêët nöí 
vaâo khoang thûá nùm trong chiïëc taâu cuãa chuáng töi. Boån àoá lûng daâi 
vai röång, nhûng khöng biïët chuát gò vïì caác chêët nöí hïët. Thïë maâ hoå 
phaãi vêån nhûäng thuâng chûáa möåt têën thuöëc nöí T.N.T. Bêëy nhiïu chêët 
nöí àuã laâm vùng chiïëc taâu cuä kyä cuãa chuáng töi lïn túái mêy xanh. Hoå 
duâng hai súåi dêy caáp àïí àûa thuâng xuöëng taâu. Töi luön luön lêím 
bêím: "Nïëu möåt trong hai súåi dêy àoá tuöåt hay àûát...!"Trúâi! Luác àoá töi 
múái súå laâm sao!Töi run lïn. Miïång töi khö, chên töi quyå, tim töi àêåp 
thònh thònh. Nhûng töi khöng chöën àêu àûúåc hïët. Tröën tûác laâ àaâo 
nguä, laâ nhuåc nhaä cho töi vaâ cha meå töi, laâ bõ xûã bùæn nûäa. Cho nïn töi 
khöng daám tröën. Töi phaãi úã laåi. Mùæt töi khöng rúâi nhûäng ngûúâi phu, 
thêëy hoå khiïng nhûäng thuâng chêët nöí möåt caách húâ hûäng maâ laånh 
xûúng söëng.  

Chó vö yá möåt chuát chiïëc laá taâu naây seä nöí tung lïn. Sau hún möåt 
giúâ kinh haäi, töi múái bùæt àêìu suy nghô möåt chuát. Töi tûå nhuã: "Cûá cho 
laâ chiïëc taâu naây seä nöí tung lïn thò àaä laâm sao? Ta seä chïët tûác töëc, coá 
hay trûúác gò àêu? Chïët caách àoá giaãn dõ quaá, úâ coân hún laâ chïët vò nöåi 
ung nhiïìu. Thöi àûâng àiïn nûäa, úã àúâi ai maâ khoãi chïët? Ta àaä phaãi 
laâm cöng viïåc àoá, khöng thò bõ bùæn. Vêåy sao khöng raán thñch noá ài". 
Töi tûå nhuã nhû vêåy haâng giúâ,vaâ bùæt àêìu thêëy dïî chõu. Sau cuâng töi 
bùæt töi nhêån möåt tònh thïë khöng thïí hay àöíi àûúåc vaâ nhúâ vêåy töi 
thùæng nöíi ûu tû vaâ súå sïåt. 

Töi phaãi têm taåc daå baâi hoåc êëy. Bêy giúâ, möîi lêìn lo nghô vïì möåt 
àiïìu gò khöng sao thay àöíi àûúåc, töi nhuán vai noái: "Quïn noá ài". Vaâ 
töi thêëy phûúng phaáp êëy cöng hiïåu.  

Ngoaâi caái chïët trïn thaánh giaá cuãa Àûác Chuáa Giï Su, caái chïët 
nöíi danh nhêët trong lõch sûã nhên loaåi laâ caái chïët cuãa Socrate. Mêëy 
ngaân nùm sau, loaâi ngûúâi vêîn coân àoåc vaâ thñch àoaån vùn bêët huã cuãa 
Platon taã caái chïët àoá - àoaån vùn êëy laâ möåt àoaån àeåp nhêët, caãm àöång 
nhêët trong vùn hoåc tûâ xûa túái nay. Coá vaâi keã Athenes ghen gheát hiïìn 



QUÙÈNG GAÁNH LO ÀI VAÂ VUI SÖËNG 73 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

triïët Socrate, vu oan cho öng vaâ öng bõ xûã tûã. Ngûúâi giûä nguåc vöën quyá 
mïën öng, khi àûa cho öng cheán thuöëc àöåc, y noái: "Sûå thïë àaä vêåy, xin 
öng raáng vui veã coi thûúâng noá ài". Socrate theo lúâi. Öng nhòn thùèng 
vaâo caái chïët bònh tônh, nhêîn nhuåc, laâm döång túái quyä thêìn. 

"Raán vui veã coi thûúâng möåt tònh thïë phaãi túái". Lúâi àoá thöët ra 
399 nùm trûúác Giï su giaáng sinh, nhûng ngaây nay caái thïë giúái gòa cöîi, 
ûu tû cuãa boån ta coân nhúá lúâi êëy hún bao giúâ hïët "Raáng coi thûúâng möåt 
tònh thïë phaãi túái".  

Trong 8 nùm vûâa röìi, töi àaä àoåc hïët nhûäng saách, baáo cuä, múái maâ 
töi coá thïí kiïëm àûúåc baân vïì vêën àïì diïåt ûu tû....Baån muöën biïët möåt 
lúâi khuyïn ngùæn, hay nhêët maâ töi àaä choån àûúåc trong hïët thaãy nhûän 
saách vúã baáo chñ êëy khöng? Thò àêy, lúâi khuyïn àoá toám tùæt trong mêëy 
haâng sau naây rêët àaáng daán lïn têëm kñnh cuãa moåi phoâng tùæm àïí möîi 
khi rûãa buåi bùåm, möì höi trïn mùåt, chuáng ta cuäng rûãa luön nhûäng ûu 
tû trong oác nûäa. Xin noái roä àoá laâ lúâi cêìu nguyïån viïët ra búâi Reinhald 
Niebu: 

"Xin cho toi möåt têm höìn bònh tônh àïí caãm nhêån nhûäng tònh 
thïë khöng thïí thay àöíi àûúåc, möåt loâng can àaãm àïí thay àöíi nhûäng 
tònh thïë coá thïí thay àöíi àûúåc vaâ möåt tinh thêìn saáng suöët àïí biïët phên 
biïåt tòn thïë thïë naâo thay àöíi àûúåc, tònh thïë naâo khöng thïí thay àöíi 
àûúåc".  
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"""TTTÖÖÖËË ËPPP"""    LLLOOO   LLLAAAÅÅ ÅIII   

   
Baån coá muöën biïët caách kiïëm tiïìn úã thõ trûúâng chûáng khoaán 

khöng? Coá û? Thò caã triïåu ngûúâi khaác cuäng muöën nhû baån vaâ nïëu töi 
chó dûúåc caách êëy, cuöën saách naây seä baán vúái möåt gña trõ phi thûúâng. 
Nhûng töi coá thïí cho baån biïët möåt maánh lúán rêët kyâ diïåu maâ nhiïìu 
ngûúâi àêìu cú thûúâng duâng coá kïët quaã. Xin baån haäy àoåc cêu chuyïån 
dûúái àêy do öng Charles Robert, möåt nhaâ cöë vêîn taâi chaánh kïí laåi: 
"Töi quï quaán úã Texas, àïën Nûäu Ûúác vúái 20.000 myä kim cuãa caác baån 
giao cho àïí àêìu cú chûáng khoaán. Töi tûúãng mònh daä biïët hïët caác 
maánh khoeá vaâ àêìu cú thò seä lúâi, vêåy maâ röìi löî, khöng coân möåt xu. 
Thiïåt ra töi cuäng coá lúâi trong möåt vaâi vuå, nhûng ruát cuåc vêîn laâ thua 
thiïåt. 

"Nïëu laâ tiïìn cuãa thò töi khöng cêìn, nhûng tai hoaå laâ tiïìn cuãa caác 
baån, mùåc dêìu söë tiïìn àoá àöëi vúái hoå khöng laâ bao. Vò thïë töi ngaåi 
khöng muöën gùåp mùåt anh em, nhûng laå luâng thay, hoå chùèng nhûäng 
khöng phiïìn haâ gò töi hïët, laåi coân nhû mùæc möåt thûá bïånh laåc quan bêët 
trõ nûäa, vêîn tiïëp tuåc xuêët vöën cho töi. 

"Töi àaä chúi löëi "Sêëp ngûãa" möåt laâ àûúåc hïët, hai laâ thua têån vúái 
sûå chó tröng úã vêån maång cuãa mònh vaâ tin úã nhûäng lúâi maách baão kï 
cuãa keã khaác. Nhû öng H.T.Phillips noái, tö àaä "àêìu cú bùçng tai", ai noái 
laâm sao tin ngay laâm vêåy". 
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"Töi bùæt àêìu suy nghô vïì löîi lêìm cuãa töi vaâ quyïët àõnh trûúác khi 
àêìu cúm, seä raáng tòm ra bñ quyïët caãu nghïì êëy. Vaâ töi laâm quen vúái 
öng Burton S.Castles, möåt trong nhûäng nhaâ àêìu cú àaä thaânh cöng 
nhêët tûâ trûúác túái giúâ. Töi tin coá thïí hoåc öng ta àûúåc nhiïìu àiïìu hay vò 
öng ta nöíi danh laâ thaânh cöng nùm naây qua nùm khaác. Thaânh cöng 
liïn tiïëp nhû vêåy, naâo àêu phaãi chuyïån may ruãi!". 

"Öng êëy hoãi vaâi cêu vïì nhûäng vuå àêìu cú trûúác cuãa töi vaâ daåy töi 
möåt thuêåt maâ töi tin rùçng quan troång nhêët trong nghïì àêìu cú. Öng 
noái: "Möîi khi mua möåt chûáng khaons vùn tûå naâo töi cuäng quyïët àõnh 
"töëp" söë löî laåi. Vñ duå töi mua möåt chûáng khoaán giaá 50 muä kim, thò töi 
"löî" khi giaá noá haå túái 45 myä kim; nghôa laâ khi baán chûáng khoaán àoá 
suåt xuöëng dûúái giaá mua 5 myä kim thò töi baán liïìn, haån chïë söë löî, 
khöng chõu thiïåt quaá 5 myä kim". 

"Öng thêìy giaâ àoá tiïëp: "Trong nhûäng cöng viïåc mua baán àêìu 
tiïn, kheáo àùåt vöën möåt caách thöng minh, baån lúâi trung bònh 10, 25 coá 
khi 50 myä kim nûäa. Vêåy nïëu haån chïë söë löî laâ 5 myä kim, thò coá thïí lúâi 
khaá lùæm vò trong 12 lêìn chó coá àöå nùm lêìn bõ löî". 

"Töi theo quy tùæc àoá liïìn vaâ luön tûâ bêëy túâi ngay. Quy taác êëy àaä 
giuáp caác baån xuêët vöën vaâ töi, àúä löî caã ngaân myä kim". 

ñt lêu sau, töi nhêån thêëy rùçng quy tùæc "töëp löî" àoá coá thïí aáp duång 
vaâo nhiïåc viïåc khaá, ngoaâi viïåc àêìu cú. Töi beân bùæt àêìu "töëp lo" möîi 
khi gùåp àiïìu gò ûu phiïín bêët maän. Kïët quaã rêët thêìn hiïåu. 

"Chùèng haån, töi thûúâng ùn trûa vúái möåt anh baån ñt khi túái àuáng 
giúâ. Trûúác kia nhiïìu phen töi mêët thò giúâ àúåi anh ta túái nûãa bûäa. Sau 
cuâng töi "töëp àúåi". Töi noái: "Anh Bill naây, töi chó àúåi anh mûúâi phuát 
thò lúâi heån ùn chung baân cuãa chuáng ta seä quùèng xuöëng biïín. Nghôa laâ 
töi döng da!". 

Trúâi húäi! Phaãi chi trûúác kia töi coá àuã lûúng tri àïí "töëp" tñnh 
noáng naãy, tñnh dïî giêån dûä, tñnh hay tûå baâo chûäa, hay höëi hêån vaâ têët 
caã nhûän kñch thñch vïì caãm xuác vaâ tinh thêìn! Taåi sao töi ngu lûâa, 
khöng nhêån thûác nhûäng tònh thïë coá haåi cho sûå bònh tônh caãu têm höìn 
maâ tûå nhuã rùçng "naây Dale Carnegie, tònh thïë naây chó àaáng laâm cho 
anh lo êu àïën thïë laâ cuâng; Thöi àêëy, hïët röìi àêëy, àûâng lo thïm nûäa, 
nghe chûa?" Taåi sao töi àaä khöng haânh döång nhû vêåy?  
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Nhûng töi cuäng phaãi nhêån, ñt nhêët laâ möåt lêìn, töi àaä coá chuát 
lûúng tri. Lêìn àoá- möåt lêìn quan troång lùæm, möåt cún khuãng hoaãng 
trong àúâi töi- töi thêëy nhûäng cún mú möång, dûå àõnh vïì tûúng lai vaâ 
nhûäng viïåc laâm trong nhiïìu nùm cuãa töi tan ra nhû mêy khoái. Viïåc 
xaãy ra nhû vêìy:  

Höìi 30 tuöíi, töi quyïët chuyïn viïët tiïíu thuyïët. Töi sùæp thaânh 
möåt Frank Norris hoùåc Jack London hoùåc Thomas Hardy thûá nhò. 
Töi hùng haái túái nöîi qua úã Chêu Êu hai nùm. Taåi àoá töi söëng dïî daâng 
vúái myä kim möîi thaáng, vò sau chiïën tranh thûá nhêët, úã àêy coá sûå laâm 
phaát giêëy baåc. Trong hai nùm êëy, töi viïët möåt kiïåt taác nhan àïì laâ 
"Blizzard" (Döng tuyïët), nhan àïì êëy húåp quaá vò baãn thaão àûúåc caác 
nhaâ xuêët baãn tiïëp thöíi trïn caách àöìng Dakota caã. Khi nhaâ xuêët baãn 
noái thùèng vaâo mùåt röìi rùçng cuöën êëy boã laâ àöì boã, rùçng töi khöng taâi, 
khöng khiïëu vïì tiïíu thuyïët, thò tim töi muöën ngûâng àêåp. Töi quay 
goát ra, nhû keã mêët höìn. Coá ai àêåp maånh vaâo àêìu töi cuäng khöng laâm 
cho töi choaáng vaáng hún. Töi àï mï, ruång rúâi. Töi thêëy töi àûúng 
àûáng úã ngaä tû àûúâng àúâi vaâ töi phaãi lûåa lêëy möåt quyïët àõnh quan 
troång. Laâm gò bêy giúâ? Ài ngaã naâo àêy? Töi mï mêín haâng tuêìn nhû 
vêåy. Nhúá laåi luác êëy chûa àûúåc ai khuyïn "töën nöîi lo laåi", caái giaá trõ 
cuãa möåt thñ nghiïåm cao thûúång, coá vêåy thöi. Röìi töi boã khöng nghô túái 
nûäa. Töi trúã laåi cöng viïåc laâ töí chûác vaâ daåy nhûäng lúáp cho ngûúâi lúán. 
Luác naâo raãnh thò viïët tiïíu sûã caác danh nhên hoùåc nhûäng loaåi saách 
thiïët thûåc nhû cuöën baån àûúng àoåc àêy. 

Bêy giúâ, nghô laåi, töi coá thêëy sung sûúáng àaä quyïët àõnh nhû vêåy 
khöng? 

Sung sûúáng maâ thöi û? Töi coân thêëy muöën nhaãy muáa àiïn 
cuöìng lïn nûäa chûá? Töi coá thïí thiïåt thaâ noái rùçng khöng bao giúâ töi phñ 
thúâi giúâ àïí tiïëc vaâ than thúã rùçng sao mònh khöng phaãi laâ möåt Thomas 
Hardy thûá nhò. 

Möåt àïm, caách àêy möåt thïë kyã, khi cuá kïu trong rûâng bïn búâ höì 
Walden, öng Henry Thoreau chêëm cêy buát löng ngöîng vö bònh mûåc 
tûå tay chïë lêëy vaâ cheáp vaâo nhêåt kyá: "Muöën biïët giaá trõ cuãa möåt vêåt laâ 
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bao nhiïu thò cûá xeát xem bêy giúâ hoùåc sau naây phaãi àem bao nhiïu 
àúâi söëng àïí àöíi lêëy vêåt êëy".  

Noái möåt caách khaác: Lo lùæng vïì möåt viïåc gò àïí haåi àúâi söëng ta, 
tûác laâ àaánh giaá viïåc àoá àùæt quaá, coá khaác gò àiïn khöng? 

Chñnh Gilbert vaâ Sullivan àiïn nhû vêåy. Hoå biïët soaån nhûäng 
àiïåu nhaåc vaâ lúâi ca vui veã maâ hoå khöng biïët chuát gò vïì caách gêy haånh 
phuác cho àúâi hoå. Hoå àaä soaån mêëy baãn ca nheå nhaâng du dûúng nhêët àïí 
laâm vui cho ngûúâi àúâi nhû baãn: Patience, Pinafore, The Mikado.  

Nhûng hoå khöng tûå chuã àûúåc. Hoå àêìu àöåc àúâi hoå chó vò caái giaá 
tiïìn möåt têëm thaãm. Sullivan mua möåt têëm thaãm raåp haát cuãa hai 
ngûúâi múái lêåp. Gilbert thêëy àùæt tiïìn quaá, nöíi xung lïn. Thïë röìi hoå 
kiïån nhau vaâ cho túái chïët khöng theâm noái vúái nhau nûãa lúâi ca cuäng 
cheáp laåi gúãi cho Gilbert; vaâ khi Gilbert viïët röìi lúâi ca cuäng cheáp laåi gúãi 
cho Sullivan. Coá lêìn hoå phaãi ra sên khêëu cuâng möåt luác thò möîi ngûúâi 
àûáng möåt àêìu, ngûúâi quay mùåt ra phña naây àïí chaâo khaán giaã, ngûúâi 
ngoá ra phaái kia àïí khoãi tröng thêëy mùåt nhau. Hoå khöng biïët "töëp" nöîi 
giêån cuãa hoå laåi, nhû Lincoln. 

Möåt lêìn, trong trêån Nam Bùæc chiïën tranh, khi nghe baån thên töë 
aáo nhûäng keã thuâ cau àöåc nhêët caãu mònh, öng noái: "Caác anh coân giêån 
dai hún töi nûäa. Coá leä töi dïî laâm laânh quaá, nhûng khöng bao giúâ töi 
nghô rûâng giêån nhau laâ coá lúåi. Chuáng ta àêu coá thò giúâ àïí gêy löån suöët 
nûãa àúâi ngûúâi. Nïëu coá ngûúâi naâo thöi khöng kñch töi nûäa thò töi quïn 
hùèn chuyïån cuä ài liïìn". 

Töi ûúác gò möåt baâ cö cuãa töi- baâ Edith- cuäng dïî quïn giêån nhû 
Lincoln nhó! Baâ vaâ öng chöìng tïn laâ Frank söëng taåi moåt khu traåi daä 
cêìm cöë röìi. Chung quanh laâ àêët cùçn vaâ hêìm höë maâ trong nhaâ thò xoá 
naâo cuäng àêìy nhûäng con giaán. Hai öng baâ laâm viïåc cûåc nhoåc vaâ chùæt 
boáp tûâng xu. Nhûng baâ muöën sùæm maân vaâ ñt àöì trang hoaâng khaác cho 
nhaâ cûãa àûúåc saáng suãa nïn àaä ài mua chõu nhûäng moán êëy úã tiïåm taåp 
hoaá Dan Eversole. 

Öng thêëy baâ cöng núå thò sinh lo lùæng. Vaã laåi, cuäng nhû caác chuã 
traåi khaác, coá tñnh rêët gheát sûå mua chõu, öng ngêìm baão Dan Eversole 
àûâng baán chõu cho baâ nûäa. Khi hay tin, baâ nöíi giêån àuâng àuâng- vaâ 50 
nùm sau, baâ vêîn chûa nguöi. Töi nghe baâ kïí laåi chuyïån êëy caã chuåc 
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lêìn röìi. Lêìn cuöëi cuâng gùåp töi, baâ àaä 70 tuöíi. Thûa vúái baâ: "Thûa cö, 
dûúång laâm mêët mùåt cö nhû vêåy, quaã laâ dûúång coá löîi; nhûng thaânh 
têm mêët mùåt cö nhû vêåy, quaã laâ coá löîi; nhûng thaânh têm xeát, àaä gêìn 
nûãa thïë kyã maâ cö vêîn caâu nhaâu vïì chuyïån àoá hoaâi, thò cö coân vö lyá 
hún dûúång lùæm nûäa". Nhûng lúâi khuyïn cuãa töi nhû nûúác àöí laá khoai. 
Baâ daä mêët hùèn bònh tônh trong têm höìn vaâ nhû thïë laâ traã giaá rêët àùæt 
nöîi oaán giêån êëp uã hoaâi trong loâng vêåy. 

Beånamin Fraklin höìi baãy tuöíi, lúä laâm möåt viïåc maâ 70 nùm sau 
öng coân nhúá túái. Thuúã êëy öng mï möåt chiïëc coâi (tu-huyát), mï túái nöîi, 
chùèng hoãi giaá chi hïët, àaä döëc raáo tiïìn trong tuái ra mua. Baãy chuåc nùm 
sau, öng viïët thû cho baån: "Röìi töi vïì nhaâ, vûâa ài, vûâa thöíi, thñch chñ 
lùæm. Nhûng caác anh chõ töi thêëy traã húán quaá, chïë giïîu töi, khiïën töi 
xêëu höí quaá, oaâ lïn khoác". 

Vïì sau, khi Franklin àaä nöíi danh khùæp hoaân cêìu, laâm Àaåi sûá úã 
Phaáp, öng coân nhúá rùçng nöîi buöìn vò mua húá maånh hún nöîi vui àûúåc 
chiïëc coâi, vaâ trûúác khi laâm viïåc gò, öng cuäng tûå nhuã: "Coi chûâng keão 
húá nhû mua coâi, nheá!". 

Nhûng nghô kyä baâi hoåc coân rêët reã. Öng noái: "Khi lúán lïn, suy xeát 
nhûäng haânh àöång cuãa ngûúâi àúâi, töi tûúâng coá rêët nhiïìu ngûúâi lúán hún 
àaä "mua húá chiïëc coâi". Toám laåi, töi nhêån thêëy rùçng hoå mua chuöëc hêìu 
hïët nhûäng nöíi khöí súã cuãa hoå vò àaä àõnh sai nhûäng vêåt trïn àúâi vaâ àaä 
"mua húá nhûäng chiïëc coâi". 

Gilbert vaâ Sullivan àaä mua húán chiïëc coâi cuãa mònh. Baâ cö Ethid 
cuäng vêåy. Theo böå Baách khoa tûå àiïín cuãa Anh, thò "Öng Leson Tolstoi 
trong 20 nùm cuöëi àúâi coá leä laâ ngûúâi àûúåc ngûúäng möå nhêët thïë giúái". 
Trong hai chuåc nùm êëy tûâ 1890 túái 1910, khöng luác naâo ngúát ngûúâi 
àïën nhaâ öng- nhû tñn àöì haâng hûúâng úã àêët Thaánh- àïí àûúåc ngoá dung 
nhan, nghe tiïëng noái, hoùåc rúâ vaåt aáo cuãa öng. Möîi lúâi öng thöët, àûúåc 
ngûâúi ta cheáp liïìn vaâo söí tay, gêìn nhû lúâi thiïn khaãi vêåy. Nhûng vïì 
àúâi söëng, àúâi söëng hùçng ngaây cuãa öng, thò Tolstoi 70 tuöíi khöng khön 
hún Franklin höìi 7 tuöíi chuát naâo hïët. 
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Töi xin giaãng baån nghe.Öng cûúái möåt cö maâ öng yïu lùæm, tïn laâ 
Thietra. Àúâi söëng chung cuãa cùåp vúå chöìng sung sûúáng quaá àïën nöîi 
öng baâ thûúâng quyâ göëi cêìu trúâi cho àûúåc söëng hoaâi caãnh thêìn tiïn êëy. 
Nhûng tñnh baâ caã ghen. Baâ thûúâng ùn mùåc giaã ngûúâi nhaâ quï, maâ doâ 
thaám cûã chó cuãa öng caã khi öng ài chúi trong rûâng. Röìi thò döng töë 
ghï gúám nöíi lïn. Baâ lùn löån trïn saân, àûa möåt ve nha phiïën lïn möi 
vaâ doåa tûå tûã khiïën con caái hoaãng súå, neáp vaâo goác phoâng maâ la heát. 

Coân öng thò laâm gò? Ta àûâng traách öng, öng àêåp cheán àêåp àôa 
khöng phaãi laâ vö cúá. Nhûng coân laâm tïå hún vêåy nûäa kia. Öng cheáp 
nhûäng chuyïån àoá vaâo nhêåt kyá àïí truát caã löîi lïn àêìu baâ! Àoá "caái coâi" 
cuãa öng àoá! Öng nhêët àõnh kiïëm caách toã cho hêåu thïë biïët rùçng khöng 
phaãi öng maâ laâ do baâ coá löîi. Vaâ baâ laâm gò àïì àaáp laåi? Têët nhiïn baâ àaä 
xe phùng hïët röìi cuäng viïët nhêåt kyá àïí maåt saát öng. Baâ coân viïët möåt 
tiïíu thuyïët nhan àïì laâ: Löîi taåi ai? Trong àoá baâ taã öng nhû möåt con 
quyã coân baâ thò nhû möåt ngûúâi chõu cûåc hònh vêåy. 

Röìi têën bi kõch kïët cuåc ra sao? Taåi sao hai öng baâ nhêët àõnh gia 
àònh cuãa mònh thaânh möåt "nhaâ thûúng àiïn" nhû öng àaä noái? Àaä 
àaânh coá nhiïìu nguyïn nhên lùæm, nhûng nguyïn nhên chñnh laâ caã hai 
öng baâ àïìu nhiïåt têm muöën laâm cho chuáng ta, baån vaâ töi caãm àöång. 
Phaãi, chuáng ta laâ daân hêåu sinh maâ öng baâ lo êu vïì lúâi bònh phêím 
khen che cuãa hêåu thïë lùæm.  

Nhûng baån coá maãy may quan têm vïì sûå öng baâ coá löîi khöng? 
Khöng. Chuáng ta àïìu lo àïën chuyïån gia àònh Tolstoi. Cùåp vúå chöìng 
khöën khöí êëy daä traã mùæc "chiïëc coâi" cuãa hoå biïët bao! Nùm chuåc nùm 
söëng trong caãnh àõa nguåc- chó vò khöng möåt ngûúâi naâo coá àuã lûúng tri 
àïí noái "Töëp laåi ài", hoùåc coá àuã saáng suöët nhêån giaá trõ cuãa möîi sûå, maâ 
rùçng: "Thöi chuáng ta töëp chuyïån àoá ngay bêy giúâ nheá. Chuáng ta phñ 
àúâi chuáng ta quaá. Thöi ài, àaä keáo daâi quaá röìi". 

Töi thaânh thûåc tin rùçng coá möåt trñ saáng suöët biïët nhêån chên giaá 
trõ cuãa möîi sûå vêåt laâ nùæm àûúåc bñ quyïët mêìu nhiïåm nhêët àïí cho têm 
höìn hoaân toaân bònh tônh.  

Vaâ töi cuäng tin rùçng coá thïí deåp àûúåc tûác thò 50% nhûäng ûu 
phiïìn laâ chuáng ta lêåp àûúåc möåt thûá kim baãn võ riïng cho chuáng ta, 
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möåt thûá kim baãn võ àïí àaánh gña xem möîi sûå vêåt quan troång túái bûåc 
naâo àöëi vúái àúâi söëng.  
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ÀÀÀÛÛÛÂÂ ÂNNNGGG   MMMÊÊÊËË ËTTT   CCCÖÖÖNNNGGG   CCCÛÛÛAAA   VVVUUUÅÅ ÅNNN   MMMAAAÅÅ ÅTTT   CCCÛÛÛAAA   

   
Khi viïët cêu naây, ngoá qua cûãa söí, töi thêëy trong vûúân töi , coá 

nhûäng vïët chên cuãa con quaái vêåt söëng trong khuyïët sûã thúâi àaåi, in 
vaâo àaá vaâ diïåp thaåch. Töi àaä mua nhûäng vïët chên àoá taåi viïån Baão 
taâng Peabody cuãa Àaåi hoåc àûúâng Yale vaâ töi coân giûä bûác thû cuãa viïn 
baão quaãn, cam àoan nhûäng vïët chên àoá coá tûå 180 triïåu nùm nay. Duâ 
möåt ngûúâi ngu daåi nhêët chùæc cuäng khöng àïí coá yá tûúãng muöën ài 
ngûúåc laåi 180 triïåu nùm cuãa thúâi gian àïí laâm thay àöíi nhûäng vïët 
chên àoá. Maâ vñ duå ngûúâi àoá coá nghô nhû vêåy, thò xeát cho cuâng, cuäng 
khöng àiïn röì hún nhûäng keã bûát rûát nhiïìu ngûúâi thûúâng khöí súã vò leä 
êëy. Chùæc chùæn chuáng ta chó coá thïí haânh àöång àïí sûãa àöíi kïët quaã cuãa 
möåt sûå kiïån àaä xaãy ra tûâ 180 giêy àöìng höì trûúác, nhûng chuáng ta 
khöng coá caách gò thay àöíi àûúåc möåt sûå àaä xaãy ra röìi. 

Coá möåt caách àöåc nhêët úã àúâi àïí lúåi duång dô vaäng laâ phên tñch möåt 
caách àiïìm tônh nhûäng löîi lêìm àaä troát phaåm, laâm baâi hoåc nhúá àúâi röìi 
quïn hùæn nhûäng löîi àoá ài, àûâng cho noá giaây voâ ta nûäa. 
Töi biïët sûå àoá húåp lyá, nhûng chñnh töi àaä bao giúâ coá àuã can àaãm vaâ 
lûúng tri àïí xûã sûå nhû vêåy chûa? Muöën raã lúâi cêu hoãi naây, xin baån 
nghe cêu chuyïån àaä xaãy ra cho töi caách àêy nhiïìu nùm: 

Töi àaä duâng 30 vaån myä kim laâm vöën maâ chùèng thu àûúåc möåt xu 
nhoã lúâi.Àêìu àuöi thïë naây: Töi gêy möåt töí chûác vô àaåi, chuyïn mön daåy 
hoåc nhûäng ngûúâi àaä trûúãng thaânh. Nöîi lúán àïìu coá möåt chi nhaánh vaâ 
àaä khöng tiïëc tiïìn quaãng caáo. töi bêån daåy hoåc àïën nöîi khöng coá thúâi 
gian vaâ cuäng khöng coá caã yá muöën kiïím soaát phûúng diïån taâi chaánh 
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cuãa cöng cuöåc kinh doanh àoá. Töi khúâ daåi àïën nöîi khöng thêëy roä töi 
rêët cêìn möåt viïn giaám àöëc giaão hoaåt coi chûâng nhûäng con söë chi. 

Ruát cuöåc, möåt nùm sau töi múái nhêån thêëy möåt sûå thûåc hiïín 
nhiïn, àïí röìi cuåt hûáng vaâ phêîn uêët. Töi thêëy rùçng tuy con söë thêu 
khöíng löì, maâ khöng coá àûúåc möåt söë lúâi nhoã nhñt.  

Thêëy vêåy àaáng leä phaãi laâm hai viïåc: 

Viïåc thûá nhêët laâ coá àuã lûúng tri bùæt chûúác nhaâ Baáo hoåc da àen, 
George Washington Carver, khi öng naây mêët moán tiïìn daânh duåm 
trong caã möåt àúâi laâ böën vaån muä kim vaâo dõp nhaâ ngên haâng maâ öng 
gúãi tiïìn bõ vúä núå. Khi coá ngûúâi hoãi öng àaä biïët bõ phaá saãn chûa, öng 
traã lúâi: "Vêng, töi coá nghe noái nhû vêåy" vaâ tiïëp tuåc daåy hoåc nhû 
thûúâng. Öng àaä triïåt àïí xoaá boã sûå thua löî trong trñ nhúá àïën nöîi khöng 
bao giúâ nhùæc túái nûäa.' 

Viïåc thûá hai àaáng leä phaãi laâm, laâ phên tñch nhûäng nguyïn nhên 
do thêët baåi àïí ruát ra möåt baâi hoåc lêu daâi. 

Nhûng thuá thêåt cuâng baån, caã hai viïåc cöët yïëu kia, töi khöng laâm 
viïåc naâo. Traái laåi, töi tûå giaây voâ khöí súã. Sau àoá haâng thaáng, luác naâo 
cuäng nhû ngûúâi mêët höìn, nguã khöng àûúåc, ngûúâi raåc ài. Àaáng leä caái 
daåi trûúác àem laåi khön sau thò töi laåi cûá ùæm cöí taái diïîn caái ngu. 
Töi ngûúång maâ cöng nhêån sûå ngu ngöëc àoá, nhûng tûâ lêu kinh nghiïåm 
daåy töi rùçng: "Daåy khöën hai mûúi ngûúâi dïî hún sûå thûåc haânh nhûäng 
àiïìu khön chñnh mònh àaä daåy". 

Töi rêët tiïëc khöng nhêån àûúåc caái may theo hoåc öng Brandwine 
taåi Àaåi hoåc àûúâng George Washington úã Nûäu Ûúác. Möåt ngûúâi àaä àûúåc 
caái may àoá laâ öng Sauders, nguå taåi nhaâ söë 939, àaåi löå Woodycres 
Bronx, Nûäu Ûúác kïí laåi vúái töi rùçng öng Brandwine, höìi êëy chuyïn 
daåy vïì sinh hoåc, àaä cho öng ta möåt baâi hoåc hûäu ñch vö cuâng. 
Öng Sauders kïí: "Bêëy giúâ töi chûa àêìy hai mûúi tuöíi, maâ àaä lo súå àuã 
thûá. Baâi laâm coá lêìm löîi choä naâo laâ töi ngêëm ngêìm giaây voâ töi cho àïën 
khöí súã. Gùåp möåt kyâ thi, töi thûác thêu àïëm àïí cùn moáng tay, súå mònh 
seä rúát. Töi söëng dïí suy nhgix nhûäng viïåc àaä laâm; àïí maâ höëi tiïëc àaä 
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laâm bêåy: àùæn ào àïën nhûäng cêu àaä noái àïí tûå traách mònh sao chùèng 
noái thïë naây, thïë noå, coá hún khöng? 

Thïë röìi möåt buöíi saáng, lúáp chuáng töi tûå taåi phoâng thñ nghiïåm 
ban Thûåc vêåt hoåc vaâ thêëy trïn baân, trûúác mùåt öng giaáo Brandwine coá 
luâ luâ möåt chai sûäa. Chuáng töi ngöìi xuöëng vaâ tûå hoãi khöng chiïët chai 
sûäa kia coá liïn laåc gò vúái baâi hoåc vïå sinh bûäa àoá. Böîng nhiïn, öng 
Brandwine àûáng phùæt dêåy, gaåt chai sûäa cho rúi maånh vaâo chêåu sûá 
rûãa tay maâ la lúán lïn rùçng: "Àûâng coá than tiïëc chöî sûäa àöí". Àoaån öng 
baão chuáng töi laåi gêìn vaâ noái: "Ngoá cho kyä, vò töi nhúá caái baâi hoåc naây 
suöët àúâi. Chöî sûäa naây chaãy mêët hïët vaâ caác troâ nhúá baâi hoåc naây suöët 
àúâi. Chöî sûäa naây chaãy mêët hïët vaâ caác troâ coá thïí thêëy noá àang chui ra 
àûúâng mûúng, bêy giúâ caác troâ coá dùçn vùåt vaâ bûát toác cuäng thu laåi àûúåc 
möåt gioåt. Suy nghô möåt chuát, cêín thêån möåt chuát thò coá leä chöî sûäa naây 
àaä khöng mêët. Bêy giúâ trïî giúâ röìi vaâ ta chó coân coá thïí quïn phûát noá ài 
vaâ bùæt àêìu laâm viïåc khaác". 

Öng Sauders thïm rùçng: "Sûå chûáng minh nhoã àoá, nay töi coân 
nhúá nhû in, trong khi töi àaä quïn hùèn nhûäng baâi hònh hoåc vaâ La tinh 
maâ töi tûâng àaä thuöåc laâu. Thêåt ra, trong àúâi söëng thûåc tïë, noá coá ñch 
nhiïìu hún bêët cûá mön naâo toi daä hoåc trong böën nùm taåi àaåi hoåc 
àûúâng; nhûng khi noá àaä àöí loe loeát xuöëng cöëng thò quïn phûát noá ài 
cho röìi chuyïån". 

Àoåc túái àêy, chùæc coá baån cûúâi khêíy cho rùçng chó coá möåt cêu 
phûúng ngön con nñt cuäng biïët, viïåc gò phaãi laâm lúán chuyïån nhû thïë. 
Töi cuäng biïët, viïåc gò phaãi laâm lúán chuyïån nhû thïë. Töi cuäng biïët 
thiïn haå nhaâm tai vïì cêu êëy, vò noá úã àêìu lûúäi moåi ngûúâi vaâ nhùæc àïën 
noá thò gêìn nhû vö duyïn. Töi biïët baån àaä nghe cêu êëy àïën ngaân lêìn. 
Nhûng töi cuäng biïët thïm rùçng nhûäng cêu veâ têìm thûúâng àoá laâ tinh 
tuyá cuãa àûác tñnh khön ngoan, lõch laäm cöí truyïìn, tûâ ngaân nùm trûúác. 
Noá laâ kïët tinh nhûäng lõch duyïåt cuãa caã nhên loaåi, cha truyïìn con nöëi 
biïët bao nhiïu àúâi. Nïëu baån coá thïí àoåc hïët thaãy nhûäng saách luêån àïì 
vïì nhûäng ûu tû, do nhûäng bêåc thöng thaái nhêët trong hoaân cêìu àaä 
soaån, thò baån cuäng khöng thïí kiïëm àûúåc möåt doâng naâo coá chên nghôa 
sêu xa hún nhûäng cêu phûúng ngön thöng duång nhêët nhû "Chûa túái 
nhûäng cêìu àûâng lo thiïëu caách qua söng" hay "Àûâng than tiïëc chöî sûäa 
àöí" 
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Chùæc baån tûå nhuã: "Anh chaâng Carrnegie naây muöën truyïìn baá 
àaåo Cú Àöëc Khoa hoåc àêy". Khöng. baån lêìm. Töi muöën khöng theo 
àaåo êëy. Nhûng töi caâng söng thïm bao nhiïu thò töi caâng tin chùæc 
chùæn úã nùng lûåc huyïìn bñ cuãa tû tûúãng. Nhúâ daåy ngûúâi lúán trong 35 
nùm, töi biïët rùçng àaân öng vaâ àaân baâ coá thïí diïåt ûu phiïìn, súå sïåt 
cuâng nhiïìu chûáng bïånh vaâ coá thïí thay àöíi hùèn àúâi hoå ài bùçng caách 
thay àöíi tû tûúãng trong àêìu. 

Töi biïët! Töi biïët vêåy!! Töi biïët chùæc vêåy!!!Töi àaä muåc kñch caã 
100 lêìn nhûäng sûå thay àöíi khöng sao tin àûúåc. Töi àaä thêëy thûúâng 
quaá àïën nöîi khöng coân ngaåc nhiïn gò nûäa. 

Chùèng haån nhû trûúâng húåp hoåc sinh cuãa töi, öng J.Frank 
Whaley. Öng ta bõ bïånh thêìn kinh suy nhûúåc. Duyïn do? Laâ taåi öng 
ûu phiïìn. Öng noái vúái töi: "Caái gò cuäng laâm cho töi lo, töi lo vò töi öëm 
quaá; vò töi tûúãng rùçng toác töi möîi ngaây möîi ruång; vò toi súå khöng bao 
giúâ daânh àûúåc àuã tiïìn àïí cûúái vúå; súå khöng bao giúâ thaânh möåt ngûúâi 
cha hiïìn; súå khöng cûúái àûúåc yá trung nhên; súå àúâi khöng sung sûúáng. 
Töi lo caã vïì nhûäng yá nghô cuãa ngûúâi khaác veâ töi nûäa. Töi lo voâ tû 
tûúãng coá ung thû trong bao tûã. Thöi thïë laâ hïët laâm viïåc, phaãi búã súã. 
tinh thêìn töi söi lïn nhû nûúác trong möåt nöìi suâng suåc maâ khöng coá löîi 
àïí xaã húi. aáp lûåc àoá khöng chõu nöíi, phaãi xaã búát ài múái àûúåc. Baån nïn 
cêìu trúâi àûâng bao giúâ ài bïånh thêìn kinh thaác loaån voâ coá nöîi àau àún 
vêåt chêët naâo coá thïí ghï gúám nöîi thöëng khöí cuãa nöåt tinh thêìn hêëp höëi 
hïët. 

Bïånh töi nùång àïën nöîi khöng daám noái thiïåt vúái ngûúâi thên 
trong nhaâ. Töi khöng tûå chuã àûúåc tû tûúãng. oác töi àêìy súå sïåt. Möåt 
tiïëng àöång nhoã nhêët cuäng laâm töi nhaãy lïn. Töi tröën moåi ngûúâi. Töi 
khöng khoác vö cúá. 

Söëng möåt ngaây laâ möåt ngaây hêëp höëi. Töi thêëy ai nêëy àïìu boã töi. 
Töi muöën nhaãy xuöëng söng tûå tûã cho röìi àúâi. 

Nhûng töi boã yá quyïn anh ài, quyïët àõnh laåi Floride, hy võng seä 
nhúâ àöíi gioá maâ hïët bïånh. Khi töi bûúác chên lïn xe, cha töi àûa möåt 
bûác thû baão túái Froride haäy múã ra coi. Töi túái núi vaâo giûäa muâa du 



QUÙÈNG GAÁNH LO ÀI VAÂ VUI SÖËNG 85 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

lõch. Vò khöng thuï àûúåc phoâng nguã, toi àaânh thuï phoâng trong möåt 
ga ra xe húi. Röìi töi toan kiïëm taåi möåt nhaâ chuyïn chúã maâ khöng 
àûúåc.Thïë laâ töi lang thang trïn búâ võnh Floride àïí maâ tûå caãm thêëy 
ûu phiïìn khöí súã hún úã nhaâ. Töi beân múã bûác thû xem ba töi viïët gò. Ba 
töi noái: "Coân, con xa nhaâ túái 1.500 dùåm maâ khöng thêëy bïånh khaác 
chuát chi, phaãi khöng? Ba viïët vêåy laâ chñnh con laâm cho con sinh 
bïånh. Cú thïí cuäng nhû tinh thêìn con khöng àau öëm gò hïët. Khöng 
phaãi tònh thïë, hoaân caãnh maâ con gùåp àaä laâm con àau; chñnh vò con 
nghô bêåy vïì nhûäng tònh thïë, hoaân caãnh êëy maâ hoaá àau. "Trong loâng 
ta suy nghô laâm sao thò ta nhû vêåy". Khi naâo nhêån thêëy àûúåc àiïìu àoá, 
thò con trúã vïì vaâ con seä hïët bïånh". 

Bûác thû cuãa ba töi laâm töi tûác giêån. Mong àûúåc lúâi an uãi thò 
khöng phaãi àoåc lúâi thuyïët giaáo. Töi giêån túái nöîi nhêët àõnh khöng khi 
naâo trúã vïì nhaâ nûäa. Àïm êëy töi ài trïn àûúâng úã Miami túái möåt nhaâ 
thúâ àûúng laâm lïî. Khöng biïët ài àêu nûäa, toi vaâo nghe thuyïët phaáp 
vïì cêu: "Chinh phuåc àûúåc tinh thêìn mònh coân quan troång hún laâ 
chinh phuåc àûúåc möåt chêu thaânh". Thaânh thûã töi cuäng laåi àûúåc nghe 
nhûän lúâi khuyïn maâ ba töi àaä viïët trong thû: "Phaãi queát hïët nhûäng 
raác rûúãi chêët chûáa trong àêìu oác töi ài. Lêìn êëy laâ lêìn thûá nhêët trong 
àúâi, töi àaä coá thïí suy nghô saáng suöët vaâ húåp lyá àûúåc. Töi nhêån thêëy 
trûúác kia töi àaä khuâng. Töi thêëy roä chên tûúãng cuãa töi maâ giêåt mònh: 
thò ra bêëy nay töi cûá muöën thay àöíi. Noá cuäng nhû caái kñnh maáy chuåp 
hònh; vò noá hû nïn hònh aãnh cuãa moåi vêåt àïëu hû hïët, chûá thêåt ra, vaån 
vêåt coá gò khaác àêu. 

Saáng höm sau toi thu xïëp vïì nhaâ. Möåt tuêìn lïî nûäa töi trúã laåi 
laâm viïåc nhû cuä. Böën thaáng sau töi cûúái nhaâ töi, chñnh ngûúâi maâ 
trûúác kia töi súå cûúái khöng àûúåc, chung töi bêy giúâ coá nùm chaáy, gia 
àònh vui veã. Höìi tinh thêìn töi àiïìu khiïín möåt xûúãng laâm bòa dêìy trïn 
450 thúå. Àúâi söëng àêìy àuã hún, vui veã hún nhiïìu. Töi tin bêy giúâ töi àaä 
nhêån àûúåc chên giaá trõ cuãa àúâi söëng. Khi naâo gùåp nhûäng nöîi khoá 
khùn- àúâi ai maâ chùèng coá nhûäng luác êëy? töi tûå nhuã phaãi giûä àêìu oác 
cho saáng suöët vaâ nhúâ vêåy moåi sûå àïìu seä àûúåc nhû yá. 

"Töi coá thïí chên thaânh noái rùçng àaä may maâ bõ bïånh thêìn kinh 
àoá vò nhúâ noá töi múái nhêån thêëy tû tûúãng anh hûúäng maånh meä túái tinh 
thêìn vaâ cú thïí ra sao. Bêy giúâ töi coá thïí sai baão tû tûúãng töi coá àïí noá 
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giuáp töi chûá khöng haåi töi nûäa. Ba töi àaä coá lyá khi Ngûúâi baão töi àau 
öëm khöng phaãi vò nhûäng hoaân caãnh êëy. Vaâ tûâ khi nhêån chên àûúåc 
àiïìu naây, töi hïët bïånh luön túái bêy giúâ". Àoá laâ kinh nghiïåm cuãa öng 
Frank J. Whaley. 

Töi tin chùæc rùçng sûå bònh tônh trong têm höìn vaâ nöîi vui trong 
loâng khöng do khu àêët ta úã, cuãa caãi cuãa ta coá, àõa võ ta giûä maâ chó do 
thaái àöå tinh thêìn cuãa ta thöi. aãnh hûúãng cuãa ngoaåi giúái rêët nhoã. Nhû 
trûúâng húåp cuãa öng giaâ John Brown bõ xûã giao vò xêm chiïëm cöng 
xûúãng úã Harrpes Ferry vaâ hö haâo nö lïå nöíi loaån. Öng ngöìi trïn quan 
taâi àïí túái phaáp trûúâng. Tïn coi nguåc ài keâm töåi nhên thò höìi höåp, lo 
lùæng. Nhûng traái laåi, öng thò bònh tônh, laå luâng. Ngêíng lïn nhòn rùång 
nuái xanh úã Virrginie, öng thöët: "Caãnh àeåp laâm sao! Thiïåt tûâ trûúác laäo 
chûa coá cú höåi naâo àïí ngùæm caãnh thêìn tiïn nhû vêåy". 

Hay laâ trûúâng húåp cuãa Robert Falcon vaâ baån àöìng haânh. Hoå laâ 
nhûäng ngûúâi Anh àêìu tiïn túái Nam cûåc. Coá leä chûa ai khöí cûåc ghï 
gúám nhû hoå trïn con àûúâng vïì. Thûác ùn hïët maâ dêìu lûãa cuäng hïët. 
Khöng thïí naâo ài àûúåc nûäa vò möåt trêån baäo tuyïët thöíi dûä döåi saát trïn 
mùåt àêët liïn tiïëp 11 ngaây àïm, gioá ghï gúám túái nöîi cùæt bùçng lúáp bùng 
úã miïìn êëy. Hoå biïët rùçng thïë naâo cuäng chïët vaâ coá mang theo nhiïìu 
thuöëc phiïån àïí duâng trong nhûäng trûúâng húåp nhû vêåy. 

Nuöët möåt cuåc lúán nha phiïën röìi coá thïí nùçm daâi trïn tuyïët 
hûúãng caái thuá "ài mêy" vaâ lïn mêy luön. Nhûng hoå khöng theâm duâng 
phûúng thuöëc àoá. Hoå vûâa "ca nhûäng àiïåu vui" vûâa chïët. Chuáng ta biïët 
àûúåc thïë nhúâ möåt bûác thû tûâ giaä coäi àúâi maâ taám thaáng sau möåt nhoám 
thaám hiïím cûáu naån tòm thêëy bïn 11 caái xaác cûáng ngùæt. 

Thiïåt vêåy, nïëu nuöi tû tûúãng bònh tônh vaâ can àaãm thò chuáng ta 
coá thïí vui thuá ngùæm caãnh trong khi ngöìi trïn quan taâi maâ àïën phaáo 
trûúâng; hoùåc trong khi sùæp chïët àoái chïët reát, vêîn coá thïí ca haát vui veã 
vang rên caã traåi. 

Milton, nhaâ thi sô àui àaä tòm thêëy chên lyá êëy 300 nùm trûúác. 

Têm thêìn ta möåt coäi riïng 
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Noá laâ Àõa nguåc, caãnh Tiïn trïn àúâi 

Caãnh tiïn nhúâ noái vui tûúi 

Àõa nguåc vò noá thaânh núi àoaå àaây. 

Àúâi Naä Phaáp Luên vaâ Helen Keller àaä chûáng minh hoaân toaân 
lúâi àoá. Naä Phaá Luên coá àuã nhûäng caái maâ ngûúâi thûúâng mú tûúãng: 
danh voång, uy quyïìn, cuãa caãi - vêåy maâ öng noái khi úã àaão Saini 
Heáleâne: "Trong àúâi töi, khöng coá àûúåc túái saáu ngaây sung sûúáng" . coân 
Hellen Keller àui, àiïëc vaâ cêm thò laåi ca tuång: "Àúâi söëng sao maâ àeåp 
thïë ta!". 

Söëng nûãa thïë kyã roâi, chùèng kinh nghiïåm gò, nhûng ñt nhêët töi 
cuäng hoåc àiïìu naây. "Trûâ ta ra khöng coá caái gò maâ cho ta bònh tônh 
àûúåc hïët". Cêu êëy töi mûúån cuãa Emrson trong àoaån cuöëi thiïn tuyâ 
buát "Tûå tñn" cuãa öng: Khi ta thùæng trïën àûúâng chñnh trõ, khi lúåi tûác 
cuãa ta tùng lïn, khi ta bïët bõnh, maånh trúã laåi, hay coá baån ài xa trúã vïì, 
hoùåc gùåp möåt hoaân caãnh thuêån tiïån naâo, nhûäng luác àoá ta thêëy tinh 
thêìn phêën khúãi vaâ ta nghô rùçng ngaây vui sùæp túái. Khöng, xin àûâng tin 
vêåy. Khöng thïí nhû vêåy àûúåc. Trûâ ta ra, khöng möåt ai mang laåi sûå 
bònh tônh cho têm höìn ta àêu. 

Epicteâte söëng caách ta 19 thïë kyã, maâ y hoåc êy giúâ cuäng phaãi 
nhêån lúâi êëy laâ àuáng. Theo baác sô G. Canby Robinson thò trong nùm 
ngûúâi bïånh nùçm úã nhaâ thûúng John Hopkins, coá böën ngûúâi àau vò lao 
têm, ûu tû quaá. Khöng phaãi chó nhûän bïånh tinh thêìn múái coá nguyïn 
do êëy àêu, caã nhûäng bïånh hoaân toaân vïì thïí hêët cuäng vêåy. Öng noái: 
Nhûng bïånh naây thûúâng khi do ngûúâi àau khöng biïët laâm cho àúâi 
söëng cuãa mònh thñch nghi vúái nhûäng vêën àïì thûåc tïë". 

Montaigne, möåt triïët gia trûá danh úã Phaáp, duâng cêu naây laâm 
chêm ngön: "Loaâi ngûúâi àau khöí, do hoaân caãnh thò ñt maâ do yá niïåm laâ 
nhiïìu". maâ yá niïåm àoá hoaân toaân tuyâ thuöåc ta. 

Nhû vêåy nghôa laâ gò? Coá phaãi töi daä daám caã gan noái trùæng vúái 
caác baån rùçng: Khi bõ ûu tû àeâ nghiïën vaâ àêìu oác röëi nhû tú voâ thò baån 
chó cêìn coá nghõ lûåc möåt chuát laâ têm traång cuãa baån hoaân toaân thay àöíi 
ài khöng? Phaãi, chñnh töi muöën noái vêåy àoá! Maâ chûa hïët àêu. Töi coân 
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sùæp chó cho baån möåt bñ quyïët nûäa. Phaãi khoá nhoåc möåt chuát, nhûng bñ 
quyïët naây cuäng rêët giaãn dõ. 

"William James, nhaâ têm lyá thûåc haânh uyïn thêm nhêët thïë 
giúái, àaä nhêån thêëy rùçng: "haânh àöång coá veã nhû theo sau tû tûúãng, 
nhûng sûå thûåc thò caã hai cuâng ài vúái nhau. Vaâ khi chuáng ta chïë àõnh 
haânh àöìng thò chuáng ta coá thïí chïë àõnh tû tûúãng möåt caách giaán tiïëp 
àûúåc". 

Noái möåt caách khaác, William James baão rùçng khöng thïí chó 
duâng yá chñ àïí caãm xuác maâ caãm xuác thay àöíi ngay àûúåc, nhûng chuáng 
ta coá thïí thay àöíi nhûäng haânh àöång vaâ moåt khi haânh àöång thay àöíi 
thò tûå nhiïn tû tûúãng cuäng àöíi thay ngay. 

Öng giaãng thïm: "Nhû vêåy, nïëu mêët sûå vui veã maâ muöën chuöåc 
laåi thò caách chùæc chùæn nhêët coá thïí laâm àûúåc laâ toã ra möåt thaái àöå vui 
veã, vaâ haânh àöång, noái nùng nhû laâ sûå vui veã àaä túái röìi". 
Caái thuêåt giaãn dõ àoá thaânh cöng chùng? Thaânh cöng thêìn diïåu! Xin 
baån thûã ài. Thûã haäy múã miïång ra cûúâi lúán haäy höìn nhiïn vui veã, haäy 
ûúän ngûåc hñt möåt hún daâi röìi ca lïn möåt khuác, nïëu khöng ca àûúåc thò 
huyát saáo, nïëu khöng huyát, nïëu khöng ca àûúåc thò huyát saáo àûúåc thò 
ngêm nga. Baån seä thêëy liïìn- nhû William James noái- rùçng tinh thêìn 
khöng thïí naâo buöìn uã ruä khi haânh àöång toã möåt nöîi vui choái loåi. 
Àoá laâ möåt chên lyá cùn baãn khaã dô thay àöíi nhiïåm mêìu cuöåc söëng cuãa 
ta àûúåc. Möåt ngûúâi àaân baâ úã Californie maâ töi xin giêëu tïn, nïëu biïët 
bñ quyïët êëy thò chó nöåi trong 24 giúâ laâ göåt hïët nöîi lêìm than khöí súã cuãa 
mònh... baâ êëy giaâ vaâ goaá- caãn êëy buöìn thiïåt - nhûng baâ coá raán haânh 
àöång nhû ngûúâi vui sûúáng khöng?. Khöng. Nghe baån hoãi coá àau khöí 
gò khöng, thò baâ àaáp: "Khöng, khöng coá gò caã". Nhûng beát mùåt vaâ 
gioång rïn ró kia thiïåt nhû muöën noái "Trúâi úi! Nïëu öng thêëu àûúåc nöîi 
àau àúán cuãa töi!". 

Baâ coá veã traách baån sao laåi sung sûúáng trûúác mùåt baâ. Caã trùm 
ngûúâi àaân baâ coân khöí hún haâ nhiïìu: Söë tiïìn baão hiïím vïì nhên maång 
cuãa öng chöìng àïí laåi àuã cho baâ an nhaâ túái chïët vaã chùng ba ngûúâi con 
gaái àaä thaânh gia àaâng hoaâng cuäng rêët dû sûác àoán baâ vïì nuöi. Nhûng 
ñt khi töi thêëy baâ móm cûúâi lùæm. Baâ kïu ca rùçng caã ba chaâng trïí àïìu 
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haâ tiïån vaâ ñch kyã - mùåc dêìu moäi lêìn laåi chúi, baâ úã nhaâ hoå haâng thùæng. 
Baâ laåi phaân naân raâng luä con gaái khöng bao giúâ qua caáp gò cho baâ hïët- 
maâ chñnh baâ cûá öm khû khû tuái tiïìn cuãa mònh "àïí dûúäng giaâ". Baâ 
thiïåt laâ möåt tai naån cho chñnh thên baâ vaâ caã gia àònh vö phûúác àoá 
nûäa. Maâ coá gò bùæt buöåc baâ nhû vêåy khöng? Àiïìu àaáng thûúng têm laâ 
nïëu muöën thò baâ coá thïí tûå àöíi taánh tûâ möåt ngûúâi khöën naån, khöí súã, 
cay àöåc, baâ trúã thaânh ra möåt ngûúâi meå àûúåc chiïìu chuöåc kñnh troång. 
Muöën thïë baâ chó cêìn bùæt àêìu coá nhûäng cûã chó vui veã nhû àïí phên 
phaát tònh yïu cho con caái maâ àûâng phñ têm nghô túái nöîi khöí àïí tûå laâm 
cho àúâi mònh thïm chua xoát. 

Möåt ngûúâi úã êën Àöå, öng H.J. Englert, súã dô àïën nay coân söng soát 
nhúâ tûå tòm àûúåc bñ quyïët êëy. Mûúâi nùm trûúác, öng Englert lïn súãi vaâ 
khi bïånh naây khoãi thò biïën chûáng thêån viïm (sûng thêån) chûäa àuã caác 
thêìy, caã nhûäng "lang bùm" nûäa, maâ khöng hïët. 

Röìi ñt lêu sau, laåi biïën ra nhiïìu chûáng khaác. aáp duång cuã machj 
maáu tùng lïn. Möåt baác sô noái vúái öng rùçng aáp lûåc êëy àaä túái àöå rêët cao, 
nguy hiïím túái taánh maång, maâ seä coân tùng nûäa, cho nïn töët hún laâ 
haäy gêëp gêëp thu xïëp viïåc nhaâ ài. 

Öng Englert noái: "Töi vïì nhaâ, soaát laåi xem àaä traã àuã tiïìn baão 
hiïím nhên maång chûa, cêìu trúâi tha thûá cho nhûäng töåi löîi tûâ trûúác, röìi 
chó nghô túái caái chïët. Thïë laâ töi àaä laâm cho nhûäng ngûúâi xung quanh 
khöí súã. Vúå con töi khoác loác maâ töi thò caâng bõ vuâi sêu vaâo caãnh thêët 
voång. Nhûng sau möåt tuêìn khoác loác than thúã cho thên mònh, toi tûå 
nhuã: "Mònh haânh àöång nhû thùçng àiïn. Coá leä coân söëng àûúåc möåt nùm 
nûäa sao khöng raãn hûúãng cho vui hïët àúâi ài àaä?"Töi ûúän ngûåc lïn, 
móm cûúâi röìi raán haânh àöång nhû ngûúâi khoãe maånh. Ban àêìu coá khoá 
thiïåt, song töi gùæng sûác toã ra dïî daäi, vui veã vaâ nhû vêåy chùèng nhûäng 
khöng dïî chõu cho gia àònh maâ caã cho töi nûäa. 

"Töi nhêån thêëy àiïìu naây trûúác hïë laâ töi bùæt àêìu caãm thêëy khoeã 
khoùæn hún, gêìn àûúåc nhû yá muöën. Bïånh tiïëp tuåc giaãm, vaâ àaáng leä 
cuöëng höë tûâ lêu röìi chûá, töi laåi sung sûúáng, maånh lïn, vaâ aáp lûåc cuãa 
maåch maáu cuäng haå xuöëng. Chùæc chùæn coá àiïìu naây: Nïëu töi cûá nghô 
rùçng thïë naâo cuäng "chïët" thò lúâi baác sô tiïn àoaán seä thaânh sûå thûåc. 
Nhûng töi àaä thay àöíi thaái àöå tinh thêìn àïí giuáp cú thïí töi tûå tin lêëy 
cùn bïånh". 
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Xin baån cho töi hoãi möåt cêu: Nïëu nhûäng haânh àöång vui veã vaâ 
nhûäng tû tûúãng tñch cûåc vïì sûác khoeã vaâ can àaãm àaä cûáu söëng ngûúâi 
êëy, thò taåi sao baån vaâ toi, chuáng ta coân coá thïí nöîi ûu tû hùæm aám cuãa 
ta keáo daâi thïm möåt phuát nûäa laâm chi? Taåi sao laåi bûát chên thên ta 
vaâ nhûäng ngûúâi chung quanh phaãi khöí súã, phiïìn muöån, khi chuáng ta 
coá thïí chó haânh àöång möåt caách vui veã laâ àuã taåo àûúåc haånh phuác? 
Àaä lêu röìi, töi àoåc möåt cuöën saách cuãa Janes Lane Allen. Noá àaä aãnh 
hûúãng sêu xa vaâ lêu bïìn túái àúâi söëng cuãa töi. Cuöën êëy nhan àïì: "Tû 
tûúãng cuãa möåt ngûúâi" coá àoaån naây: 

"Ai cuäng thêëy rùçng nïëu ta thay àöíi yá nghô cuãa ta vïì nghôa khaác 
vaâ moåi vêåt thò ngûúâi khaác vaâ moåi vêåt cuäng seä thay àöíi vúái ta... Khi 
möåt ngûúâi thay àöíi hoaân toaân nhûäng yá nghô cuãa mònh thò ngûúâi êëy seä 
ngaåc nhiïn thêëy nhûäng mau choáng. Ta hêëp dêîn caái gò giöëng ta chûá 
khöng hêëp dêîn caái gò ta cêìn... Vêån maång cuãa ta úã trong tay ta, chñnh 
úã trong tay ta... Têët caã nhûäng caái ta laâm nïn laâ kïët quaã trûåc tiïëp cuãa 
tû tûúãng... Chó coá nêng cao tû tûúãng múái coá thïí thaânh cöng vaâ tiïën 
àûúåc thöi". 

Töi chó cêìn laâm chuã àûúåc töi, laâm chuã àûúåc tû tûúãng cuãa töi, 
laâm chuã àûúåc nöîi súå sïåt lo lùæng cuãa töi, laâm chuã àûúåc àêìu oác vaâ tinh 
thêìn caãu töi. Vaâ töi biïët rùçng luác naâo töi cuäng coá thïí àaåt àûúåc sûå tûå 
chuã êëy túái möåt mûåc tuyïåt cao, bùçng caách chïë ngûå nhûäng haânh àöång 
cuãa töi àïí nhûäng haânh àöång àoá chïë ngûå laåi nhûäng phaãn ûáng cuãa töi. 
Vêåy chuáng ta nïn nhúá lúâi sau nêìy cuãa William James: 

"Möåt phêìn lúán caái maâ ta goåi laâ hoaå... coá thïí àöíi laâm phûúác laânh. 
Muöën vêåy chó cêìn thay àöíi thaái àöå tinh thêìn, àûáng àau àúán lo súå nûä 
maâ haäy hùng haái àêëu tranh". Chuáng ta haäy tranh àêëu cho haånh phuác 
cuãa chuáng ta! 

Tranh àêëu cho haånh phuác cuãa chuáng ta bùçng caách theo möåt 
chûúng trònh hùçng ngaây àïí coá thïí coá nhûäng tû tûúãng vui veã vaâ kiïën 
thiïët. Chûúng trònh àoá do öng Sibyl F. Partige àaä viïët ra 36 nùm 
trûúác, nhan àïì laâ: "Ngaây höm nay". Töi thêëy noá gêy nhiïìu caãm hûáng 
àïën nöîi töi àaä phên phaát noá ra haâng trùm baãn. 
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Nïëu baån vaâ töi theo àuáng, chuáng ta seä boã àûúåc phêìn nhiïìu 
nhûäng ûu tû vaâ laâm tùng lïn vö cuâng caái maâ ngûúâi Phaáp goåi laâ "Sûå 
vui söëng". 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



Dale Carnegie 92 

http://www.ebooks.vdcmedia.com 

  

   
   
   
   
   

NNNGGGAAAÂÂ ÂYYY   HHHÖÖÖMMM   NNNAAAYYY   

   
1-Ngaây höm nay töi sung sûúáng. Noá nhû vêåy tûác laâ nhêån vúái 

Abraham Lincoln rùçng: "Phêìn nhiïìu chuáng ta cho mònh laâ sung 
sûúáng ra sao thò seä sung sûúáng nhû vêåy". Haånh phuác do têm khaãm 
chûá khöng do ngoaåi giúái. 

2- Ngaây höm nay töi seä thuêån theo hoaân caãnh chûá khöng bùæt 
hoaân caãnh phaãi thuêån theo yá muöën cuãa töi. 

3-Ngaây höm nay töi chùm nom àïën thên thïí töi. Töi luyïån noá, 
sùn soác noá, böìi dûúäng noá chûá khöng laâm noá phñ sûác hoùåc boã phñ noá, 
nhû vêåy noá seä laâ möåt caái maáy hoaân toaân àïí töi sai khiïën. 

4-Ngaây höm nay töi seä raán böìi böí tinh thêìn. Töi seä hoåc möåt caái 
gò coá ñch. Töi seä khöng lûúâi nghô nûäa. Töi seä àoåc loaåi saách cêìn phaãi 
gùæng sûác suy nghô vaâ chuá yá múái hiïíu àûúåc. 

5-Ngaây höm nay töi seä luyïån tinh thêìn theo hai caách: Töi seä 
giuáp ñch möåt ngûúâi naâo àoá maâ àûâng cho hay. Töi seä thao William 
James, laâm ñt nhêët laâ hai viïåc maâ töi khöng muöën laâm àïí reân chñ. 

6- Ngaây höm nay töi seä vui tñnh. Seä têët tûúi tónh, ùm mùåc chónh 
tïì, noái nhoã nheå, cûã chó nhaä nhùån, röång raäi lúâi khen maâ khöng cêìn chó 
trñch ai hoaåc chï bai caái gò hïët. 

7- Ngaây höm nay seä raán söëng tûâng ngaây möåt, naây naâo chó biïët 
cöng viïåc ngaây êëy, chûá khöng möåt luác öm lo cho caã àúâi mònh. Cûá möîi 
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ngaây chó laâm viïåc 12 giúá thò suöët àúâi töi cuäng seä laâm àûúåc nhiïìu viïåc 
lùæm röìi. 

8-Ngaây höm nay töi seä coá möåt chûúng trònh. Toio seä viïët lïn 
giêëy cöng viïåc seä laâm trong möîi giúâ. Coá thïí rùçng töi khöng theo àuáng 
chûúng trònh êëy nhûng töi cuäng phaãi lêåp noá. Nhúâ coá noá töi seä traánh 
àûúåc hai naån naây laâ: hêëp têëp vaâ do dûå. 

9- Ngaây höm nay töi seä daânh riïng cho töi nûãa giúâ bònh tônh vaâ 
nghó ngúi. Trong nûãa giúâ êëy, thónh thoaãng töi seä nghô àïën möåt chuát 
viïîn caãnh trong àúâi. 

10- Ngaây höm nay töi seä khöng lo súå nûäa vaâ quaã quyïët vui söëng, 
yïëu mïën moåi ngûúâi, hûúãng caái Myä vaâ tin chùæc rùçng nhûäng ngûúâi töi 
yïu seä yïu töi. Nïëu chuáng ta muöën böìi dûúäng möåt têm traång àïí àûúåc 
yïn vui thò chuáng ta phaãi theo quy tùæc söë möåt naây: 

Tû tûúãng vaâ haânh àöång möåt caách vui veã, röìi ta seä thêëy vui veã.  
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HHHAAAÃÃ ÃYYY   CCCAAAÁÁ ÁCCCHHH   LLLUUUYYYÏÏÏÅÅ ÅNNN   TTTIIINNNHHH   TTTHHHÊÊÊÌÌ ÌNNN   ÀÀÀÏÏÏÍÍ Í   ÀÀÀÛÛÛÚÚÚÅÅ ÅCCC   TTTHHHAAAÃÃ ÃNNNHHH   

TTTHHHÚÚÚIII   VVVAAAÂÂ Â   HHHOOOAAANNN   HHHÓÓÓ   

   
Möåt cêu àuã thay àöíi àúâi baån 

Mêëy nùm trûúác ngûúâi ta baão töi traã lúâi cêu hoãi nêìy trïn àaâi 
phaát thanh: "Baâi hoåc quan troång nhêët baån àaä hoåc àûúåc laâ baâi naâo?". 
Dïî traã lúâi lùæm: àoá laâ baâi hoåc chó cho töi sûå quan troång cuãa yá nghô. Biïët 
baån nghô àiïìu gò, töi seä àoaán àûúåc baån ra sao. Tû tûúãng ta xïëp àùåt 
cuöåc àúâi vaâ quyïët àõnh tûúng lai ta. Emerson noái: "Suöët ngaây ta nghô 
sao thò ta cû xûã vêåy"... Têët nhiïn thïë, khöng thïí khaác àûúåc. 

Bêy giúâ töi tin chùæc khöng maãy may ngúâ vûåc, rùçng vêën dïì quan 
troång nhêët vaâ gêìn nhû laâ àöåc nhêët - maâ baån vaâ töi phaãi giaãi quyïët laâ 
choån nhûäng tû tûúãng chaánh trûåc. Laâm àûúåc vêåy chuáng ta àaä ài vaâo 
con àûúâng chñnh maâ giaãi quyïët àûúåc hïët thaãy nhûäng nöîi khoá khùn. 
Marc Aureâleâ, àaåi triïët gia vaâ Hoaâng àïë cuãa Àïë quöëc La Maä. Toám tùæt yá 
êëy trong cêu naây- möåt cêu quyïët àõnh àûúåc vêån maång con ngûúâi: "Tû 
tûúãng cuãa ta ra sao thò àúâi cuãa ta laâ nhû vêåy". 

Phaãi, nïëu ta coá nhûäng tû tûúãng vui veã thò àúâi ta seä sung sûúáng, 
coá nhûäng tû tûúáng hùæc aám thò àúâi ta khöën khöí, coá nhûäng yá nghô súå sïåt 
thò ta seä súå sïåt. nïëu ta nghô túái àau öëm thò ta seä àau öëm, nghô àïën 
thêët baåi thò chùæc chùæn seä thêët baåi. Coân nïëu ta cûá tûå vuâi ta vaâo nhûäng 
lúâi than thên traách phêån thò moåi ngûúâi ùæt seä traánh ta. 
Norman Vincent pale noái: Khöng phaãi tûå cho ta laâ ngûúâi thïë naâo thò 
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ta laâ ngûâúi thïë êy, nhûng ta suy nghô laâm sao thò thaái àöåc cuãa ta laâ 
vêåy". 

Noái thïë coá phaãi laâ töi bïnh vûåc möåt thaái àöåc vö tû lûå trûúác têët caã 
nhûäng nöîi khoá khùn khöng? Khöng. Vò chùèng may, àúâi laåi khöng giaãn 
dõ thïë àêu. Nhûng töi muöën bïnh vûåc möåt thaái àöå tñch cûåc, àûâng tiïu 
cûåc. Noái möåt caách khaác, chuáng ta cêìn chuá yá àïën nöîi khoá khùn song 
àûâng lo lùæng. Chuá yá vúái lo lùæng khaác nhau ra sao? Töi xin giaãng: Möîi 
lêìn ài ngang qua möåt con àûúâng àöng ngheåt xe cöå úã Nûäu Ûúác, töi 
phaãi àïí yá àïën cûã àöång cuãa töi, nhûng töi khöng lo. chuá yá nghôa laâ 
nhêån roä tònh traång khoá khùn, röìi bònh tônh tiïën túái àïí thùæng noá. Lo 
lùæng tûác laâ quay cuöìng möåt caách àiïn khuâng vaâ vö ñch. 

Ta coá thïí chuá yá túái nhûän vêën àïì nghiïm troång cuãa ta maâ vêîn 
thùèng ngûúâi tiïën bûúác vúái möåt böng cêím chûúáng úã khuyïët aáo àûúåc. 
Töi àaä thêëy Lowell Thomas coá thaái àöå êëy. Möåt lêìn, töi àûúåc caái vinh 
dûå húåp taác vúái Lowell Thomas àïí trònh baây nhûäng phim taâi liïåu vïì 
nhûäng trêån giûäa ALLenby vaâ Lawrence trong chiïën tranh thûá nhêët. 
Öng vaâ nhûäng ngûúâi giuáp viïåc àaä quay phim trïn nùm, saáu mùåt trêån, 
thûá nhêët laâ quay àûúåc möåt phim phoáng sûå vïì T E.Lawrence cuâng àöåi 
binh aã rêåp cuãa öng naây möåt phim vïì quên àöåi Allenby xêm chiïëm 
Thaánh àõa (Jerusalem).  

Baâi diïîn vùn cuaã Lowell Thomas àïí giaãng hai khuác phim àoá, 
àêìu àïì laâ: "Theo goát Allenby úã Palestine vaâ Lawrence úã Arap", àûúåc 
hoan hö úã Luên Àön vaâ khùæp thïë giúái. Raåp haát Covent Garden. Sau 
nhûäng thaânh cöng rûåc rúä àoá túái nhûäng thaânh cöng khaác trong möåt 
cuöåc Chêu du khùæp hoaân cêìu. Röìi öng boã ra hai nùm àïí sûãa soaån möåt 
phim phoáng sûå vïì àúâi söëng úã êën Àöå vaâ Afghanistan. Nhûng sau möåt 
chuöîi ruãi ro khöng taã àûúåc, àiïìu bêët ngúâ naây liïìn xaãy ra: Öng trúã vïì 
Luên Àön, hoaân toaân phaá saãn. Luác êëy töi úã chung vúái öng. Chuáng ùn 
phaãi moán reã tiïìn trong nhûäng haâng cúm bònh dên. Nïëu chuáng töi 
khöng mûúån àûúåc tiïìn cuãa möåt nghïå sô trûá danh laâ James Mc. Bey 
thò chùæc àaä phaãi nhõn àoái.  

Vaâ àêy, laâ àiïìu töi muöën kïí: Caã trong khi Lowell Thomas núå 
nhû Chuáa Chöím vaâ thêët voång chua chaát, öng cuäng chó suy tñnh chûá 
khöng lo lùæng. Öng biïët rùçng nïëu thêët voång àeâ beåp thò öng thaânh möåt 
ngûúâi vö ñch, vö ñch caã cho caã chuã núå cuãa öng nûäa. Cho nïn möîi buöíi 
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saáng, trûúác khi ài xin viïåc, öng mua möåt böng cêím chûúáng, gaâi vaâo 
khuyïët aáo röìi lanh leå xuöëng àûúáng Oxford, thùèng ngûúâi ûúän ngûåc maâ 
bûúác. Öng nghô túái nhûäng tû tûúãng tñch cûåc, can àaãm vaâ khöng chõu 
àïí thêët baåi àeâ beåp öng. Àöëi vúái öng thò trong soâng àúâi, bõ quêët nùång 
tûác laâ àûúåc huêën luyïån. Vêåy thiïëu sûå huêën luyïån àoá têët khöng sao 
bûúác lïn bêåc thang choát voát cuãa xaä höåi àûúåc. 

Thaái àöåc tinh thêìn aãnh hûúáng möåt caách rêët sêu xa, gêìn nhû 
khoá tin, àïën caã thïí lûåc nûäa. Öng J.A Hadfied, nhaâ trõ bïånh thêìn kinh 
nöíi danh nûúác Anh, trong cuöën "Têm Lyá cuãa quyïìn lûåc" àaä chûáng 
minh àiïìu êëy möåt caách roä raâng. Öng viïët: "Töi baão ba ngûúâi laâm 
nhûäng trùæc nghiïåm àïí xem aám thõ vïì tinh thêìn aãnh hûúãng túái thïí lûåc 
hoå ra sao. Thïí lûåc àoá, töi ào bùçng möåt maáy lûåc kïë (dynamo - metre) 
maâ töi baão hoå boáp hïët sûác maånh. Viïåc êëy hoå laâm trong ba hoaân caãnh 
khaác nhau. 

Lêìn àêìu hoå boáp lûåc kïë trong àiïìu kiïån thöng thûúâng. Trung 
bònh thïí lûåc cuãa hoå laâ 50 kñ lö rûúäi. 

Lêìn thûá nhò thöi miïn hoå, thïë röìi baão hoå rùçng hoå yïëu lùæm, cho 
nïn hoå chó boáp àûúåc 14 kñ lö rûúäi thöi, nghôa laâ khöng bùçng möåt phêìn 
ba sûác thiïåt cuãa hoå. ( Möåt trong ba ngûúâi laâ möåt nhaâ àêëu quyïìn 
chuyïn nghiïåp; trong khi bõ thöi miïn ngûúâi êëy thêëy tay hònh nhû 
"maãnh khaãnh ài, y nhû tay con nñt"). 

Lêìn thûá ba cuäng thöi miïn hoå, nhûng baão hoå rùçng hoå maånh, thò 
hoå coá thïí boáp àûúåc 71 kñ lö. Vêåy khi oác hoå àêìy nhûäng yá nghô tñch cûåc 
vïì sûác maånh, thò thïí lûåc cuãa hoå tùng àûúåc gêìn 50%. 

Nùng lûåc cuãa thaái àöå tinh thêìn ghï gúám vêåy àoá. 

Töi xin kïí möåt chuyïån laå luâng vaâo haång nhêët trong lõch sûã Huï 
Kyâ àïí baån thêëy nùng lûåc mêìu nhiïìm cuãa tû tûúãng. Coá thïí töi viïët têët 
caã möåt cuöën saách vïì chuyïån êëy àûúåc, nhûng àêy toi xin toám tùæt laåi. 
Möåt àïm laånh leäo vïì thaáng mûúâi, ñt lêu sai khi Nam Bùæc chiïën tranh 
kïët liïîu, coá ngûúâi àaân baâ ngheâo àoái lang thang, thêët thú thêët thiïíu 
trïn àûúâng àúâi, tïn goåi Glover àïën Amesbury. Àïën àêy baâ ta goä cûãa 
nhaâ baâ vúå goaá möåt võ chó huy thûúng thuyïìn laâ baâ Webster. 
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Múã cûãa ra, baâ Webster thêëy möåt thên hònh nhoã beá, öëm o, "chó coân 
xûúng vúái da khöng àêìy 50 kñ lö, tröng ghï súå". 

Nhûng baâ Glover àaä lïn tiïëng muöën kiïëm möåt chöî úã àïí coá thïí 
bònh tônh suy nghô vaâ lêåp möåt chûúng trònh quan troång noá laâm cho baâ 
ta say mï àïm ngaây. 

Baâ Webster àaáp: "Vêåy baâ úã chung vúái töi. Nhaâ röång maâ töi úã coá 
möåt mònh". 

Baâ Glover coá thïí suöët àúâi chung àuång vúái baâ Webster àûúåc, nïëu 
khöng coá chaâng rïí baâ naây laâ anh Bill Ellins vöën úã Nûäu Ûúác vïì nghó 
ngúi taåi àoá. Thêëy baâ Glover, anh ta la: "Töi khöng muöën chûáa quên 
lang thang". Vaâ àuöíi ngûúâi àaân baâ khöng nhaâ êëy ra cûãa. Mûa nhû 
truát nûúác, baâ Glover àûáng run cêìm cêåp giûä trúâi trong vaâi phuát röìi 
kiïëm chöî truá chên. 

Àêy múái laâ àoaån laå luâng trong cêu chuyïån. Ngûúâi daân baâ lang 
thang maâ Bill Ellis àuöíi ài àoá hiïån nay coá haâng triïåu tñn àöì biïët tïn 
hiïåu baâ laâ Mary Baker Eddy, ngûúâi saáng lêåp ra "Cú Àöëc Khoa hoåc". 
Vêåy maâ khi chuyïån êëy xaãy ra baâ chûa biïët gò vïì àúâi hïët, ngoaâi bïånh 
têåt, lo lùæng vaâ sêìu thaãm. Ngûúâi chöìng thûá nhêët cuãa baâ múái cûúái àûúåc 
ñt lêu thò chïët. Ngûúâi chöìng thûá nhò boã baâ ài theo möåt ngûúâi chöìng 
khaác àaä coá chöìng, röìi chïët trong caãnh ngheâo khöí. Baâ chó coá möîi möåt 
muån con trai, maâ vò tuáng thiïëu, àau öëm vaâ ghen tuöng, baâ phaãi cho 
ngûúâi khaác nuön khi noái múái böën tuöíi. Tûâ àoá khöng coá tin tûác gò vïì 
con hïët, 31 nùm khöng àûúåc thêëy mùåt noá möåt lêìn.  
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HHHIIIÏÏÏÌÌ ÌMMM   TTTHHHUUUÂÂ Â   RRRÊÊÊËË ËTTT   TTTAAAIII   HHHAAAÅÅ ÅIII   VVVAAAÂÂ Â    BBBÙÙÙÆÆ ÆTTT   TTTAAA   TTTRRRAAAÃÃ Ã   MMMÖÖÖÅÅ ÅTTT   GGGIIIAAAÁÁ Á   

RRRÊÊÊËË ËTTT   ÀÀÀÙÙÙÆÆ ÆTTT   

   
Àïm kia, trong möåt cuöåc du lõch, töi coá gheá thùm cöng viïn 

Quöëc gia úã tónh Yellowstone. Töi ngöìi trïn khoaãng àêët cao, trûúác möåt 
khu rûâng thöng rêåm raåp cuâng vúái möåt söë khaách du lõch khaác. Bêët 
thêìn, möåt con gêëu xaám Bùæc Myä,- möëi kinh hoaãng cuãa rûâng thùèm - 
böîng xuêët hiïån dûúái aánh àeân pha vaâ bùæt àêìu nghiïën ngêëu nhûäng 
khuác thõt vuån do nhaâ bïëp Cöng viïn vûát ra àoá. Viïn kiïím lêm ngöi 
trïn mònh ngûåa, gêìn nhûäng du khaách, liïìn vui miïång kïí caách sinh 
söëng cuãa caác giöëng gêëu, nhêët laâ gêëu Bùæc Myä naây. Öng ta cho chuáng 
töi hay rùçng noá laâ giöëng vêåt khoeã nhêët Têy Baán Cêìu, ngoaâi tröng 
giöëng trêu vaâ, coá leä, ngoaâi giöëng gi gêëu Kadiak. Thïë maâ, töëi àoá, töi laåi 
thêëy chuá gêëu Bùæc Myä àïí cho möåt con naây ùn cuâng con nûäa: con chöìn. 
Cöë nhiïn con gêëu biïët rùçng chó coá möåt caái taát laâ con chöìn seä nùæt nhû 
tûúng. Taåi kinh nghiïåm baão noá biïët rùçng laâm nhû vêåy chùèng ñch lúåi 
gò. 

Chñnh töi cuäng àaä coá lêìn nhêån àõnh àiïìu êëy. Höìi coân laâ àûáa nhoã 
chaåy rong trïn caác caánh àöìng coã xûá Misssouri, töi thûúâng bùæt àûúåc 
giöëng chöìn böën chên; vaâ khi trûúãng thaânh, àöi khi töi cuäng gùåp möåt 
vaâi con chöìn "hai chên" lêín luát trong caác phöë Nûäu Ûúác. Kinh nghiïåm 
lêu àúâi vaâ chua cay àaä daåy töi rûâng hai giöëng chöìn, böën chên cuäng 
nhû hay cùèng, chùèng àaáng cho ta bêån yá. 
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Khi ta thuâ oaán, tûác laâ ta àaä cho hoå dõp aãnh hûúãng àïën àúâi ta: 
aãnh hûúãng àïën giêëc nguã, àïën caái thuá ùn, àïën tiïìn tiïìm lûåc, àïën sûác 
khoeã vaâ sûå yïn tônh trong tinh thêìn cuãa ta. Boån cûâu nhên chó cêìn 
biïët chuáng àaä laâm ta phaãi bùn khoùn, phaãi bûát rûát laâ nhêíy lïn vò 
sung sûúáng. Ta thuâ oaán chuáng, chùæc chanws laâ chùèng laâm cho chuáng 
àau àún chuát naâo, maâ traái laåi laâm cho àúâi laâ luön luön thaânh aác 
möång. 

"Nïëu nhûäng keã ñch kyã tòm caách lûâa döëi baån, thêëy baån tûã tïë laåi 
laâm quaá, thêëy baån tin laåi lûâa àaão, thò baån àûáng giao du vúái chuáng 
nûäa, coi chuáng nhû khöng coá, nhûng chúá nïn tòm caách traã àuäa laåi,. 
Khi baån nghô caách àïí traã thuâ tûác laâ baån àaä tûå laâm mònh àau àúán hún 
laâ laâm àau àúän keã baån àõnh têm haåi". Theo yá baån thò lúâi leä àoá cuãa ai 
maâ khöng ngoan àûúåc thïë? Chùæc laåi cuãa möåt ngûúâi theo duy têm 
luêån, noái dûång àûáng nhû nhaâ tiïn tri phaãi chùng? Thûa khöng. Töi 
àaä àoåc nhûäng cêu êëy trong möåt túâ thöng tri cuãa cöng ty Caãnh saát 
Milwaukee. 

Thûã hoãi taåi sao yá muöën "traã àuäa" laåi coá haåi cho baån? Theo túâ taåp 
chñ "Life" thò muöën àoá coá thïí laâm sûác khoeã baån phaãi vônh viïîn suy 
nhûúåc. Taác giaã möåt baâi àùng trong túâ "Life" coá viïët rùçng: "Tñnh xêëu 
àùåc biïåt thûúâng thêëy trong söë nhûäng ngûúâi àau bïånh àöång maåch laâ 
tñnh thuâ vùåt. Khi tñnh xêëy naây luön luön biïíu löå, noá seä laâm cho bïånh 
êëy thaânh kinh niïn vaâ coá khi thaânh bïånh àau tim". 

Töi coá möåt ngûúâi baån thên vûâa àêy bõ möåt cún àau tim kõch liïåt. 
Thêìy thuöëc bùæt anh ta phaãi tônh dûúäng vaâ nhêët laâ khöng àûúåc nöíi 
noáng vúái bêët cûá möåt cúá naâo, vò leä thêìy thuöëc naâo cuäng biïët rùçng ngûúâi 
àau tim rêët coá thïí chïët bêët thêìn khi nöíi giêån . Chùæc baån chùèng cho laâ 
thêåt? Töi xin kïí möåt chûáng minh. Caách àêy mêëy nùm, möåt öng chuã 
haâng cúm tónh Spokane, thuöåc tiïíu bang Washington, àaä ngaä àuâng 
ra chïët sau möåt cún thõnh nöå. Àêy laâ baâi tûúâng thuêåt cuãa viïn caãnh 
saát trûúãng, mö taã trûúâng húåp xaãy ra tai naån: "Öng William Falkaber 
68 tuöíi, chuã möåt tiïåm ùn, àaä tûå giïët mònh khi àang nöíi giêån vò ngûúâi 
bïëp khöng nghe lúâi öng maâ cûá uöëng caâ phï trong àôa chûá khöng uöëng 
bùçng taách. Öng êëy nöíi khuâng vaác suáng luåc àuöíi ngûúâi bïëp, röìi böîng 
öng ngaä vêåt ra chïët thùèng, tay haäy coân nùæm chùåt khêíu suáng. Viïn y 
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syä nhaâ nûúác àïën khaám nghiïåm tûã thi, tuyïn böë öng àûát maåch maáu vò 
"thõnh nöå". 

Caác baån cuäng nhû töi, ai cuäng àaä coá lêìn thêëy böå mùåt àaân baâ 
khùæc khöí vò giêån dûä, hay biïën tûúáng vò thuâ oaán. Khöng möåt myä viïån 
naâo úã thïë gian laåi coá thïí chûäa nhûäng böå mùåt naây, trûâ möåt traái tim 
àêìy hó xaã, àêìy tònh thûúng yïu nhên loaåi.` 

Sûå thuâ oaán khöng nhûäng laâm tinh thêìn mêët bònh tônh, maâ coân 
giïët tûâ hûúng võ cuãa àúâi söëng àïën nhûäng thuá vui nhoã nhùåt nhêët nhû 
ùn möåt bûäa cúm ngon. "ùn möåt àôa rau maâ vui veã, coân hún laâ ùn caã 
möåt con boâ quay coá hûúng võ cuãa oaán thuâ". 

Baån khöng biïët rùçng keã thuâ cuãa ta seä xoa tay sung sûúáng khi 
biïët vò tûác giêån hoå maâ ta caáu kónh, heáo hùæt, keám sùæc, àau tim vaâ rêët 
coá thïí seä giaãm thoå sao? 

Nïëu ta khöng thïí yïu àûúåc keã thuâ, laâm töët cho hoå, thò ñt ra ta 
cuäng phaãi lêëy ta chûá? Ta phaãi yïu ta, khiïën hoå khöng thïí laâm chuã 
haånh phuác sûác khoãe vaâ nhûäng neát rùn trïn mùåt ta àûúåc chûá? 
Töi muöën kïí ra àêy möåt bûác thû cuãa öng Georrge Rona, hiïån úã tónh 
Upsala, thuöåc Thuyå Àiïín. öng ta trûúác kia laâm trang sû taåi tónh 
Vienne vaâ àïën ngaây quên àöåi Quöëc xaä sang xêm lùng aáo, öng tröën 
sang Thuyå Àiïín. Vò söë tiïìn lûúng mang àûúåc theo quaá ñt oãi, öng àaânh 
phaãi tòm viïåc laâm. Vò viïët vaâ noái thöng thaåo nhiïìu thûá tiïëng nïn öng 
hy voång seä kiïëm àûúåc viïåc trong möåt haäng xuêët caãng. Nhûng àún àûa 
vaâo àêu thò phêìn nhiïìu àoá àïìu traã lúâi rùçng, trong thúâi kyâ chiïën 
tranh, ngûúâi ta khöng thïí thu nhêån möåt thû tiïën viïn ngoaåi quöëc, tuy 
nhiïn hoå cuäng ghi tïn vaâ seä goåi àïën öng, nïëu cêìn...  

Trong khi àoá, möåt thûúng gia gúãi cho öng Georrge Rona laá thû 
sau àêy: "Nhûäng yá nghô cuãa öng vïì cöng viïåc cuãa töi, hoaân toaân sai 
lêìm vaâ coá phêìn löë bõch nûäa. Trûúác hïët, töi xin noái rùçng, töi cuäng 
chùèng mûúán öng, búãi vò öng khöng viïët nöíi möåt bûác thû bùçng tiïëng 
Thuyå Àiïín cho àuáng meåo. Chûáng cú laâ bûác thû cuãa öng àêìy nhûäng löîi 
vêåy". 
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Khi àoåc bûác thû phuác àaáp êëy, öng ta tûác uêët ngûúâi. Caái laäo 
Thuyå Àiïín naây coá quyïìn gò maâ daám mùæng öng döët! Laåi tûác hún nûäa laâ 
chñnh thú cuãa laäo cuäng àêìy nhûäng löîi! Öng Rona lêåp tûác lêëy giêëy buát 
ra viïët gúãi cho laäo möåt baâi hoåc. Nhûng sau nghô laåi, öng tûå nhuã: "Kïí 
cuäng phaãi, laâm sao mònh biïët àûúåc laäo naây noái vö lyá? Mònh coá hoåc 
tiïëng Thuyå Àiïín, nhûng àêu phaãi laâ tiïëng meå àeã cuãa mònh! Nhû vêåy 
rêët coá thïí mònh viïët sai maâ khöng biïët. Töët hún mònh nïn hoåc thïm 
tiïëng naây röìi tòm chöî khaác vêåy. êëy thïë laäo àoá àaä vö tònh baão mònh 
cuäng phaãi caãm ún laäo. Phaãi àêëy, mònh ài viïët thú caám ún laäo ta múái 
àûúåc".  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 


